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マテリアルハンドリング機器製造現場での障害者雇用の取組み
～一人ひとりが活躍できる独自の雇用プラン～

一般社団法人Shanti  武田牧子

株式会社キトー（山梨県）

取材先データ

株式会社キトー  本社工場
〒409-3853　山梨県中巨摩郡昭和町築地新居2000
TEL 055-275-7521　 FAX 055-275-6162
（社員数664人 うち障害者34人）

編集委員から
　マテリアルハンドリング機器を製造する工場で、障
害のある従業員を１カ所の職場に集めるのではなく、
一人ひとりの能力を見極めながら、その能力を活かせ
る職場に配置し、活躍している会社がある。それを実
現する独自の雇用プランとは、いったいどのようなも
のか、取材した。
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あ
り
、
労
働
安
全
衛
生
リ
ス
ク
の
高
い
事
業
所

で
あ
る
が
、
障
害
者
雇
用
を
推
進
し
た
き
っ
か

け
は
何
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。 

「
２
０
０
９（
平
成
21
）年
度
ま
で
、障
害
者
雇

用
に
つ
い
て
明
確
な
方
針
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
」と
、当
時
、
障
害
者
雇
用
に
取
り
組
ん
で
い

た
室
井
さ
ん
が
説
明
し
て
く
れ
た
。

海
外
に
も
た
く
さ
ん
の
工
場
を
も
つ
キ
ト
ー

が
、
障
害
者
雇
用
に
取
組
む
よ
う
に
な
っ
た
の

は
２
０
０
９
年
。
鬼き

頭と
う

芳よ
し

雄お

社
長
か
ら
の
「
企

業
が
で
き
る
最
大
の
社
会
貢
献
は
雇
用
機
会
の

創
出
と
維
持
で
あ
る
た
め
、
障
害
者
雇
用
を
推

進
す
る
こ
と
で
地
域
に
貢
献
し
よ
う
」
と
い
う

指
示
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
と
い
う
。

「
そ
こ
で
、
翌
年
に
中
期
経
営
計
画
の
ひ
と
つ

の
テ
ー
マ
と
し
て
、
障
害
者
雇
用
推
進
を
掲
げ
、

２
０
１
１
年
度
か
ら
取
組
み
を
開
始
し
ま
し
た
。

当
社
は
、
す
ぐ
に
採
用
に
結
び
つ
か
な
く
て
も

『
働
く
と
は
、
こ
う
い
う
こ
と
な
ん
だ
』
と
、
就

労
体
験
を
し
て
も
ら
い
、
複
数
の
職
場
で
の
実

習
を
通
じ
て
、『
本
当
に
キ
ト
ー
で
働
き
た
い
の

か
』
と
、
気
持
ち
の
確
認
を
し
て
も
ら
い
ま
す
。

私
た
ち
は
、
本
人
と
仕
事
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
図

る
こ
と
が
大
切
と
考
え
、
法
定
雇
用
率
や
採
用

人
数
を
意
識
せ
ず
、
就
労
体
験
実
習
に
力
を
入

れ
て
き
ま
し
た
」

障
害
者
雇
用
を
推
進
し
て
い
く
う
え
で
、
ど

の
よ
う
な
機
関
と
連
携
を
と
っ
て
き
て
い
る
の

だ
ろ
う
か
。

「
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
、

山
梨
本
社
工
場
に
向
か
う
車
窓
か
ら
見
え
る

富
士
山
は
、
頂

い
た
だ
き

の
雪
が
太
陽
に
照
ら
さ
れ
雄
大

な
姿
を
誇
り
、
さ
わ
や
か
な
天
気
に
沿
道
に
は

色
と
り
ど
り
の
ハ
ナ
ミ
ズ
キ
が
咲
き
誇
っ
て
い

た
。工

場
入
口
に
到
着
し
た
。
広
大
な
敷
地
に
、

製
造
工
場
が
立
ち
並
ん
で
い
た
。
受
付
で
管
理

棟
を
訪
ね
る
と
、
人
事
総
務
部
長
の
秋
山
純じ

ゅ
んさ

ん
、
人
材
開
発
グ
ル
ー
プ
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
室

井
利と

し

公あ
き

さ
ん
、
人
事
グ
ル
ー
プ
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
樋
口
雅
也
さ
ん
、
人
事
グ
ル
ー
プ
の
坂
本
美

和
さ
ん
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
部
の
長お

さ

田だ

京
子
さ
ん
の
５
人
が
出
迎
え
て
く

だ
さ
っ
た
。

 

さ
っ
そ
く
、
工
場
を
案
内
し
て
い
た
だ
き
な

が
ら
、
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

工
場
は
巻
上
機
や
ク
レ
ー
ン
の
製
造
現
場
で
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今
回
訪
問
し
た
株
式
会
社
キ
ト
ー
は
、
あ
り

と
あ
ら
ゆ
る
モ
ノ
を
持
ち
上
げ
、
運
び
、
固
定

す
る
作
業
に
不
可
欠
な
マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン

グ
機
器
（「
巻ま

き

上あ
げ

機き

」
や
「
ク
レ
ー
ン
」
な
ど
）

の
製
造
か
ら
販
売
、
修
理
サ
ー
ビ
ス
ま
で
を
行

う
機
械
メ
ー
カ
ー
だ
。
建
設
現
場
や
工
場
の
生

産
ラ
イ
ン
、
機
械
の
整
備
工
場
、
コ
ン
サ
ー
ト

会
場
の
照
明
・
音
響
機
器
の
吊
り
上
げ
な
ど
、

多
彩
な
シ
ー
ン
で
使
用
さ
れ
、
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ

ア
を
誇
っ
て
い
る
。

① 独自に策定した雇用プランに基づき障害者雇用を推進
② 障害者一人ひとりへの合理的配慮が、社員の利便性、
 安全性を高める
③ 人事と職場と本人が一緒に考え工夫する

POINTPOINTPOINT

障
害
者
雇
用
の
取
組
み

マテリアルハンドリング機器製造現場での障害者雇用の取組み
～一人ひとりが活躍できる独自の雇用プラン～キトー人事総務部長の秋山純さん（右）らに話を聞く

人事グループの坂本美和さん

人事グループマネージャーの樋口雅也さん

人材開発グループマネージャーの室井利公さん
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特
別
支
援
学
校
な
ど
の
関
係
機
関
と
連
携
を
と

っ
て
い
ま
す
。
必
要
に
応
じ
て
親
御
さ
ん
や
支

援
者
と
連
携
を
と
り
、
当
社
に
つ
い
て
理
解
を

深
め
て
い
た
だ
き
な
が
ら
障
害
者
雇
用
を
進
め

て
い
ま
す
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
が
開
催
す
る
合
同

面
接
会
に
参
加
し
た
り
、
特
別
支
援
学
校
か
ら
、

職
場
見
学
や
実
習
を
受
け
入
れ
た
り
、
い
ろ
い

ろ
な
チ
ャ
ン
ネ
ル
を
利
用
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
」
と
室
井
さ
ん
は
い
う
。

22

価
基
準
も
異
な
り
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
も
求
め
ら

れ
、
給
与
も
変
動
す
る
。
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
で
体

調
を
崩
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
の
で
、
本
人

が
希
望
し
な
け
れ
ば
、
無
理
に
は
す
す
め
ま
せ

ん
」
と
室
井
さ
ん
が
続
け
た
。

自
分
の
ペ
ー
ス
で
働
き
た
い
と
、
契
約
社
員

を
希
望
す
る
人
も
い
る
よ
う
だ
。

 

キ
ト
ー
で
は
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
を
一
つ
の

職
場
に
集
め
る
の
で
は
な
く
、「
適
材
適
所
」
で

働
い
て
も
ら
っ
て
い
る
と
い
う
。

「
採
用
前
に
必
ず
実
習
を
行
い
ま
す
。
お
互
い

確
認
し
合
っ
て
採
用
に
進
め
ら
れ
る
よ
う
、
ご

本
人
か
ら
も
、
ど
ん
な
こ
と
が
得
意
で
、
ど
の

仕
事
な
ら
長
く
続
け
て
い
け
そ
う
か
な
ど
に
つ

い
て
、
確
認
で
き
る
機
会
を
設
け
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
、
実
習
は
必
ず
３
カ
所
か
ら
４
カ

所
、
と
き
に
は
５
カ
所
以
上
の
職
場
を
用
意
し

て
、
ま
っ
た
く
違
う
仕
事
を
体
験
し
て
い
た
だ

き
ま
す
」
と
坂
本
さ
ん
は
話
す
。

「
主
に
、
職
場
と
の
適
性
を
見
ま
す
。
実
習

中
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
職
場
で
障
害
の
あ
る
従
業

員
が
働
い
て
い
る
様
子
を
見
て
も
ら
い
な
が
ら
、

実
習
を
し
て
も
ら
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
は
そ
の

様
子
を
、
多
面
的
に
評
価
し
て
い
ま
す
」
と
室

井
さ
ん
。

採
用
に
あ
た
っ
て
は
、
障
害
種
別
で
は
な
く
、

個
人
の
特
性
や
、
そ
の
人
自
身
の
考
え
を
尊
重

障
害
の
あ
る
従
業
員
34
人
の
う
ち
、
33
人
が

本
社
工
場
で
働
き
、
１
人
が
営
業
所
に
勤
務
し

て
い
る
。
障
害
の
あ
る
従
業
員
の
う
ち
18
人
は

重
度
障
害
だ
。

「
障
害
種
別
で
は
、身
体
障
害
５
人
、聴
覚
障
害

６
人
、内
部
障
害
１
人
、知
的
障
害
17
人
、精
神
障

害（
発
達
障
害
も
含
む
）５
人
で
す
。34
人
の
な

か
に
は
、
も
と
も
と
弊
社
の
社
員
で
、
交
通
事

故
に
遭
っ
て
障
害
を
負
っ
た
方
も
カ
ウ
ン
ト
さ

れ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
す
べ
て
の
障
害
種
別
の

方
を
受
け
入
れ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

数
年
前
に
一
度
、
視
覚
障
害
の
あ
る
方
の
実
習

を
受
け
入
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
フ
ォ
ー

ク
リ
フ
ト
が
行
き
交
う
工
場
内
で
重
い
製
品
を

扱
う
当
社
の
性
質
上
、
安
全
面
の
配
慮
が
で
き

て
か
ら
雇
用
し
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
現

段
階
で
は
ま
だ
模
索
中
で
す
」
と
坂
本
さ
ん
は

い
う
。

そ
し
て
、
正
社
員
へ
の
登
用
に
つ
い
て
お
聞
き

し
た
。

「
障
害
者
は
、
は
じ
め
は
契
約
社
員
で
採
用
し

ま
す
。
そ
の
な
か
で
、
職
場
か
ら
正
社
員
に
推

薦
さ
れ
た
方
で
、
か
つ
本
人
が
希
望
さ
れ
た
場

合
は
、
一
般
の
中
途
採
用
の
社
員
と
同
じ
試
験

を
受
け
る
機
会
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
聴
覚

障
害
、
肢
体
不
自
由
の
あ
る
方
な
ど
３
人
が
正

社
員
に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
坂
本
さ
ん
が
説
明

し
て
く
れ
た
。

「
全
員
が
全
員
、
正
社
員
を
望
ん
で
い
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
正
社
員
に
な
れ
ば
当
然
評

本
人
の
意
思
を
尊
重
し
た
採
用

株式会社キトー本社工場

キトーが製造する各種製品
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し
て
い
る
と
い
う
。
そ
の
た
め
に
同
じ
障
害
の
あ

る
従
業
員
で
も
、
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
現
場
で
働

い
て
い
る
の
だ
。

特
別
支
援
学
校
の
実
習
は
年
２
回
ほ
ど
あ
る

が
、
２
回
と
も
同
社
の
実
習
を
受
け
る
の
で
は

な
く
、
異
な
る
会
社
で
も
実
習
を
行
う
よ
う
、

特
別
支
援
学
校
の
担
当
者
に
お
願
い
し
て
い
る

と
い
う
。

「
当
社
だ
け
だ
と
視
野
も
狭
く
な
る
し
、
後
に

な
っ
て
『
あ
ち
ら
の
会
社
が
よ
か
っ

た
の
で
は
』
と
い
う
後
悔
が
生
ま
れ

る
か
も
し
れ
な
い
。
い
ろ
い
ろ
な
会

社
を
知
っ
た
う
え
で
、
そ
れ
で
も
当

社
で
働
き
た
い
と
い
う
方
に
、
採
用

に
向
け
た
実
習
を
受
け
て
も
ら
い

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
親

御
さ
ん
が
当
社
を
希
望
さ
れ
て
い
て

も
、
本
人
は
希
望
し
な
い
と
い
う
場

合
は
、
結
局
う
ま
く
い
か
な
い
。
で

す
か
ら
、
あ
く
ま
で
本
人
の
気
持
ち

を
重
視
し
て
い
ま
す
」
と
室
井
さ
ん
は
い
う
。

 

キ
ト
ー
の
本
社
工
場
は
、
１
９
８
３（
昭
和

58
）年
に
神
奈
川
県
川
崎
市
か
ら
、
山
梨
県
の

現
住
所
に
移
転
し
て
い
る
。
管
理
棟
を
は
じ
め
、

多
く
の
建
物
が
移
転
当
時
の
ま
ま
だ
。
築
35
年

の
古
い
建
物
で
あ
る
た
め
、
障
害
者
雇
用
の
推

進
に
際
し
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
へ
の
さ
ま
ざ
ま
な

「
当
社
に
は
、
聴
覚
障
害
の
あ
る
人
そ
れ
ぞ
れ

の
職
場
に
、
音
声
認
識
ソ
フ
ト
ア
プ
リ
（
Ｕ
Ｄ

ト
ー
ク
）
を
取
り
入
れ
た
タ
ブ
レ
ッ
ト
と
、
専

用
の
マ
イ
ク
を
準
備
し
て
、
朝
礼
時
の
連
絡
事

項
や
、
現
場
で
の
作
業
指
示
な
ど
の
情
報
を
本

人
に
伝
え
て
い
ま
す
」
と
い
う
室
井
さ
ん
に
、

実
際
に
使
用
し
て
見
せ
て
い
た
だ
い
た
。
取
材

時
の
会
話
が
次
々
と
文
字
変
換
さ
れ
、
か
な
り

精
度
が
高
い
。
リ
ン
ク
さ
せ
る
こ
と
で
、
携
帯

電
話
で
も
見
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
。

「
当
社
で
は
、
聴
覚
障
害
の
あ
る
人
が
社
内
業

務
の
受
付
を
担
当
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ

の
た
め
来
訪
者
に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
、
光
る
チ
ャ
イ
ム
の
準
備
も
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
来
訪
者
に
対
応
す
る
た
め
の
筆
談
ボ
ー

ド
も
準
備
し
て
い
ま
す
。
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
だ

と
大
事
な
情
報
が
消
え
て
し
ま
い
ま
す
が
、
こ

の
端
末
だ
と
パ
ソ
コ
ン
に
リ
ン
ク
し
て
情
報
を
送

れ
る
の
で
、
必
要
な
と
き
に
、
周
り
の
社
員
が

サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
り
ま
す
」
と
、

坂
本
さ
ん
が
補
足
す
る
。

い
ま
で
は
、
社
長
の
講
話
の
際
に
も
手
話
通

訳
の
ほ
か
、
Ｕ
Ｄ
ト
ー
ク
も
活
用
し
て
い
る
そ

う
だ
。

「
当
初
、
私
た
ち
は
障
害
者
の
雇
用
に
あ
た
っ

て
、
何
を
す
れ
ば
よ
い
か
、
わ
か
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
一
人
ひ
と
り
に
ど
ん
な
支
援
が
必
要
か
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
し
た
り
、
配
属
先
と
な
る
職
場
の

直
属
の
上
司
に
聴
覚
障
害
に
つ
い
て
の
研
修
を

受
け
て
も
ら
っ
た
り
、
耳
栓
を
し
て
工
場
内
を

各
職
場
で
の
工
夫

人事グループで働く聴覚障害者の村松裕
ゆう

子
こ

さん。
受付のボタンを押すとデスクで光が点滅して知らせる

キトーが製造する各種製品

支
援
機
器
の
導
入

工
夫
が
さ
れ
て
い
た
。

例
え
ば
、
管
理
棟
の
入
口
の
引
き
戸
は
、
ド

ア
の
半
分
を
自
動
ド
ア
に
し
、
車
い
す
を
使
っ

て
い
る
人
が
出
入
り
で
き
る
よ
う
に
整
備
し
て

あ
る
。
そ
の
結
果
、
だ
れ
で
も
両
手
に
荷
物
を

持
っ
た
ま
ま
出
入
り
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
利

便
性
が
向
上
し
た
。
ま
た
、
段
差
も
解
消
し
、

ス
ロ
ー
プ
を
設
置
し
て
い
る
。
駐
車
場
は
、
職

場
に
近
い
便
利
な
場
所
に
整
備
し
た
。

そ
の
ほ
か
、
建
物
の
構
造
上
、
多
目
的
ト
イ

レ
を
職
場
か
ら
遠
く
に
設
置
せ
ざ
る
を
得
な
か

っ
た
た
め
、「
使
用
中
か
ど
う
か
、
行
っ
て
み
な

い
と
わ
か
ら
な
い
」
と
い
う
状
況
と
な
り
不
便

で
あ
っ
た
が
、
使
用
状
況
が
わ
か
る
表
示
板
を

設
置
す
る
な
ど
、
身
体
障
害
の
あ
る
従
業
員
の

た
め
、多
く
の
ハ
ー
ド
面
の
改
善
を
行
っ
て
い
る
。

※
詳
細
は
、
身
体
障
害
、
難
病
の
あ
る
方
な
ど
の
雇
用
促
進
・

職
場
定
着
の
取
組
み
と
し
て
、
当
機
構
発
行
の
『
平
成
29
年
度

職
場
改
善
好
事
例
集
』
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

 
29
　
職
場
改
善
好
事
例
集   

検
索

多
く
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
の
な
か
で
も
、
聴

覚
障
害
の
あ
る
方
の
た
め
の
改
善
は
、
実
際
の

仕
事
に
大
き
く
寄
与
し
て
い
る
こ
と
が
確
認
で

き
た
。

現
在
、
キ
ト
ー
に
は
６
人
の
聴
覚
障
害
者
が

お
り
、
全
員
が
異
な
る
職
場
で
働
い
て
い
る
と

い
う
。
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歩
い
て
も
ら
い
、『
聞
こ
え
な
い
怖
さ
』
の
体
験

も
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
た
、
ほ
か
の
人

が
談
笑
し
て
い
る
と
き
に
、
自
分
の
こ
と
を
笑

っ
て
い
る
の
で
は
、
と
不
安
な
思
い
を
し
た
り
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
入
っ
て
い
け
な
い
な

ど
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
た

だ
Ｕ
Ｄ
ト
ー
ク
を
使
う
だ
け
で
は
な
く
て
、
手

話
を
使
っ
た
り
、
筆
談
ボ
ー
ド
を
使
う
な
ど
、

場
面
に
応
じ
た
支
援
の
工
夫
を
し
て
い
ま
す
」

と
室
井
さ
ん
が
続
け
る
。
い
ま
で
は
、
朝
の
簡

単
な
挨
拶
は
お
互
い
が
手
話
を
使
い
、
興
味
の

あ
る
社
員
に
は
、
聴
覚
障
害
者
が
手
話
を
教
え

て
い
る
と
い
う
。

最
近
で
は
、
緊
急
時
の
情
報
保
障
の
た
め
の

「
シ
ル
ウ
ォ
ッ
チ
（
※
）」
を
導
入
し

た
。「

以
前
は
『
携
帯
電
話
が
あ

る
か
ら
緊
急
時
も
大
丈
夫
』
と

思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
地
震
や

火
災
な
ど
の
速
報
が
あ
っ
て
も
、

作
業
中
な
ど
ポ
ケ
ッ
ト
に
携
帯

電
話
を
入
れ
て
い
る
と
、
気
づ

か
な
い
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。

で
は
、
ど
う
し
た
ら
気
が
つ
く

の
だ
ろ
う
と
話
し
合
い
、『
身
に

着
け
る
タ
イ
プ
が
い
ち
ば
ん
い

い
』
と
、
シ
ル
ウ
ォ
ッ
チ
の
導
入

を
決
め
ま
し
た
」
と
坂
本
さ
ん
。

シ
ル
ウ
ォ
ッ
チ
に
入
る
情
報

は
、
工
場
内
の
放
送
と
、
緊
急

24

地
震
速
報
や
火
災
警
報
だ
。
シ
ル
ウ
ォ
ッ
チ
で

は
放
送
の
内
容
ま
で
は
伝
え
ら
れ
な
い
が
、
放

送
が
あ
っ
た
こ
と
が
わ
か
れ
ば
、
近
く
の
従
業

員
に
筆
談
ボ
ー
ド
や
Ｕ
Ｄ
ト
ー
ク
な
ど
で
内
容

を
教
え
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
る
。

「
シ
ル
ウ
ォ
ッ
チ
は
電
波
を
使
う
た
め
、
電
波

発
信
装
置
を
ど
こ
に
取
り
つ
け
る
と
受
信
し
や

す
い
か
テ
ス
ト
を
経
て
、
4
月
に
運
用
を
ス
タ

ー
ト
し
た
と
こ
ろ
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
支
援
機

関
か
ら
支
援
機
器
の
情
報
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
が
、
た
く
さ
ん
種
類
が
あ
る
の
で
、
当
社
に

合
う
か
ど
う
か
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
」

障
害
の
あ
る
従
業
員
か
ら
、
情
報
を
も
ら
う

こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

「
一
緒
に
手
探
り
で
選
ん
で
い
る
状
況
で
す
。

採
用
を
担
当
す
る
人
事
と
、
配
属
先
と
ご
本
人
、

と
き
に
は
家
族
と
も
連
携
し
ま
す
。
工
場
勤
務

の
障
害
者
33
人
中
28
人
が
工
場
の
生
産
現
場
で

働
い
て
い
ま
す
の
で
、
工
場
の
役
職
者
全
員
で

集
ま
り
、
人
事
と
定
例
の
会
議
を
持
っ
て
、
情

報
を
共
有
し
て
い
ま
す
」
と
室
井
さ
ん
は
い
う
。

「
班
長
は
職
場
の
最
前
線
に
い
る
の
で
、
全
班

長
を
呼
ん
で
、
職
場
で
困
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
な

い
か
、
あ
る
場
合
は
ど
う
改
善
す
れ
ば
よ
い
か
、

情
報
共
有
し
、
話
し
合
っ
て
い
ま
す
。
人
事
が

採
用
し
て『
ハ
イ
、あ
と
は
現
場
に
お
任
せ
』で
は
、

受
け
入
れ
側
も
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
わ
か

り
ま
せ
ん
。
人
事
と
現
場
が
一
緒
に
な
っ
て
、
困

っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
お
互
い
サ
ポ
ー
ト
し
合
う

よ
う
に
し
て
い
ま
す
」
と
樋
口
さ
ん
。

 

14
あ
る
生
産
職
場
の
う
ち
、
障
害
者
が
在
籍

し
て
い
る
職
場
は
11
あ
る
。
少
な
い
と
こ
ろ
は

１
人
、
多
い
と
こ
ろ
は
７
人
の
障
害
者
が
働
い

て
い
る
。
ま
た
、
休
暇
制
度
も
整
備
し
た
。

「
障
害
者
が
働
き
や
す
い
職
場
に
し
た
い
の

で
、
年
次
有
給
休
暇
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
定

期
的
に
病
院
へ
行
け
る
よ
う
、
月
１
回
の
通
院

休
暇
制
度
を
設
け
て
い
ま
す
。
有
給
休
暇
は
リ

フ
レ
ッ
シ
ュ
に
使
っ
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
、
別

に
設
け
ま
し
た
。
た
だ
し
、
障
害
へ
の
配
慮
は

し
ま
す
が
、
特
別
扱
い
は
し
ま
せ
ん
。
甘
や
か

す
こ
と
は
せ
ず
、『
で
き
る
こ
と
は
自
分
で
や
っ

て
く
だ
さ
い
ね
』
と
伝
え
て
い
ま
す
。
採
用
も

定
着
も
、
そ
う
し
た
考
え
は
一
貫
し
て
い
ま
す
。

従
業
員
に
は
、
契
約
社
員
や
派
遣
社
員
な
ど
、

い
ろ
い
ろ
な
方
が
い
る
の
で
『
な
ん
で
彼
ら
だ
け

特
別
扱
い
な
の
』と
な
ら
な
い
よ
う
、例
え
ば『
聞

こ
え
な
い
こ
と
へ
の
配
慮
は
、
こ
の
よ
う
に
や
り

ま
す
よ
』
と
い
っ
た
具
合
に
、
支
援
内
容
を
明

ら
か
に
し
て
い
ま
す
」

ま
た
、
障
害
へ
の
配
慮
は
、
品
質
管
理
と
労

働
安
全
衛
生
意
識
の
高
ま
り
に
も
つ
な
が
っ
て

い
る
と
、
室
井
さ
ん
は
つ
け
加
え
る
。

障
害
の
あ
る
人
に
と
っ
て
わ
か
り
や
す
い
作

業
は
、
社
員
全
員
が
わ
か
り
や
す
く
な
る
。
そ

の
結
果
、
効
率
化
に
つ
な
が
り
、
会
社
の
利
益

に
な
っ
て
い
く
、
と
い
う
の
だ
。

制
度
や
意
識
の
改
革

※シルウォッチ：振動・音・文字などで腕時計型受信器などへ情報を届ける無線通信機器

緊急時の情報発信のため、工場内に取りつけられたシルウォッチ用の中継器

荷
に

締
しめ

機
き

の組立て作業をする小澤広
ひろ

希
き

さん製品の油取り作業中の斉藤裕太さん
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お
り
、
賛
否
両
論
あ
っ
た
。「
障
害
者
で
あ
る
こ

と
を
知
ら
れ
た
く
な
い
人
も
い
る
の
で
は
」
と
、

坂
本
さ
ん
自
身
も
悩
ん
で
い
た
と
い
う
。

「
工
場
見
学
者
に
社
内
を
回
り
な
が
ら
取
組

み
を
紹
介
し
た
際
、『
こ
れ
だ
け
の
障
害
者
の
方

が
ば
ら
ば
ら
に
配
属
さ
れ
て
い
て
、
緊
急
時
な

ど
の
安
全
配
慮
は
、
何
か
工
夫
を
し
な
く
て
も

大
丈
夫
で
す
か
』
と
い
う
ご
指
摘
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
の
際
、『
そ
う
か
、
こ
れ
は
必
要
な
こ
と

で
、
進
め
て
よ
い
内
容
な
の
で
は
な
い
か
』
と
思

っ
た
の
で
す
。
そ
し
て
さ
っ
そ
く
障
害
の
あ
る
従

業
員
と
相
談
し
『
そ
う
い
う
こ
と
な
ら
い
い
よ
』

と
同
意
を
得
て
、
導
入
に
ふ
み
切
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
」

防
災
訓
練
の
際
は
、
職
場
で
一
緒
に
働
い
て
い

る
同
僚
が
近
く
に
い
る
こ
と
で
サ
ポ
ー
ト
が
で

き
て
も
、
有
事
の
際
は
、
だ
れ
に
ど
ん
な
障
害

が
あ
る
の
か
わ
か
ら
ず
、「
き
ち
ん
と
サ
ポ
ー
ト

で
き
る
の
か
」
と
議
論
に
な
っ
た
と
い
う
。
坂
本

さ
ん
た
ち
は
、「
マ
ー
ク
は
、
支
援
に
必
要
な
こ

と
の
ひ
と
つ
」
と
い
う
主
旨
を
丁
寧
に
説
明
し
、

障
害
の
あ
る
従
業
員
も
、
支
援
を
前
向
き
に
と

ら
え
よ
う
と
い
う
話
し
合
い
に
な
っ
た
そ
う
だ
。

 

キ
ト
ー
の
本
社
工
場
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
設
備

が
常
時
稼
動
し
、
大
き
な
機
械
音
が
響
く
職
場

も
あ
る
。

障
害
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
製
造
現
場
で

は
少
な
か
ら
ず
危
険
と
隣
り
合
わ
せ
に
あ
り
、

安
全
へ
の
配
慮
が
必
要
だ
。
し
か
し
、
キ
ト
ー

は
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
行
い
、
作
業
環
境
を
整

え
、
ど
の
従
業
員
に
と
っ
て
も
安
心
し
て
仕
事

が
で
き
る
環
境
に
な
っ
て
い
る
。
世
界
各
地
で

活
躍
し
て
い
る
キ
ト
ー
の
製
品
に
自
分
が
か
か

わ
っ
て
い
る
こ
と
は
、
ど
れ
ほ
ど
の
誇
り
に
な
る

だ
ろ
う
。

キ
ト
ー
の
障
害
者
雇
用
の
取
組
み
は
、
単
な

る
「
障
害
者
雇
用
率
あ
り
き
」
で
は
な
い
。
職

場
実
習
の
機
会
を
提
供
し
、
複
数
の
現
場
や
、

ほ
か
の
会
社
も
見
学
・
体
験
し
た
う
え
で
応
募

す
る
よ
う
働
き
か
け
て
い
る
た
め
、
最
終
的
に

応
募
し
て
き
た
一
人
ひ
と
り
が
「
キ
ト
ー
で
働

き
た
い
」
と
強
く
望
ん
で
い
る
。
そ
の
仕
組
み

が
、
障
害
種
別
に
か
か
わ
ら
ず
適
材
適
所
で
雇

用
す
る
と
い
う
、
現
場
と
障
害
の
あ
る
従
業
員

と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
と
な
り
、
職
場
定
着
に
つ
な
が

る
。
そ
し
て
受
入
れ
側
の
体
制
も
、
各
部
署
と

人
事
部
門
が
連
携
し
、
各
部
署
の
役
職
者
た
ち

と
一
緒
に
考
え
、
工
夫
す
る
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル

と
な
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
「
独
自
の
雇
用
プ
ラ
ン
」
を
つ
く

っ
た
か
ら
こ
そ
、
人
財
発
掘
の
仕
組
み
が
整
い
、

障
害
者
雇
用
と
従
業
員
の
労
働
安
全
衛
生
が
両

立
し
、
生
産
性
を
あ
げ
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い

る
の
だ
。

こ
の
取
組
み
は
、
業
種
が
異
な
る
企
業
に
お

い
て
も
、
雇
用
プ
ラ
ン
を
作
成
す
る
ヒ
ン
ト
に
な

る
と
感
じ
た
。
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「
彼
ら
だ
け
で
な
く
、
従
業
員
み
ん

な
に
わ
か
り
や
す
く
な
る
と
、
ほ
か
の

社
員
も
『
こ
う
す
れ
ば
便
利
だ
。
こ
う

い
う
や
り
方
も
あ
る
』
と
気
づ
く
き
っ

か
け
に
も
な
る
。
す
る
と
、
み
ん
な
の

意
識
が
変
わ
り
、
い
ま
自
分
が
や
っ
て

い
る
仕
事
を
整
理
し
て
、
わ
か
り
や
す

く
伝
え
る
工
夫
を
し
、
生
産
性
が
向
上

す
る
と
い
う
よ
い
流
れ
が
生
ま
れ
ま
す
。

室
井
、
坂
本
の
２
人
も
が
ん
ば
っ
て
い
ま
す
が
、

班
長
を
は
じ
め
、
職
場
の
理
解
と
協
力
が
あ
っ

た
か
ら
こ
そ
、
そ
う
い
っ
た
こ
と
が
可
能
に
な
っ

て
い
ま
す
」
と
、
樋
口
さ
ん
が
教
え
て
く
れ
た
。

 

最
後
に
、
坂
本
さ
ん
が
最
近
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

を
教
え
て
く
れ
た
。

「
こ
の
４
月
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
で
す

が
、
本
社
工
場
で
働
い
て
い
る
障
害
者
は
、
さ

ま
ざ
ま
な
職
場
に
配
属
さ
れ
て
い
る
の
で
、
安

全
へ
の
配
慮
が
課
題
で
し
た
。
周
り
の
従
業
員

た
ち
か
ら
も
『
何
か
あ
っ
た
と
き
に
配
慮
し
た

く
て
も
、
ど
の
人
に
配
慮
し
て
い
い
の
か
わ
か
ら

な
い
』
と
い
う
声
が
あ
り
、“
識
別
マ
ー
ク
”
と

い
う
、
見
た
目
で
わ
か
る
工
夫
を
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。『
有
事
の
際
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
だ

さ
い
ね
』
と
、
社
内
だ
け
で
わ
か
る
マ
ー
ク
に
な

っ
て
い
ま
す
」

こ
の
マ
ー
ク
の
導
入
は
何
年
も
考
え
て
き
て

最
後
に

こ
れ
か
ら
の
取
組
み

製品の油取り作業中の斉藤裕太さん

部品の受入れ検査をする甲田一
かず

樹
き

さん

出荷準備作業をする市川哲さん
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