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持
っ
て
い
る
“
気
持
ち
”
を
育
ん
で
い
き
た
い
、

と
い
う
私
の
基
本
的
な
考
え
が
あ
り
ま
す
。
あ

る
と
き
、
障
害
の
あ
る
子
ど
も
を
持
つ
知
人
が

『
自
分
の
子
ど
も
を
昭
和
食
品
で
働
か
せ
た
い
』

と
い
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
う
れ
し
か
っ
た
で
す

ね
。
こ
れ
が
き
っ
か
け
で
、
障
害
の
あ
る
人
と

接
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
以
来
、徐
々

に
私
の
な
か
で
『
こ
の
会
社
を
障
害
の
あ
る
人

が
働
け
る
、
い
い
会
社
に
し
た
い
』
と
い
う
考

え
が
固
ま
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
当
社
に
は
海

外
か
ら
の
技
能
実
習
生
も
働
い
て
い
ま
す
が
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
“
気
持
ち
”
を
大
事
に
教

育
し
て
い
れ
ば
、
障
害
の
あ
る
人
や
外
国
人
に

対
し
て
自
然
と
優
し
く
な
れ
る
も
の
な
の
で
す
」

さ
ら
に
、
こ
う
も
続
け
て
く
れ
た
。

「
４
年
前
か
ら
本
格
的
に
障
害
者
雇
用
の
取

組
み
を
開
始
し
ま
し
た
が
、
そ
の
際
に
、
そ
れ

ま
で
の
現
場
を
離
れ
、
改
め
て
客
観
的
に
会
社

を
見
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、
障
害
者
雇
用
は

“
人
徳
”、
つ
ま
り
、
人
と
し
て
や
る
べ
き
根
本

の
問
題
で
あ
る
と
痛
感
し
ま
し
た
。
例
え
ば
以

前
、
買
い
物
に
行
っ
た
と
き
の
こ
と
で
す
。
駐

車
場
で
車
い
す
の
人
が
自
動
車
か
ら
降
り
よ
う

と
し
て
、
誤
っ
て
落
ち
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
あ
っ

た
の
で
す
が
、
周
り
の
人
た
ち
が
び
っ
く
り
し

て
い
る
な
か
、
私
は
と
っ
さ
に
行
動
し
ま
し
た
。

そ
し
て
『
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
』
の
言
葉

を
も
ら
っ
た
と
き
に
、『
行
動
す
る
こ
と
が
大
切

だ
』
と
実
感
し
ま
し
た
。
シ
ン
プ
ル
で
簡
単
な

こ
と
で
す
。
で
も
、
そ
れ
と
同
時
に
『
周
り
の

に
工
場
を
訪
れ
た
際
も
同
様
だ
っ
た
。
実
に
気

持
ち
が
い
い
。
こ
の
よ
う
な
元
気
な
声
か
け
も
、

最
近
の
企
業
で
は
少
な
く
な
っ
た
よ
う
に
思
う
。

２
階
の
社
長
室
で
赤あ
か

石い
し

貴た
か

正ま
さ

代
表
取
締
役
社

長
と
お
会
い
し
、
さ
っ
そ
く
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

と
な
っ
た
。

昭
和
食
品
は
、
現
在
の
社
長
で
あ
る
赤
石
貴

正
さ
ん
の
父
親
が
１
９
７
２
（
昭
和
47
）
年
２

月
に
設
立
し
た
。
現
在
は
貴
正
さ
ん
が
代
表
と

な
り
、
国
内
７
工
場
と
、
東
京
支
店
を
含
め
た

全
社
の
運
営
に
あ
た
っ
て
い
る
。
社
長
に
な
っ

て
10
年
目
の
現
在
52
歳
。
経
営
者
と
し
て
最
も

力
を
発
揮
で
き
る
と
き
で
あ
ろ
う
。

障
害
者
雇
用
に
取
り
組
む
き
っ
か
け
に
つ
い

て
、
赤
石
社
長
は
こ
う
語
る
。

「
私
は
、
自
分
の
部
下
や
社
員
へ
の
教
育
は
ど

う
あ
る
べ
き
か
を
考
え
る
と
き
、『
ほ
か
の
人
の

こ
と
を
ど
れ
ほ
ど
考
え
ら
れ
る
か
』
と
い
う
こ

と
を
常
に
念
頭
に
置
い
て
い
ま
す
。
そ
の
根
本

に
は
、
経
営
者
と
し
て
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が

日
本
人
は
「
焼
き
鳥
」
が
好
き
な
国
民
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
日
本
全
国
津つ

つ々

浦う
ら

々う
ら

ど
こ
に

行
っ
て
も
焼
き
鳥
屋
を
見
か
け
る
。
そ
れ
だ
け

大
衆
に
好
か
れ
、
酒
の
友
と
し
て
も
欠
か
せ
な

い
食
べ
物
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。
今
回
訪
問

し
た
の
は
、
そ
の
焼
き
鳥
の
製
造
・
出
荷
額
で

日
本
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
誇
る
、
前
橋
市
に
あ
る

株
式
会
社
昭
和
食
品
で
あ
る
。
群
馬
県
で
障
害

者
雇
用
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
し
て
い
る
西に
し

方か
た

正た
だ
し

さ
ん
か
ら
情
報
を
い
た
だ
き
、
焼
き
鳥
好
き
の

一
人
と
し
て
、
ぜ
ひ
取
材
に
訪
れ
た
か
っ
た
企

業
で
あ
る
。

Ｊ
Ｒ
両り
ょ
う

毛も
う

線
の
前
橋
大
島
駅
か
ら
す
ぐ
の
場

所
に
あ
る
本
社
を
訪
れ
た
の
が
午
後
１
時
半
前
。

管
理
部
長
の
福ふ
く

島し
ま

榮さ
か
えさ

ん
に
迎
え
て
い
た
だ
き
、

中
へ
入
っ
た
。
社
員
の
方
々
が
「
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
せ
」
と
次
々
に
声
を
か
け
て
く
れ
た
。
後

① 感謝の気持ちで接することが、雇用の安定につながっている
② 社員一人ひとりの“気持ち”を育む
③ チャンスにチャレンジできるよう準備する

POINTPOINTPOINT

社
長
の
考
え
が
全
社
に

多様性のなかで輝く“人財”
～いろんな人がいるから企業は強くなれる～

代表取締役社長の赤石貴正さん

管理部長の福島榮さん
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人
も
一
緒
に
行
動
で
き
る
こ
と
』
が
重
要
だ
と

も
思
い
ま
し
た
」

昭
和
食
品
は
、
２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
度

ま
で
は
雇
用
率
が
低
迷
し
、
法
定
雇
用
率
を
達

成
で
き
な
い
こ
と
も
あ
っ
た
。
し
か
し
、
２
０

１
５
年
度
に
は
雇
用
率
２
・
73
％
を
達
成
し
、

２
０
１
７
年
度
は
３
・
３
％
に
ま
で
伸
ば
し
て

き
た
。
算
定
基
礎
人
数
が
４
５
３
人
の
会
社
で
、

障
害
者
雇
用
率
が
３
％
を
超
え
て
い
る
の
は
素

晴
ら
し
い
こ
と
で
あ
る
。
現
在
は
身
体
障
害
者

３
人
、
知
的
障
害
者
７
人
、
精
神
障
害
者
９
人

の
計
19
人
が
在
籍
し
て
い
る
。

さ
ら
に
素
晴
ら
し
い
こ
と
に
「
離
職
者
」
が

出
な
い
の
だ
。
こ
れ
は
、
て
い
ね
い
に
仕
事
を

教
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
定
着
に
つ
な
げ
る
こ

と
が
で
き
る
こ
と
を
証
明
し
て
い
る
。「
障
害
の

あ
る
人
や
外
国
の
技
能
実
習
生
に
も
感
謝
の
気

持
ち
を
も
っ
て
接
す
る
こ
と
で
、
雇
用
の
安
定

に
つ
な
が
っ
て
い
る
」
と
赤
石
社
長
は
話
す
。

工
場
内
を
視
察
し
た
が
、
さ
す
が
食
品
加
工

工
場
。
細
部
ま
で
徹
底
さ
れ
た
衛
生
・
品
質
管

理
が
行
わ
れ
、
生
産
設
備
が
整
っ
て
い
る
。
入

場
時
の
衛
生
管
理
も
徹
底
し
て
い
た
。
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
に
も
書
か
れ
て
い
た
が
、「
食
の
安
全
は

生
命
の
根
源
」
で
あ
り
、
徹
底
し
た
品
質
管
理

が
求
め
ら
れ
る
。
全
従
業
員
が
こ
の
こ
と
を
理

解
し
実
践
し
て
お
り
、
ど
こ
に
も
負
け
な
い
素

晴
ら
し
い
も
の
が
あ
る
。
障
害
の
有
無
に
か
か

わ
ら
ず
、
決
し
て
妥
協
を
許
さ
な
い
姿
勢
が
う

か
が
え
た
。

本
社
か
ら
少
し
離
れ
た
場
所
に
あ
る
第
一
工

場
へ
移
動
し
、
こ
の
第
一
工
場
で
障
害
の
あ
る
社

員
と
し
て
入
社
第
１
号
の
亀か
め

井い

聡そ
う

太た

さ
ん
（
27

歳
、
知
的
障
害
）
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
た
。
現

在
は
入
社
９
年
目
で
、
梱
包
用
の
段
ボ
ー
ル
の

組
立
て
作
業
を
し
て
い
る
。

い
ま
で
は
さ
ら
に
、
ほ
か
の
工
程
に
も
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
、
多
能
工
化
も
進
ん
で
い
る
よ
う
だ
。

「
高
校
2
年
生
の
と
き
か
ら
現
場
実
習
を
し
、

卒
業
後
に
入
社
し
ま
し
た
。
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を

第
一
に
、
外
国
の
人
た
ち
に
も
仕
事
や
日
本
語

を
教
え
て
い
ま
す
。
友
達
が
い
っ
ぱ
い
ほ
し
い

で
す
」
と
語
る
。

副
工
場
長
の
谷た
に

藤と
う

伸の
ぶ

宏ひ
ろ

さ
ん
は
「
彼
は
ま
じ

め
な
う
え
積
極
的
で
、
一
つ
の
仕
事
だ
け
で
な

く
、
複
数
の
仕
事
を
こ
な
し
て
く
れ
ま
す
。
今

後
は
さ
ら
に
、
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
新
し
い
業
務
を
覚
え
て
も
ら
い
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
の
環
境
は
つ
く
っ

て
い
き
ま
す
」
と
話
す
。
赤
石
社
長
も
と
き
ど

き
現
場
に
来
て「
声
か
け
」を
行
う
。彼
ら
に
と
っ

て
、
大
き
な
励
み
に
な
っ
て
い
る
。

本
社
敷
地
内
に
あ
る
第
二
工
場
。
こ
こ
で
は

障
害
の
あ
る
人
た
ち
５
人
が
働
い
て
い
る
。
責

任
者
で
あ
る
工
場
長
の
大お
お

塚つ
か

正ま
さ

明あ
き

さ
ん
は
「
一

つ
の
仕
事
に
集
中
し
て
取
り
組
む
力
が
す
ぐ
れ

て
お
り
、
一
般
社
員
以
上
だ
と
感
じ
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
彼
ら
は
、
こ
こ
で
の
大
き
な
戦
力

と
な
っ
て
い
ま
す
。
仕
事
を
覚
え
て
も
ら
う
の

に
時
間
が
か
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
大
き

第
一
工
場
で

第
二
工
場
で

赤石社長（左）の声かけに答える亀井聡太さん（右）と、見守る副工場長の谷藤伸宏さん（中央）



25 働く広場  2019.5

く
育
っ
て
ほ
し
い
。
今
後
も
、
徐
々
に
で
は
あ

り
ま
す
が
、雇
用
を
拡
大
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
」
と
語
る
。

入
社
15
年
目
で
、
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
も
務
め

る
加か

藤と
う

尋ひ
ろ

彦ひ
こ

さ
ん
（
38
歳
、
知
的
障
害
）
は
、

10
人
の
仲
間
を
ま
と
め
、
指
示
を
出
す
。
い
ま

で
は
作
業
に
精
通
し
た
「
な
く
て
は
な
ら
な
い

人
」
で
あ
る
。
取
材
の
際
は
、
メ
ー
カ
ー
向
け

カ
ル
ビ
商
品
の
タ
レ
づ
け
作
業
を
し
て
い
た
。

「
特
に
注
意
し
て
い
る
点
は
サ
イ
ズ
で
す
。
大

小
の
差
が
な
く
、
均
一
に
な
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
け
っ
こ
う
力
も
い
り
ま
す
よ
」
と
加
藤

さ
ん
。
ほ
か
に
も
、
ソ
ー
セ
ー
ジ
加
工
の
作
業

な
ど
、
多
種
の
作
業
を
こ
な
し
て
い
る
。

こ
の
昭
和
食
品
で
は
、
近
隣
の
就
労
移
行
支

か
っ
て
い
ま
す
。
３
人
全
員
が
就
労
で
き
る
よ

う
に
努
力
し
て
い
き
ま
す
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

案
内
を
し
て
い
た
だ
い
た
副
工
場
長
の
井い
の

口く
ち

英え
い

治じ

さ
ん
は
「
実
習
生
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
特

別
な
扱
い
は
し
て
い
ま
せ
ん
。
最
終
的
に
は
、

実
習
生
が
就
労
す
る
こ
と
が
大
き
な
目
標
で
す

し
、
就
労
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ポ
ー
ト
を
続
け

て
い
き
ま
す
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。

加か

藤と
う

雅ま
さ

人ひ
と

さ
ん（
32
歳
、精
神
障
害
）は
、ワ
ー

ク
ス
タ
ジ
オ
前
橋
か
ら
こ
の
会
社
に
就
職
し
て

３
カ
月
に
な
る
。

「
仕
事
は
き
つ
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
職
場

は
働
き
や
す
い
で
す
。
み
ん
な
が
障
害
の
こ
と

を
、
よ
く
わ
か
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。
食
べ
物

を
扱
う
職
場
な
の
で
、
衛
生
面
に
は
た
い
へ
ん

気
を
つ
け
て
い
ま
す
。
朝
が
弱
い
の
で
寝
坊
に

注
意
で
す
」
と
話
す
。

援
事
業
所
「
ワ
ー
ク
ス
タ
ジ
オ
前
橋
」
か
ら
実

習
生
を
多
く
受
け
入
れ
て
お
り
、
就
労
支
援
の

場
と
し
て
も
大
き
な
貢
献
を
し
て
い
る
。
２
年

前
に
赤
石
社
長
が
ワ
ー
ク
ス
タ
ジ
オ
前
橋
の
運

営
方
針
や
考
え
方
に
共
感
し
て
以
来
、
い
ろ
い
ろ

な
形
で
協
力
し
て
い
る
と
い
う
。
取
材
時
に
も
、

ワ
ー
ク
ス
タ
ジ
オ
前
橋
の
利
用
者
の
方
３
人
と
、

指
導
員
の
方
が
来
て
い
た
。
指
導
員
の
小こ

暮ぐ
れ

智と
も

子こ

さ
ん
に
話
を
う
か
が
う
こ
と
が
で
き
た
。

「
い
ま
は
、
こ
の
会
社
で
実
習
生
３
人
が
働
い

て
い
ま
す
。
肉
を
３
枚
に
下
ろ
し
て
機
械
へ
投

入
し
、
タ
レ
づ
け
と
せ
い
ろ
へ
移
動
さ
せ
る
作

業
を
し
て
い
ま
す
。
み
ん
な
、
就
労
を
目
ざ
し

て
が
ん
ば
っ
て
い
ま
す
。
会
社
か
ら
の
支
援
も

十
分
や
っ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、
た
い
へ
ん
助

「ワークスタジオ前橋」指導員の小暮智子さん

赤石社長（左）の声かけに答える亀井聡太さん（右）と、見守る副工場長の谷藤伸宏さん（中央）

入社15年目になる加藤尋彦さんは、
チームリーダーとしても活躍している

加藤雅人さん（左）の指導にあたる加藤尋彦さん（右）
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入
社
15
年
目
の
荒あ

ら

川か
わ

泰た
い

三ざ
ぶ

郎ろ
う

さ
ん
（
70
歳
、

知
的
障
害
）
は
、
こ
こ
へ
来
る
ま
で
は
豆
腐
屋

で
働
い
て
い
た
そ
う
だ
。「
年
齢
が
年
齢
で
す

が
、
あ
と
５
年
は
が
ん
ば
り
た
い
」
と
の
こ
と
。

せ
い
ろ
な
ど
の
製
造
機
器
の
清
掃
・
洗
浄
作
業

が
中
心
だ
。「
夏
は
暑
い
か
ら
き
つ
い
で
す
。
滑

ら
な
い
よ
う
に
床
の
掃
除
も
気
を
つ
け
て
い
ま

す
」
と
話
す
。

肉
処
理
・
カ
ッ
ト
・
検
品
・
解
凍
と
さ
ま
ざ

ま
な
作
業
を
こ
な
す
木き

村む
ら

真ま
さ

之ゆ
き

さ
ん
（
49
歳
、

精
神
障
害
）は
、２
０
１
１
年
５
月
入
社
、８
年

目
の
ベ
テ
ラ
ン
。「
ミ
ー
ト
ボ
ー
ル
の
ラ
イ
ン
以

外
は
す
べ
て
経
験
し
ま
し
た
。
異
物
混
入
が
な

い
よ
う
、
ま
た
衛
生
管
理
、
ナ
イ
フ
に
よ
る
作

業
な
ど
は
特
に
注
意
し
て
行
っ
て
い
ま
す
」
と

語
っ
て
く
れ
た
。

赤
石
社
長
は
「
当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、

職
場
で
は
個
々
の
役
割
が
あ
り
ま
す
。
社
会
の

一
部
と
し
て
機
能
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
で

す
か
ら
私
は
、
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
人
た
ち
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
人
た
ち
に
、
こ
の
会
社
を
上

手
に
利
用
し
て
も
ら
っ
て
、
夢
に
向
か
っ
て
進
ん

で
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
で
も
そ
の
た
め
に

は
、
仕
事
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
大
切
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
。
海
外
で
は
自
動
化
が
進
み
、
コ
ス

ト
的
に
も
安
価
な
商
品
が
輸
入
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
わ
が
社
の
生
産
ラ
イ
ン
は
自
動
化
は
し
ま

せ
ん
。
わ
が
社
が
国
産
と
手
づ
く
り
に
こ
だ
わ

る
の
は
、
古
く
か
ら
日
本
人
は
産
地
や
旬
、
季

節
感
を
大
切
に
し
、
繊
細
な
味
に
こ
だ
わ
る
感

性
を
持
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
人
の
手
で
て
い

ね
い
に
つ
く
る
こ
と
で
、そ
れ
ら
が“
気
持
ち
”に

な
っ
て
商
品
に
現
れ
る
の
で
す
。
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
食
品
を
つ
く
る
に
は
、
や

は
り
人
の
手
で
、
国
内
製
造
で
な
く
て
は
い
け

ま
せ
ん
」
と
語
る
。

精
神
的
な
問
題
を
抱
え
る
人
が
多
く
な
っ
た

現
代
社
会
の
な
か
で
、
使
命
感
を
持
っ
て
雇
用

に
つ
な
げ
て
い
く
昭
和
食
品
。人
権
意
識
や
人
間

関
係
が
希
薄
に
な
っ
て
い
る
昨
今
だ
が
、「
人
が

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
場
を
会
社
が
準
備
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
」
と
赤
石
社
長
は
考
え
て
い
る
。

「
チ
ャ
ン
ス
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
基
本
に
、
自
分

に
自
信
を
つ
け
て
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
も
ら

い
た
い
」
と
話
す
。
社
会
的
な
役
割
を
に
な
う

な
か
で
向
上
心
が
持
て
る
よ
う
、
自
ら
も
積
極

的
に
社
員
へ
声
か
け
を
行
う
。
昭
和
食
品
は“
人

あ
り
き
”
の
会
社
で
あ
る
。

人
事
管
理
に
た
ず
さ
わ
る
管
理
部
長
の
福
島

夢
に
向
か
っ
て
ほ
し
い

今
後
の
展
望

トレイの洗浄を担当する
荒川泰三郎さん
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進
め
て
い
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
」
と
語
っ

て
く
れ
た
。

ど
の
企
業
に
も
い
え
る
こ
と
だ
が
、
障
害
者

雇
用
に
お
け
る
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
は
、

そ
の
企
業
の
ト
ッ
プ
の
考
え
方
で
あ
る
。
法
定

雇
用
率
の
た
め
、Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
）

の
観
点
を
も
っ
た
雇
用
は
、
障
害
者
雇
用
そ
の

も
の
の
考
え
が
全
社
員
に
浸
透
し
に
く
い
。
も

ち
ろ
ん
、
法
律
に
定
め
ら
れ
た
も
の
で
あ
る
か

ら
、
そ
の
達
成
は
必
須
で
あ
る
。
し
か
し
、
障

害
者
雇
用
の
本
質
は
「
す
べ
て
の
人
が
、
人
と

し
て
、人
ら
し
く
生
き
る
こ
と
」
で
あ
る
。「
や
っ

て
あ
げ
る
」
だ
け
で
は
、
受
け
入
れ
ら
れ
た
人

た
ち
の
気
持
ち
は
な
か
な
か
向
上
し
に
く
い
。

障
害
の
あ
る
人
た
ち
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
さ
せ
続

け
、
戦
力
と
し
て
活
用
す
る
。
こ
れ
は
、
人
財

育
成
の
基
本
で
あ
る
。「
で
き
な
い
の
は
何
か
」

で
は
な
く
、「
何
が
で
き
る
の
か
」
を
見
出
し
て

い
く
。
そ
の
方
向
性
を
ト
ッ
プ
自
ら
が
旗
を
振

り
、
全
社
員
に
根
づ
か
せ
る
の
が
管
理
職
の
役

割
で
あ
る
。
人
を
育
て
る
の
は
む
ず
か
し
い
が
、

人
は
覚
え
た
こ
と
は
忘
れ
な
い
。
人
に
は
心
が

あ
る
。“
こ
の
人
の
た
め
な
ら
”
と
か
、“
こ
の

会
社
の
た
め
な
ら
”
と
い
っ
た
気
概
を
引
き
出

す
こ
と
が
で
き
る
か
が
、
す
べ
て
の
「
鍵
」
と

な
る
で
あ
ろ
う
。
今
回
の
昭
和
食
品
は
、
多
様

性
の
な
か
で
そ
れ
を
見
事
に
発
揮
し
て
い
る
企

業
で
あ
っ
た
。

さ
ん
は
「
現
状
と
し
て
、若
い
人
の
採
用
は
年
々

む
ず
か
し
く
な
っ
て
き
て
い
る
。
今
後
は
、
外

国
人
技
能
実
習
生
を
含
め
、
障
害
の
あ
る
人
た

ち
も
“
戦
力
”
と
し
て
募
集
を
進
め
て
い
き
た

い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
企
業
経
営

で
す
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
バ
ラ
ン
ス
が
重
要
で

す
。
な
か
で
も
障
害
の
あ
る
人
た
ち
に
は
、
現

場
で
自
立
で
き
る
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き

ま
す
。
特
に
目
標
値
は
定
め
ま
せ
ん
が
、
そ
れ

は
雇
用
率
あ
り
き
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

自
立
の
た
め
の
応
援
を
自
然
体
で
や
っ
て
い
き

ま
す
。
障
害
の
あ
る
人
の
た
め
に
仕
事
を
つ
く

る
の
で
は
な
く
、
そ
の
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に

最
後
に

肉処理、カット、検品と、
さまざまな仕事をこなす
ベテランの木村真之さん

第二工場長の大塚正明さん（右）と、副工場長の井口英治さん（左）
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