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地域でつながり、
「普通に一緒に」働く工場

―株式会社マルハ物産（徳島県）―

その人の適性に合わせ、各製造ラインに障害のある従業員を配置

人口1万 5千人ほどの町に、障害者雇用率 17％超の食品加工工場がある。
30年以上前から続く地域のつながりが、ともに働く企業風土もはぐくんでいる。
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レ
ン
コ
ン
生
産
量
が
茨
城
県
に
次
い
で
全
国

２
位
の
徳
島
県
。
こ
こ
に
レ
ン
コ
ン
加
工
業
界

で
国
内
最
大
手
と
い
わ
れ
る
「
株
式
会
社
マ
ル

ハ
物
産
」
が
あ
る
。
創
業
は
１
９
５
８
（
昭
和

33
）
年
で
、
１
９
６
４
年
か
ら
松
茂
町
で
操
業

し
て
い
る
。
工
場
と
事
業
所
は
徳
島
県
・
茨
城

県
の
ほ
か
中
国
に
も
あ
り
、
レ
ン
コ
ン
取
扱
量

は
年
間
計
６
千
ｔ
以
上
に
の
ぼ
る
と
い
う
。
キ

ノ
コ
・
サ
ツ
マ
イ
モ
・
タ
ケ
ノ
コ
・
ゴ
ボ
ウ
な
ど

の
農
産
物
も
含
め
た
加
工
食
品（
水
煮・酢
漬
け・

味
つ
け
・
冷
凍
な
ど
）
７
０
０
種
以
上
を
業
務

用
や
市
販
用
に
製
造
し
て
い
る
。

本
社
工
場
は
、
徳
島
阿
波
お
ど
り
空
港
か
ら

車
で
約
７
分
。
従
業
員
59
人
の
う
ち
、
知
的
障

害
の
あ
る
男
性
従
業
員
10
人
が
在
籍
し
て
い
る
。

障
害
者
雇
用
率
は
17
・
22
％
（
２
０
１
９
年
３

月
末
時
点
）
と
、
非
常
に
高
い
。
障
害
の
程
度

は
軽
度
か
ら
重
度
ま
で
、
年
齢
も
20
～
50
代
と

幅
広
い
。

具
体
的
な
仕
事
内
容
は
、
加
工
品
の
原
料
と

な
る
農
産
物
の
洗
浄
・
選
別
を
は
じ
め
、
加
工

品
の
袋
詰
め
・
梱
包
や
機
械
洗
浄
な
ど
、
多
岐

に
わ
た
る
。

管
理
部
部
長
で
工
場
長
も
つ
と
め
る
大お

お

鋸が

史し

郎ろ
う

さ
ん
は
「
障
害
の
あ
る
従
業
員
は
各
製
造
ラ

イ
ン
に
ま
ん
べ
ん
な
く
配
属
さ
れ
、
ほ
か
の
従

業
員
と
一
緒
に
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
人
員

的
に
も
作
業
内
容
的
に
も
、
な
く
て
は
な
ら
な

い
存
在
で
す
」
と
話
す
。

 

マ
ル
ハ
物
産
で
は
、
30
年
以
上
前
の
１
９
８

０
年
代
か
ら
知
的
障
害
者
を
実
習
生
と
し
て
受

け
入
れ
て
き
た
経
緯
が
あ
る
。
工
場
が
あ
る
松

茂
町
内
に
１
９
５
８
年
に
開
所
し
た
障
害
者
支

援
施
設
「
吉
野
川
育
成
園
」（
以
下
、「
育
成
園
」）

か
ら
依
頼
を
受
け
た
の
が
始
ま
り
だ
と
い
う
。

「
特
に
レ
ン
コ
ン
加
工
は
、
秋
か
ら
春
先
に
か

け
て
の
繁
忙
期
に
は
ど
う
し
て
も
人
手
不
足
に

な
る
た
め
、
皮
む
き
作
業
な
ど
を
近
所
の
人
た

ち
に
手
伝
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。
気
軽
に

『
ち
ょ
っ
と
来
て
や
』
と
声
を
か
け
合
う
近
所
づ

き
あ
い
の
な
か
で
、
育
成
園
と
も
つ
な
が
っ
て

い
っ
た
よ
う
で
す
」
と
大
鋸
さ
ん
。

し
っ
か
り
と
し
た
雇
用
記
録
が
残
っ
て
い
る

の
は
約
30
年
前
か
ら
だ
そ
う
だ
が
、
職
場
実
習

を
続
け
る
な
か
で
、
一
定
程
度
の
適
性
と
意
欲

の
あ
る
人
が
雇
用
契
約
に
結
び
つ
い
て
い
っ
た
。

工
場
の
製
造
ラ
イ
ン
は
共
同
で
取
り
組
む
作
業

が
多
い
た
め
、
ほ
か
の
従
業
員
に
混
じ
っ
て
作

業
を
し
な
が
ら
、
適
性
に
合
わ
せ
て
少
し
ず
つ

作
業
量
や
時
間
を
増
や
し
て
い
っ
た
と
い
う
。

こ
う
し
て
工
場
内
で
障
害
者
が
一
緒
に
働
く

職
場
環
境
が
除
々
に
つ
く
ら
れ
、
従
業
員
の
出

入
り
が
あ
っ
て
も
自
然
に
な
じ
め
る
よ
う
な
企

業
風
土
が
受
け
継
が
れ
て
き
た
よ
う
だ
。

障
害
者
雇
用
率
17
％
超
の

食
品
加
工
工
場

30
年
以
上
前
か
ら

施
設
と
つ
な
が
り

地域でつながり、
「普通に一緒に」働く工場

―株式会社マルハ物産（徳島県）―

その人の適性に合わせ、各製造ラインに障害のある従業員を配置

経験によって資格取得をうながし、組織全体の底上げへ

地元の知的障害者施設と連携し、業務委託も行う

1
2
3

管理部部長と工場長を兼務する大鋸史郎さん

一日あたり約455 t の農作物を加工している

1
POINT
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「
職
場
で
は
、
障
害
者
の
み
な
さ
ん
も
当
た
り

前
の
よ
う
に
一
緒
に
い
る
の
で
、
だ
れ
も
違
和

感
が
な
い
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
時
折
、
業

務
上
の
言
葉
の
や
り
取
り
の
む
ず
か
し
さ
が
出

て
く
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
特
別
扱
い
は
せ

ず
、
し
っ
か
り
伝
え
合
う
こ
と
を
心
が
け
て
い

ま
す
」

ち
な
み
に
新
し
く
入
っ
て
き
た
社
員
か
ら「
障

害
の
あ
る
従
業
員
と
、
ど
の
よ
う
に
接
し
た
ら

い
い
か
」
と
い
っ
た
相
談
を
受
け
る
と
、
大
鋸

さ
ん
は「
普
通
の
人
と
し
て
、ふ
だ
ん
通
り
に
や

り
取
り
し
て
く
だ
さ
い
。
会
話
で
の
多
少
の
不

自
由
さ
は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ふ
だ
ん

通
り
わ
か
り
や
す
く
語
り
か
け
れ
ば
大
丈
夫
」

と
伝
え
て
い
る
。
そ
の
一
方
で
不
要
な
ト
ラ
ブ
ル

が
生
ま
れ
な
い
よ
う
、
前
も
っ
て
ベ
テ
ラ
ン
社

員
に
も
一
緒
に
入
っ
て
も
ら
い
な
が
ら
見
守
っ
て

も
ら
う
細
や
か
な
体
制
づ
く
り
も
欠
か
さ
な
い
。

「
現
場
で
う
ま
く
い
か
な
く
な
る
と
す
れ
ば
、

原
因
は
、
お
互
い
の
情
報
・
理
解
不
足
に
尽
き

る
と
思
い
ま
す
。
障
害
の
あ
る
な
し
は
、
仕
事

を
す
る
う
え
で
壁
に
は
な
ら
ず
、あ
く
ま
で
“
役

割
の
違
い
”
で
あ
る
と
思
え
る
よ
う
な
職
場
環

境
を
、
い
か
に
つ
く
る
か
が
大
切
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
」

い
ま
も
育
成
園
の
関
連
施
設
や
特
別
支
援
学

校
な
ど
か
ら
実
習
生
を
受
け
入
れ
た
り
、
ト
ラ

イ
ア
ル
雇
用
を
経
る
な
ど
し
て
採
用
に
つ
な
げ

て
い
る
。
基
本
的
に
は
フ
ル
タ
イ
ム
の
立
ち
仕

事
な
の
で
、
あ
る
程
度
の
体
力
・
集
中
力
が
基

本
条
件
だ
。
も
ち
ろ
ん
長
く
勤
め
ら
れ
る
よ
う
、

お
互
い
に
マ
ッ
チ
で
き
る
か
ど
う
か
見
極
め
る

こ
と
も
大
事
だ
と
い
う
。

そ
れ
で
も
入
社
直
後
や
繁
忙
期
に
は
、
精
神

的
・
体
力
的
な
疲
れ
な
ど
か
ら
私
生
活
に
支
障

が
生
じ
る
こ
と
も
あ
る
。

「
朝
晩
の
生
活
リ
ズ
ム
が
乱
れ
て
く
る
と
、
施

設
や
通
勤
寮
の
職
員
ら
か
ら
『
朝
起
き
に
く
く

な
っ
て
い
る
』、『
ト
イ
レ
が
う
ま
く
で
き
な
く

な
っ
て
い
る
』
と
い
っ
た
不
調
を
知
ら
せ
る
連

絡
が
入
る
の
で
、
作
業
負
担
を
減
ら
し
た
り
配

置
を
変
え
た
り
し
て
調
整
し
て
い
ま
す
」

 

さ
っ
そ
く
、
工
場
内
を
見
学
さ
せ
て
も
ら
っ

た
。
学
校
の
給
食
室
を
巨
大
化
し
た
よ
う
な
イ

メ
ー
ジ
だ
。

ス
テ
ン
レ
ス
製
の
大
き
な
水
槽
の
な
か
の
カ
ッ

ト
済
み
の
レ
ン
コ
ン
を
ザ
ル
で
す
く
い
あ
げ
、
隣

の
大
き
な
機
械
の
な
か
に
投
入
し
て
い
た
の
は

稲い
な

葉ば

和か
ず

彰あ
き

さ
ん
（
50
歳
）。
１
９
８
９
（
平
成
元
）

年
入
社
で
勤
続
30
年
の
最さ

い

古こ

参さ
ん

だ
。
主
に
、
選

別
ラ
イ
ン
（
原
料
の
異
物
除
去
・
規
格
選
別
工

程
）
の
原
料
投
入
と
選
別
業
務
を
担
当
し
て
い

る
。
こ
の
日
は
２
人
の
女
性
従
業
員
が
一
緒
に

作
業
を
し
て
い
た
。

水
槽
の
な
か
の
レ
ン
コ
ン
が
な
く
な
る
と
、

い
っ
た
ん
機
械
を
洗
浄
す
る
。
手
際
よ
く
機
械

の
各
部
を
水
洗
い
し
な
が
ら
、
次
の
原
料
を
投

入
す
る
準
備
を
始
め
て
い
た
。
一
日
の
終
了
時

に
は
設
備
の
分
解
洗
浄
、
翌
日
ス
タ
ー
ト
時
の

部
品
の
組
立
て
作
業
も
行
う
。
大
鋸
さ
ん
に
よ

る
と「
機
械
洗
浄
で
は
、特
に
見
え
に
く
い
と
こ

ろ
に
、
原
料
が
詰
ま
っ
て
い
た
り
、
水み

ず

垢あ
か

な
ど

が
つ
い
て
い
た
り
す
る
の
で
す
が
、
稲
葉
さ
ん

は
一
度
ポ
イ
ン
ト
を
教
え
る
と
、
細
か
い
と
こ

ろ
に
も
気
づ
い
て
、
て
い
ね
い
に
洗
浄
し
て
く

れ
て
い
ま
す
」

作
業
の
合
間
に
稲
葉
さ
ん
に
声
を
か
け
て
、

仕
事
に
つ
い
て
聞
か
せ
て
も
ら
っ
た
。

「
こ
の
作
業
は
力
が
必
要
で
、
し
ん
ど
い
と
き

も
あ
り
ま
す
。
量
が
多
い
と
き
は
少
し
休
み
を

入
れ
て
い
ま
す
。
汚
れ
が
な
い
よ
う
気
を
つ
け

て
い
ま
す
。
工
場
長
さ
ん
は
、
よ
く
話
を
聞
い

て
く
れ
て
、
機
械
の
洗
浄
が
き
れ
い
に
で
き
た

ら
褒ほ

め
て
く
れ
る
の
で
う
れ
し
い
で
す
。
が
ん

ば
っ
て
定
年
ま
で
働
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

同
じ
選
別
ラ
イ
ン
で
別
の
機
械
の
部
品
洗
浄

各
ラ
イ
ン
で

適
性
を
活
か
し
活
躍

選別ラインで活躍している、ベテランの稲葉和彰さん。
異物除去機の洗浄作業も真剣に行う

楠本さんはソフトボールの選手
としても活躍している

「定年までこの会社でがんばりたい」と語る
稲葉さん
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を
行
っ
て
い
た
金か

な

山や
ま

洋よ
う

介す
け

さ
ん
（
31
歳
）
は
、

２
０
０
９
年
入
社
の
10
年
選
手
。
金
山
さ
ん
も

一
人
で
ホ
ー
ス
の
水
を
使
い
な
が
ら
テ
キ
パ
キ

と
部
品
の
洗
浄
を
行
っ
て
い
た
。
金
山
さ
ん
は

　
「
最
初
の
こ
ろ
は
レ
ン
コ
ン
を
ザ
ル
で
す
く
う

作
業
が
体
力
的
に
た
い
へ
ん
で
し
た
が
、
い
ま

は
い
ろ
い
ろ
な
作
業
を
担
当
し
て
い
ま
す
」
と

笑
顔
で
話
し
て
く
れ
た
。

金
山
さ
ん
は
、
ほ
か
に
も
包
装
ラ
イ
ン
（
原

料
の
パ
ッ
ク
詰
め
工
程
）
の
作
業
全
般
や
、
溶

液
調
合
の
添
加
物
配
合
な
ど
商
品
製
造
の
要
と

な
る
業
務
に
も
た
ず
さ
わ
っ
て
い
る
。

「
こ
こ
で
は
、
み
ん
な
が
親
切
に
し
て
く
れ

る
の
で
、
入
社
で
き
て
よ
か
っ
た
で
す
。
も
っ

と
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
、

現
場
を
任
せ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
が
ん
ば
り
た

い
で
す
」
と
笑
顔
で
話
し
て
く
れ
た
。

カ
ッ
ト
済
み
の
レ
ン
コ
ン
な
ど
と
溶
液
が
一
緒

に
詰
め
ら
れ
た
袋
を
検
品
・
包
装
す
る
ラ
イ
ン

で
は
、
明
る
く
照
ら
さ
れ
た
台
の
上
で
数
人
が

手
を
使
っ
て
袋
を
軽
く
た
た
い
て
い
た
。
大
鋸

さ
ん
に
よ
る
と
、「
袋
の
な
か
に
異
物
な
ど
が
混

入
し
て
い
た
場
合
、
た
た
く
と
上
側
に
浮
か
ん

で
く
る
の
で
下
側
か
ら
の
照
明
で
発
見
で
き
る

の
で
す
」
と
い
う
。

熱
心
に
検
品
作
業
を
し
て
い
た
楠く

す

本も
と

正し
ょ
う

二じ

さ
ん

（
54
歳
）
は
入
社
し
て
７
年
。
障
害
の
程
度
は
重

度
だ
そ
う
だ
が
、
働
き
続
け
る
な
か
で
社
会
性

が
ど
ん
ど
ん
身
に
つ
き
、
い
ま
で
は
後
輩
の
従

業
員
に
も
作
業
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
ほ
ど
に

な
っ
た
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は
知
的
障
害
者
ソ

フ
ト
ボ
ー
ル
競
技
の
徳
島
県
チ
ー
ム
に
所
属
し
、

ピ
ッ
チ
ャ
ー
を
任
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。
10
月

に
開
催
さ
れ
る
全
国
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
大
会
で
、

自
分
が
所
属
し
て
い
る
チ
ー
ム
が
中
国
四
国
ブ

ロ
ッ
ク
の
代
表
に
選
ば
れ
る
の
が
目
標
で
、「
１

回
戦
も
2
回
戦
も
勝
ち
た
い
」
と
抱
負
を
語
っ

て
く
れ
た
。

現
場
リ
ー
ダ
ー
の
枝え

だ

澤ざ
わ

和か
ず

廣ひ
ろ

さ
ん
は
、「
障
害

の
あ
る
人
と
一
緒
に
働
い
て
い
て
、
こ
れ
ま
で
特

に
困
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」と
話
す
。
枝
澤

選別ラインで活躍している、ベテランの稲葉和彰さん。
異物除去機の洗浄作業も真剣に行う

検品ラインに製品を補充する楠本正二さん

楠本さんはソフトボールの選手
としても活躍している

機械の部品洗浄作業をする
金山洋介さん

現場リーダーの枝澤和廣さん
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さ
ん
は
２
年
前
に
マ
ル
ハ
物
産
に
転
職

し
て
き
た
と
き
、大
鋸
さ
ん
か
ら
「
少
し

こ
だ
わ
り
が
強
い
従
業
員
さ
ん
が
い
る

の
で
、
そ
こ
だ
け
気
を
つ
け
て
見
守
っ
て

ほ
し
い
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
。
日

ご
ろ
か
ら
世
間
話
や
ち
ょ
っ
と
し
た
声
か

け
を
す
る
な
ど
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
心
が
け
て
い
る
そ
う
だ
。

そ
し
て
、「
任
せ
た
作
業
に
一
生
懸
命

取
り
組
ん
だ
り
、
効
率
を
考
え
て
工
夫

し
よ
う
と
し
て
く
れ
る
な
ど
、
私
よ
り
も

エ
キ
ス
パ
ー
ト
な
熟
練
さ
ん
も
い
ま
す
。

今
後
も
み
ん
な
が
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
で
き
る
よ
う
協
力
し
合
っ
て
い

き
た
い
で
す
ね
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

 

マ
ル
ハ
物
産
で
は
、
今
年
か
ら
新
し

い
取
組
み
と
し
て
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
に
、

業
務
上
の
資
格
取
得
を
う
な
が
す
こ
と
に
し
た
。

資
格
と
は
ク
レ
ー
ン
技
能
講
習
（
学
科
1
日
・

実
技
1
日
）
と
玉
掛
け
技
能
講
習
（
学
科
２
日
・

実
技
1
日
）
の
二
つ
。
そ
の
挑
戦
者
第
１
号
が

氏う
じ

家け

覽た
だ

敬ひ
ろ

さ
ん
（
26
歳
）
だ
。

「
資
格
取
得
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
か
っ
た
で
す

が
、
氏
家
さ
ん
は
日
ご
ろ
の
仕
事
で
フ
ッ
ト
ワ
ー

ク
や
判
断
能
力
が
優
れ
て
い
る
の
で
、
チ
ャ
レ
ン

ジ
で
き
る
の
で
は
と
声
を
か
け
て
み
た
と
こ
ろ
、

本
人
も
意
欲
を
見
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
こ
の
資

格
が
あ
れ
ば
工
場
内
の
ク
レ
ー
ン
を
操
作
で
き

る
よ
う
に
な
る
の
で
、
障
害
の
な
い
従
業
員
と

同
じ
仕
事
も
任
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
」

氏
家
さ
ん
は
漢
字
が
苦
手
な
た
め
、
学
科
の

予
習
が
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
る
よ
う
、
大
鋸
さ
ん

が
前
も
っ
て
資
格
を
取
得
し
、
内
容
に
つ
い
て

ア
ド
バ
イ
ス
し
た
と
い
う
。
氏
家
さ
ん
自
身
も
、

マ
ニ
ュ
ア
ル
の
項
目
な
ど
を
覚
え
ら
れ
る
よ
う

「
陰
で
と
て
も
努
力
し
て
い
た
よ
う
で
す
」
と

大
鋸
さ
ん
。
取
材
日
は
ち
ょ
う
ど
ク
レ
ー
ン
の

実
技
講
習
日
で
会
う
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
が
、

後
日
、
二
つ
の
資
格
を
見
事
取
得
で
き
た
そ
う

だ
。資

格
取
得
を
う
な
が
す
こ
と
を
検
討
す
る

き
っ
か
け
は
、
全
体
的
な
人
手
不
足
だ
と
大
鋸

さ
ん
は
話
す
。

「
い
ま
い
る
従
業
員
の
な
か
で
、
少
し
で
も
仕

事
の
幅
を
広
げ
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
障
害
の

あ
る
従
業
員
の
み
な
さ
ん
に
は
、
こ
れ
ま
で
安

全
に
仕
事
を
し
て
も
ら
う
た
め
に
役
割
を
制
限

し
て
い
た
部
分
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
刃
物

が
つ
い
た
機
械
を
扱
う
担
当
に
な
ら
な
い
よ
う

に
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
経
験
が
積
み
重
な

る
に
し
た
が
っ
て
、
自
ら
安
全
管
理
が
で
き
る

と
こ
ろ
ま
で
成
長
し
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
一

緒
に
働
く
な
か
で
適
性
や
能
力
・
経
験
も
見
極

め
な
が
ら
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
う
な
が
す
こ
と

で
、
本
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
上
が
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。
資
格
取
得
な
ど
に
よ
り
専

門
的
な
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
従
業
員

の
た
め
に
、
待
遇
に
反
映
で
き
る
新
た
な
制
度

環
境
を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

実
際
に
ク
レ
ー
ン
操
作
の
工
程
は
、
90
度
と

い
う
熱
湯
で
レ
ン
コ
ン
を
ゆ
で
て
引
き
揚
げ
る
の

だ
が
「
商
品
の
良
し
悪
し
を
決
め
る
と
い
っ
て

も
い
い
ほ
ど
、と
て
も
重
要
な
部
分
」
だ
と
い
う
。

氏
家
さ
ん
の
よ
う
な
従
業
員
が
、ク
レ
ー
ン
操
作

を
行
え
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
、
そ
れ
ま
で
担

当
し
て
い
た
従
業
員
が
、
さ
ら
に
別
の
仕
事
に

か
か
わ
る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、
工
場
内
全
体

の
人
員
体
制
が
流
動
化
し
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
を

図
る
こ
と
が
で
き
る
。

氏
家
さ
ん
が
資
格
を
取
っ
た
こ
と
を
知
っ
て

「
今
度
は
自
分
も
挑
戦
し
た
い
」
と
意
欲
を
見
せ

て
い
る
従
業
員
も
い
る
よ
う
だ
。

「
社
内
の
新
し
い
動
き
の
な
か
で
、
彼
ら
の
活

躍
の
場
や
成
長
の
機
会
を
増
や
し
て
い
け
た
ら

い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
全
従
業
員
を
含
め

て
配
置
転
換
や
応
援
し
合
え
る
体
制
も
つ
く
っ

て
い
き
た
い
で
す
ね
」

 

マ
ル
ハ
物
産
で
は
２
年
ほ
ど
前
か
ら
、
育
成

園
の
施
設
で
あ
る
指
定
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事

業
所「
な
ご
み
」
に
、
職
場
実
習
の
場
と
し
て
職

場
共
用
ス
ペ
ー
ス
の
清
掃
業
務
を
委
託
し
て
い

る
。
も
と
も
と
委
託
し
て
い
た
シ
ル
バ
ー
人
材

セ
ン
タ
ー
で
人
員
確
保
が
む
ず
か
し
く
な
っ
て

い
た
と
こ
ろ
に
、「
な
ご
み
」側
か
ら「
実
習
で
で

き
る
仕
事
が
な
い
だ
ろ
う
か
」
と
相
談
が
あ
っ

た
の
が
き
っ
か
け
だ
。

平
日
午
前
中
に
「
な
ご
み
」
の
就
労
継
続
支

技
能
を
身
に
つ
け
、

職
域
拡
大
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ

高
齢
の
障
害
者
が

働
け
る
機
会
を
提
供

資格を取得して、ホイストクレーンを操作する氏家覽敬さん
（写真提供：株式会社マルハ物産）

指定障害福祉サービス事業所「なごみ」でのレンコン皮むき作業
（写真提供：株式会社マルハ物産）

パン工房「ぱんぱかぱん」の移動販売車。マルハ物産の従業員にも人気がある
（写真提供：株式会社マルハ物産）
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援
B
型
事
業
所
の
利
用
者
が
清
掃
作
業
を
行
っ

て
い
る
。
実
習
生
の
な
か
に
は
当
初
、
音
に
敏

感
で
感
情
の
起
伏
が
激
し
い
特
性
を
持
つ
人
も

い
た
が
、
仕
事
を
続
け
る
な
か
で
症
状
も
し
だ

い
に
落
ち
着
き
、「
就
職
し
た
い
」
と
い
う
意
欲

も
強
く
な
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

「
な
ご
み
」
の
職
業
指
導
員
を
務
め
る
川か

わ

崎さ
き

弘ひ
ろ

法の
り

さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

「
清
掃
作
業
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
の
で
、
最
初

は
不
安
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、シ
ル
バ
ー
人
材

セ
ン
タ
ー
の
方
や
私
た
ち
が
指
導
し
な
が
ら
取

り
組
み
ま
し
た
。
そ
の
後
、
仕
事
内
容
が
合
っ

て
い
た
２
人
が
続
け
る
こ
と
に
な
り
、『
こ
こ

ま
で
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
は
』
と
驚
い
て
い

ま
す
」

同
じ
く
２
年
前
か
ら
マ
ル
ハ
物
産
は
、「
な
ご

み
」
に
泥
つ
き
レ
ン
コ
ン
を
運
び
入
れ
て
、
皮

む
き
作
業
も
委
託
し
て
い
る
。
き
っ
か
け
は
、

70
代
の
足
の
不
自
由
な
男
性
利
用
者
だ
っ
た
。

「
若
い
人
は
外
に
出
て
作
業
が
で
き
る
の
で

す
が
、
高
齢
の
方
は
体
力
的
に
も
む
ず
か
し
い
。

本
人
は
少
し
で
も
働
き
た
い
と
い
う
思
い
を
持
っ

て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
の
で
、
思
い
切
っ
て
マ
ル
ハ

物
産
さ
ん
に
相
談
し
て
み
た
の
で
す
」

初
年
度
は
作
業
を
や
り
た
が
る
人
が
お
ら

ず
、
こ
の
男
性
を
含
め
て
３
人
ぐ
ら
い
だ
っ
た

そ
う
だ
が
、
実
際
に
作
業
を
し
て
い
る
様
子
を

見
て
興
味
を
持
つ
利
用
者
が
増
え
、
い
ま
で
は

10
人
ほ
ど
に
ま
で
増
え
た
。
70
代
の
男
性
は
作

業
リ
ー
ダ
ー
を
つ
と
め
て
い
る
。
ピ
ー
ラ
ー
を

使
う
の
で
慎
重
に
指
導
し
、
で
き
あ
が
り
は
職

員
が
確
認
し
て
い
る
。
扱
う
レ
ン
コ
ン
も
１
日

２
０
０
㎏
、１
カ
月
３
ｔ
ぐ
ら
い
に
な
る
と
い
う
。

「
最
初
は
『
む
ず
か
し
い
か
な
』
と
思
っ
て
い

た
よ
う
な
人
も
、
ど
ん
ど
ん
作
業
能
力
が
上
が

り
、
達
成
感
と
と
も
に
働
く
意
欲
も
ぐ
ん
と
上

が
り
ま
し
た
。
い
ま
で
は
一
定
の
工
賃
を
支
払

え
る
ほ
ど
に
な
り
、
本
当
に
あ
り
が
た
い
で
す
」

「
な
ご
み
」が
運
営
し
て
い
る
パ
ン
工
房「
ぱ
ん

ぱ
か
ぱ
ん
」
の
移
動
販
売
も
月
１
回
、
マ
ル
ハ
物

産
の
事
務
所
前
で
行
わ
れ
て
い
る
。
従
業
員
も

楽
し
み
に
し
て
い
る
よ
う
で
、
毎
回
売
り
切
れ

て
い
る
そ
う
だ
。大
鋸
さ
ん
は
「
直
接
雇
用
を
こ

れ
以
上
増
や
す
こ
と
は
む
ず
か
し
く
て
も
、
業

務
委
託
な
ど
に
よ
り
、
少
し
で
も
働
く
障
害
者

を
応
援
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

ち
な
み
に
大
鋸
さ
ん
は
、
奥
さ
ま
が
福
祉
施

設
で
働
い
て
お
り
、
互
い
に
勉
強
に
な
る
こ
と

も
少
な
く
な
い
そ
う
だ
。
最
後
に
大
鋸
さ
ん
は
、

障
害
者
雇
用
を
す
す
め
る
地
域
社
会
の
あ
り
方

に
つ
い
て
も
話
し
て
く
れ
た
。

「
私
が
、
こ
の
松
茂
町
が
よ
い
と
思
っ
て
い
る

点
は
、
長
年
に
わ
た
っ
て
小
・
中
学
生
が
授
業

の
一
環
と
し
て
知
的
障
害
者
施
設
を
訪
問
し
て

い
る
こ
と
で
す
。
子
ど
も
の
う
ち
か
ら
、
障
害

の
あ
る
人
を
身
近
な
存
在
と
し
て
当
た
り
前
の

よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
よ
う
な
経
験
と
機
会
を
、

社
会
で
た
く
さ
ん
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
も
大
事

だ
な
と
思
い
ま
す
」

指定障害福祉サービス事業所「なごみ」でのレンコン皮むき作業
（写真提供：株式会社マルハ物産）

パン工房「ぱんぱかぱん」の移動販売車。マルハ物産の従業員にも人気がある
（写真提供：株式会社マルハ物産）
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