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編集委員から
　障害者自立支援法の施行から10
年以上が経過し、就労支援を行う福
祉サービスの事業者数は軒並み増
えた。テレビなどでも障害者雇用に
関して目にする機会は格段に増えた
が、残念ながら低きに流れる取組み
も目にする。今回取材した２社が、
これから障害者雇用に取り組む企
業へのヒントになり、さらに多くの
人が「喜びと生きがいを持って働け
る社会」につながってほしい。

編集委員が行く
特例子会社単独での事業の黒字化と長く働くための仕組みを整える
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ト
し
た
。
各
地
の
取
組
み
を
見
学
し
、
静
岡
県

の
社
会
福
祉
法
人
を
見
学
し
た
と
き
に
、
障
害

の
あ
る
人
が
釜
炊
き
の
石
鹸
を
黙
々
と
製
造
す

る
姿
を
見
て
、
神
原
氏
は
「
障
害
の
あ
る
人
も

製
造
の
に
な
い
手
に
な
れ
る
」
と
衝
撃
を
受
け

た
。そ
し
て
、
長
野
県
に
障
害
の
あ
る
人
と
石
鹸

づ
く
り
を
し
て
い
る
師
匠
が
い
る
と
聞
き
、
青

野
さ
ん
と
泊
ま
り
込
み
で
石
鹸
づ
く
り
を
学
ん

だ
。そ
こ
で
は
、
障
害
の
あ
る
人
た
ち
が
目
を
輝

か
せ
て
働
き
、自
分
た
ち
の
会
社
に
誇
り
を
持
っ

て
働
い
て
い
た
。
そ
の
姿
を
見
て
神
原
さ
ん
は

「
こ
ん
な
会
社
に
し
た
い
」
と
思
い
、
設
立
予

定
の
特
例
子
会
社
で
扱
う
商
品
は
石
鹸
に
し
よ

う
と
決
め
た
。
設
立
場
所
は
苦
労
の
末
、
コ
ム

テ
ッ
ク
創
業
者
の
出
身
地
で
も
あ
る
小
田
原
に

決
ま
っ
た
。
社
名
は
、「
心
と
心
が
点
で
は
な
く

線
で
つ
な
が
っ
た
関
係
」
と
い
う
想
い
を
込
め

て
、「
リ
ン
ク
ラ
イ
ン
」
と
し
た
。

い
よ
い
よ
、特
例
子
会
社
設
立
の
目
途
も
つ
き
、

「
元
気
で
明
る
い
人
大
募
集
」
と
募
集
を
か
け
た

と
こ
ろ
、行
列
が
で
き
る
ほ
ど
に
応
募
が
あ
っ
た
。

　
設
立
し
て
す
ぐ
、「
小こ

春は
る

日び

和よ
り

」と
い
う
自
社
ブ

ラ
ン
ド
で
良
質
の
石
鹸
製
造
を
始
め
た
も
の
の
、

当
初
は
月
２
０
０
個
の
製
造
販
売
で
一
人
分
の

給
与
に
も
な
ら
ず
、
他
社
ブ
ラ
ン
ド
の
製
造
受

託
が
中
心
だ
っ
た
。
少
し
で
も
収
益
を
得
よ
う

と
、
本
社
か
ら
清
掃
業
務
や
一
般
事
務
（
名
刺

作
成
な
ど
）を
受
注
し
た
り
、農
園
で
の
野
菜
栽

　
ま
ず
は
、
特
例
子
会
社
設
立
の
経
緯
に
つ
い

て
、神
原
さ
ん
と
青
野
さ
ん
に
お
話
を
う
か
が
っ

た
。リ

ン
ク
ラ
イ
ン
の
親
会
社
で
あ
る「
コ
ム
テ
ッ

ク
株
式
会
社
」は
、Ｉ
Ｔ
系
を
活
用
し
た
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
会
社

だ
。
コ
ム
テ
ッ
ク
で
は
以
前
、
障
害
者
の
法
定
雇

用
率
未
達
成
企
業
と
し
て
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら

の
指
導
が
何
度
か
入
っ
て
お
り
、
い
よ
い
よ
社

名
公
表
目
前
と
な
っ
た
と
き
、
同
社
の
人
事
部

長
を
務
め
て
い
た
の
が
神
原
さ
ん
だ
っ
た
。
社

名
の
公
表
は
株
価
に
影
響
す
る
可
能
性
も
あ

り
、
社
命
と
し
て
障
害
者
雇
用
に
取
り
組
む
こ

と
に
な
っ
た
。
障
害
者
雇
用
に
つ
い
て
調
べ
る
う

ち
に
、
１
カ
所
で
集
中
的
な
取
組
み
が
で
き
る

「
特
例
子
会
社
」
を
設
立
す
る
こ
と
で
も
っ
と
も

早
期
に
課
題
解
決
が
で
き
る
と
結
論
づ
け
、
特

例
子
会
社
の
設
立
を
親
会
社
の
社
長
に
進
言
し
、

青
野
さ
ん
を
相
棒
に
す
る
了
解
も
取
り
つ
け
た
。

し
か
し
当
時
は
、
ほ
か
の
特
例
子
会
社
の
よ

う
に
親
会
社
か
ら
切
り
出
せ
る
業
務
は
ほ
と
ん

ど
な
か
っ
た
う
え
、
神
原
さ
ん
は
障
害
者
雇
用

の
知
識
も
な
く
、
障
害
の
あ
る
人
と
接
し
た
こ

と
も
な
か
っ
た
。
ま
た
、
特
例
子
会
社
で
何
の

業
務
を
す
る
か
、
場
所
は
ど
こ
に
す
る
か
、
何

も
決
ま
っ
て
い
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
全
国
各

地
の
モ
デ
ル
的
な
取
組
み
を
学
ぼ
う
と
、
青
野

さ
ん
と
２
人
の
全
国
行
脚
が
沖
縄
か
ら
ス
タ
ー

小
田
原
駅
で
伊
豆
箱
根
鉄
道
の
大だ

い

雄ゆ
う

山ざ
ん

線
に

乗
り
換
え
、４
駅
先
の
穴あ

な

部べ

駅
か
ら
歩
い
て
２
分
、

田
園
風
景
の
広
が
る
な
か
に
あ
る
「
株
式
会
社

リ
ン
ク
ラ
イ
ン
」
を
訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

こ
の
日
は
多
く
の
見
学
者
が
あ
り
、う
か
が
っ

た
と
き
も
２
組
の
団
体
に
対
し
て
、
リ
ン
ク
ラ

イ
ン
取
締
役
会
長
の
神か

ん

原ば
ら

薫か
お
る

さ
ん
と
、
代
表
取

締
役
の
青あ

お

野の

真ま
さ

幸ゆ
き

さ
ん
が
そ
れ
ぞ
れ
、
熱
心
に

説
明
さ
れ
て
い
た
。
こ
れ
か
ら
障
害
者
雇
用
に

取
り
組
も
う
と
す
る
会
社
や
、
当
事
者
の
ご
家

族
な
ど
、
全
国
か
ら
の
見
学
者
が
毎
日
の
よ
う

に
途
絶
え
な
い
と
い
う
。
私
た
ち
は
、
こ
の
日
の

最
終
見
学
（
取
材
）
で
、神
原
さ
ん
と
青
野
さ
ん
、

社
員
の
み
な
さ
ん
か
ら
お
話
を
う
か
が
い
、
素

敵
な
石
鹸
づ
く
り
の
製
造
現
場
を
見
せ
て
い
た

だ
い
た
。

リ
ン
ク
ラ
イ
ン
の
見
学

特
例
子
会
社
設
立
の
経
緯

設
立
後
の
厳
し
い
数
年
間

株
式
会
社
リ
ン
ク
ラ
イ
ン

多様な働き方を選択できる仕組みづくり

働く広場  2020.2

相談支援事業所 Serecosu 新宿　武田牧子
リンクライン取締役会長の神原薫さん

リンクライン代表取締役の青野真幸さん

編集委員が行く
本気になって自分事として、障害者雇用に取り組む

高品質の商品追及により、誇りをもって仕事に取り組む

特例子会社単独での事業の黒字化と長く働くための仕組みを整える
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培
に
も
取
り
組
ん
だ
。２
０
１
２（
平
成
24
）
年

に
は
化
粧
品
製
造
販
売
許
可
も
取
り
、
営
業
に

駆
け
ず
り
回
る
日
々
だ
っ
た
が
、
黒
字
化
に
は

程
遠
く
、
経
営
的
に
は
苦
し
い
時
期
が
続
い
た
。

こ
の
厳
し
い
３
年
間
を
支
え
た
の
は
、
自
分

た
ち
２
人
を
信
じ
て
熱
心
に
製
造
に
取
り
組
み
、

つ
い
て
来
て
く
れ
る
社
員
た
ち
の
笑
顔
で
あ
っ

た
。
現
状
を
打
開
す
る
た
め
に
長
野
県
の
石
鹸

の
師
匠
の
と
こ
ろ
に
行
き
、
他
社
で
は
決
し
て

ま
ね
の
で
き
な
い
商
品
づ
く
り
の
模
索
を
続
け

た
。創

業
当
時
か
ら
毎
月
売
上
目
標
を
立
て
、
社

員
と
一
緒
に
な
っ
て
売
上
目
標
達
成
に
尽
力
し

て
き
た
。
一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
仕
事
に
責
任

を
持
ち
、
商
品
の
品
質
管
理
と
納
期
に
間
に
合

わ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。「
で
き
な
い
」
の
で

は
な
く
、「
ど
う
し
た
ら
で
き
る
か
」
を
社
員

と
話
し
合
っ
た
。
そ
の
た
め
に
、
本
気
で
叱
り
、

本
気
で
褒
め
て
き
た
。
そ
の
積
み
重
ね
が
実
り
、

６
年
目
に
黒
字
化
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

社
員
の
製
造
技
術
は
ど
ん
ど
ん
進
化
し
て

い
く
。
業
務
の
中
心
を
そ
れ
ま
で
の
他
社
の
製

造
委
託
か
ら
、
自
社
製
品
メ
イ
ン
に
切
り
替
え

る
た
め
に
、
２
０
１
６
年
に
は
自
社
ブ
ラ
ン
ド

「l

リ
ィ
リ
ィ

i'ili'i

」
を
立
ち
上
げ
た
。
い
ま
で
はli'ili'i

の

商
品
は
、
全
国
の
大
手
雑
貨
チ
ェ
ー
ン
店
や
、

雑
貨
シ
ョ
ッ
プ
、
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
の

店
舗
に
置
か
れ
て
い
る
。
こ
れ
が
次
々
と
好
循

タ
ー
や
デ
パ
ー
ト
な
ど
の
お
店
で
売
ら
れ
て
い

る
と
き
、
嬉
し
い
し
、
誇
ら
し
く
思
う
」、「
見

学
の
お
客
さ
ん
が
商
品
を
嬉
し
そ
う
に
買
っ
て

く
だ
さ
る
の
が
嬉
し
い
」、「
徐
々
に
う
ま
く
つ

く
れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
仕
事
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
る
」
と
、
商
品
に
誇
り
を

持
ち
、
リ
ン
ク
ラ
イ
ン
の
社
員
で
あ
る
こ
と
に

誇
り
を
持
っ
て
い
た
。
仕
事
の
ほ
か
、「
会
社
の

運
動
会
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
す
る
こ
と
も

楽
し
み
」
と
話
す
人
も
い
た
。

　
リ
ン
ク
ラ
イ
ン
で
の
障
害
者
雇
用
に
つ
い
て
、

親
会
社
で
あ
る
コ
ム
テ
ッ
ク
で
の
評
価
を
お
聞

き
し
た
。

最
初
の
こ
ろ
は
、
親
会
社
に
石
鹸
の
販
売
に

行
っ
て
も
、「
い
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
ね
」
と
い

う
程
度
の
認
識
で
、
自
分
た
ち
に
は
関
係
な
い

と
い
う
空
気
が
強
く
、
商
品
す
ら
買
っ
て
も
ら

え
な
か
っ
た
と
い
う
。し
か
し
、10
年
経
っ
た
い

ま
で
は
、
商
品
と
そ
の
製
造
を
行
っ
て
い
る
社

員
が
注
目
を
浴
び
る
よ
う
に
な
り
、
親
会
社
内

で
の
認
知
度
も
高
ま
っ
て
い
っ
た
と
い
う
。
そ

し
て
、
親
会
社
で
行
わ
れ
る
年
間
Ｍ
Ｖ
Ｐ
の
表

彰
に
リ
ン
ク
ラ
イ
ン
の
社
員
が
選
ば
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。

「
表
彰
の
と
き
の
ス
ピ
ー
チ
は
、
堂
々
と
し

て
か
っ
こ
い
い
コ
メ
ン
ト
を
話
す
ん
で
す
」
と
、

神
原
さ
ん
が
満
面
の
笑
み
を
た
た
え
な
が
ら
話

し
て
く
だ
さ
っ
た
。

環
を
生
み
、
有
名
な
観
光
地
の
土
産
物
や
世
界

的
に
有
名
な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
な
ど
と
ブ
ラ
ン
ド

契
約
も
し
て
い
る
。

当
初
16
人
だ
っ
た
障
害
の
あ
る
社
員
は
、
い

ま
で
は
23
人
。
年
商
は
１
億
円
を
超
え
た
が
、

ま
だ
ま
だ
発
展
途
上
に
あ
る
と
の
こ
と
。
技
術

と
手
間
は
惜
し
ま
な
い
か
ら
こ
そ
、
一
つ
ひ
と

つ
の
ク
オ
リ
テ
ィ
が
高
い
。
だ
か
ら
こ
そ
機
械

で
は
つ
く
れ
な
い
し
、
誇
り
を
持
っ
て
仕
事
が

で
き
る
。「
社
員
は
一
人
ひ
と
り
み
ん
な
違
う
、

年
齢
も
バ
ラ
バ
ラ
。
だ
か
ら
、
垣
根
な
ん
て
な

く
て
い
い
」。
そ
ん
な
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
（
※
１
）

で
小
さ
な
会
社
を
実
現
し
て
い
る
。

　
１
階
に
あ
る
石
鹸
工
場
で
は
、
社
員
の
み
な

さ
ん
が
作
業
服
に
マ
ス
ク
と
帽
子
も
着
用
し
、

真
剣
な
表
情
で
黙
々
と
ア
ー
ト
ソ
ー
プ
製
作
に

取
り
組
ん
で
い
た
。
固
ま
っ
た
石
鹸
を
型
か
ら

取
り
出
し
、
バ
リ
取
り
（
※
２
）
を
し
て
い
る
。

ア
ー
ト
ソ
ー
プ
製
作
の
現
場
は
、
ま
る
で
お

菓
子
工
場
の
よ
う
に
華
や
か
で
、
甘
く
さ
わ
や

か
な
匂
い
に
溢
れ
て
い
た
。
キ
ウ
イ
、
ス
イ
カ
、

オ
レ
ン
ジ
、
バ
ラ
な
ど
の
石
鹸
の
ほ
か
、
そ
れ
ぞ

れ
の
果
物
を
組
み
合
わ
せ
て
キ
ャ
ン
デ
ィ
の
よ
う

に
固
め
る
石
鹸
な
ど
、
そ
の
種
類
は
70
種
類
に

も
お
よ
ぶ
。
こ
れ
ら
の
石
鹸
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
た

ら
、
き
っ
と
笑
顔
が
返
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

社
員
の
み
な
さ
ん
に
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

「
自
分
が
つ
く
っ
た
商
品
が
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

６
年
目
に
し
て

単
独
黒
字
化
を
達
成

ま
る
で
お
菓
子
工
場
の
よ
う
な

製
造
現
場

親
会
社
と
リ
ン
ク
ラ
イ
ン

働く広場  2020.2

まるでお菓子やフルーツのような
自社ブランド「li'ili'i」の石鹸

工場内で製造過程を説明する神原さん（左）

※1 インクルーシブ：社会的包摂、社会的包容のこと
※2 バリ取り：不要な突起を研磨する作業

22



え
て「
オ
フ
ィ
ス
W
o
r
k
サ
ポ
ー
ト
」と「
農

業
事
業
」
に
取
り
組
ん
だ
。

「
障
害
者
雇
用
は
社
会
的
責
任
で
あ
り
、
使
命

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
障
害
者
雇
用
を
永

続
さ
せ
る
た
め
に
は
、
補
助
金
目
的
で
は
な
く
、

持
続
可
能
な
業
務
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
農
業
へ
の
取
組
み
は
そ

の
一
つ
で
、
埼
玉
県
熊
谷
市
に
事
務
所
を
構
え
、

農
福
連
携
企
業
や
農
業
法
人
の
み
な
さ
ん
の
協

力
を
得
て
、
玉
ね
ぎ
や
白
菜
の
路
地
栽
培
の
ほ

か
、
ハ
ウ
ス
栽
培
で
の
育い

く

苗び
ょ
う

、
オ
リ
ー
ブ
栽
培
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。ま
た
関
連
事
業
と
し
て
、オ

リ
ー
ブ
オ
イ
ル
な
ど
、
収
穫
し
た
オ
リ
ー
ブ
を
活

用
し
た
商
品
づ
く
り
や
ノ
ベ
ル
テ
ィ
商
品
づ
く
り

な
ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
今
年
は
、
酒

米
づ
く
り
も
始
め
、
11
月
10
日
に
稲
刈
り
を
一

緒
に
行
い
ま
し
た
。
農
地
は
３
年
後
に
は
３
ヘ
ク

タ
ー
ル
ま
で
広
げ
た
い
と
計
画
し
て
い
ま
す
」と
、

代
表
取
締
役
社
長
の
南み

な
み

丈た
け

裕ひ
ろ

さ
ん
は
話
す
。

イ
ー
ピ
ー
ビ
ズ
で
の
障
害
者
雇
用
の
取
組
み

や
計
画
は
、親
会
社
で
あ
る
Ｅ
Ｐ
Ｓ
ホ
ー
ル
ディ
ン

グ
ス
の
経
営
陣
に
も
役
員
会
で
発
表
し
て
お
り
、

社
内
向
け
の
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
で
は
逐
次
紹
介

し
て
い
る
。「
今
後
は
飲
食
店
に
も
取
り
組
み
た

い
」
と
も
話
し
て
く
れ
た
。

今
回
は
埼
玉
県
熊
谷
市
で
の
「
農
業
事
業
」

の
見
学
は
で
き
な
か
っ
た
が
、「
リ
ラ
ク
ゼ
ー

シ
ョ
ン
」
と
「
オ
フ
ィ
ス
W
o
r
k
サ
ポ
ー
ト
」

　
次
に
紹
介
す
る
の
が
、特
例
子
会
社「
株
式
会

社
イ
ー
ピ
ー
ビ
ズ
」だ
。親
会
社
で
あ
る「
Ｅ
Ｐ
Ｓ

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
」は
、
１
９
９
１

年
に
臨
床
試
験
関
連
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
開
発
・

販
売
を
事
業
目
的
と
し
て
設
立
さ
れ
、
医
薬
品・

医
療
機
器
開
発
を
幅
広
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

11
月
取
材
時
の
社
員
数
は
約
６
千
人
、
２
年
後

に
は
８
千
人
に
な
る
見
込
み
で
、
い
ま
な
お
成
長

し
続
け
て
い
る
企
業
で
あ
る
。

Ｅ
Ｐ
Ｓ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
グ
ル
ー
プ
会
社

の
な
か
に
は
障
害
者
雇
用
未
達
成
企
業
も
あ
り
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら
数
年
間
指
導
を
受
け
て
い
た

が
、
Ｅ
Ｐ
Ｓ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
し
て
総
合
的

に
障
害
者
雇
用
に
取
り
組
む
必
要
性
を
認
識
し
、

２
０
１
８
年
10
月
に
既
存
の
グ
ル
ー
プ
子
会
社

で
あ
る
イ
ー
ピ
ー
ビ
ズ
で
特
例
子
会
社
認
定
を

受
け
た
。

Ｅ
Ｐ
Ｓ
グ
ル
ー
プ
で
は
特
例
子
会
社
設
立
以

前
か
ら
、
全
国
の
拠
点
や
グ
ル
ー
プ
会
社
各
社

で
障
害
者
雇
用
に
取
り
組
ん
で
い
た
。
そ
の
中
心

は
、
視
覚
障
害
者
に
よ
る
社
員
向
け
の
マ
ッ
サ
ー

ジ
や
オ
フ
ィ
ス
内
軽
作
業
へ
の
配
置
だ
っ
た
。

特
例
子
会
社
の
設
立
に
よ
っ
て
、
社
員
は
東

京
の
各
拠
点
や
グ
ル
ー
プ
会
社
か
ら
転
籍
し
、

一
社
で
集
中
し
て
取
り
組
む
こ
と
と
な
っ
た
。

そ
こ
で
、「
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
の
部
門
に
加

こ
の
10
年
間
の
取
組
み
は
親
会
社
で
も
高

く
評
価
さ
れ
、
神
原
さ
ん
は
親
会
社
の
役
員
に

抜
擢
さ
れ
た
。
リ
ン
ク
ラ
イ
ン
の
代
表
取
締
役

は
相
棒
の
青
野
さ
ん
に
譲
り
、
自
ら
は
会
長
と

な
っ
た
。
親
会
社
の
役
員
会
で
は
、
機
会
が
あ

る
ご
と
に
リ
ン
ク
ラ
イ
ン
の
業
績
を
報
告
し
て

い
る
と
い
う
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら
の
指
導
が

き
っ
か
け
で
設
立
し
た
特
例
子
会
社
が
、
い
ま

で
は
重
要
な
グ
ル
ー
プ
会
社
の
一
つ
と
な
っ
て

い
る
と
感
じ
た
。

　
神
原
さ
ん
、
青
野
さ
ん
は
、
い
ま
を
ゴ
ー
ル

と
と
ら
え
て
い
な
い
よ
う
だ
。
リ
ン
ク
ラ
イ
ン

で
雇
え
る
社
員
に
は
か
ぎ
り
が
あ
る
。
そ
の
た

め
、「
も
っ
と
い
ろ
い
ろ
な
支
援
や
働
く
場
所
が

必
要
」
と
、
就
労
移
行
支
援
事
業
所
と
就
労
継

続
支
援
Ｂ
型
事
業
も
開
始
し
た
。
近
い
将
来
、

社
員
の
高
齢
化
が
課
題
に
な
る
の
は
明
ら
か
で

あ
り
、「
こ
れ
か
ら
は
、
そ
の
課
題
に
対
応
す
る

た
め
の
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
も
必
要
だ
」
と
青
野

さ
ん
は
語
る
。

当
初
は
ご
多
忙
と
い
う
こ
と
で
、
面
談
お
よ

び
見
学
時
間
は
１
時
間
30
分
の
予
定
で
あ
っ
た

が
、
結
局
４
時
間
が
あ
っ
と
い
う
間
に
過
ぎ
て

い
た
。
社
員
の
み
な
さ
ん
の
誇
ら
し
い
笑
顔
の

根
源
は
、
何
事
も
楽
し
み
に
変
え
て
し
ま
う
神

原
さ
ん
と
青
野
さ
ん
の
た
ゆ
ま
な
い
努
力
と
、

お
２
人
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
る
よ
う
に

思
う
。

こ
れ
か
ら
の
リ
ン
ク
ラ
イ
ン

特
例
子
会
社
設
立
の
経
緯

株
式
会
社
イ
ー
ピ
ー
ビ
ズ

リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
部
門
と

オ
フ
ィ
ス
W
ｏr
k
サ
ポ
ー
ト
部
門

働く広場  2020.2

加熱された液体状の石鹸をシリコン型に流し込む固まった石鹸を慎重に型から外す
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ビ
ズ
で
は
、
社
員
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
障
害
の

あ
る
方
が
働
い
て
い
る
た
め
、
障
害
特
性
が
一

人
ひ
と
り
異
な
り
、「
ど
こ
ま
で
が
合
理
的
配

慮
か
」
と
迷
う
こ
と
も
多
い
と
い
う
。
そ
う
し

た
悩
み
が
あ
る
一
方
で
、
で
き
な
か
っ
た
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
勤
怠
が
安
定
し
て
く

る
と
、
仕
事
を
楽
し
ん
で
い
る
様
子
が
見
え
る
。

「
イ
キ
イ
キ
と
し
た
表
情
に
変
わ
っ
て
い
く
様

子
を
、
目
の
当
た
り
に
で
き
る
醍
醐
味
が
あ
り

ま
す
」
と
笑
顔
で
話
し
て
く
だ
さ
っ
た
。

職
場
内
障
害
者
サ
ポ
ー
タ
ー
の
原は

ら

田だ

知と
も

子こ

さ
ん

は
、イ
ー
ピ
ー
ビ
ズ
が
初
め
て
の
支
援
現
場
で
、

勤
め
て
ま
だ
１
年
と
い
う
。

「
何
も
わ
か
ら
な
い
、
知
ら
な
い
か
ら
こ
そ
、

話
を
お
聞
き
す
る
こ
と
を
大
事
に
し
、〝
お
や
っ
〞

と
思
っ
た
ら
ど
ん
な
小
さ
な
こ
と
で
も
声
を
か
け

ま
す
。
世
間
話
を
大
事
に
し
て
、
会
話
の
な
か

か
ら
少
し
ず
つ
相
手
を
知
る
よ
う
に
心
が
け
て
い

ま
す
。
話
し
て
い
る
う
ち
に
見
え
て
く
る
こ
と
が

あ
る
し
、
も
し
話
し
か
け
た
際
に
反
応
が
な
く

て
も
、
続
け
る
こ
と
で
違
い
が
わ
か
る
よ
う
に
な

る
の
で
、
毎
日
新
し
い
発
見
が
あ
り
ま
す
」
と
意

気
込
む
笑
顔
が
す
が
す
が
し
か
っ
た
。

最
後
に
、
イ
ー
ピ
ー
ビ
ズ
の
執
行
役
員
で
、

施
術
が
で
き
る
こ
と
が
楽
し
い
。
施
術
す
る
機

会
が
多
い
の
で
技
術
も
身
に
つ
く
」
と
話
し
て

く
だ
さ
っ
た
。

オ
フ
ィ
ス
W
o
r
k
サ
ポ
ー
ト
部
門
で
は
、

パ
ソ
コ
ン
の
入
力
作
業
や
、
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン

部
門
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
さ
れ
た
施
術
着
や
タ
オ
ル

な
ど
を
整
理
し
て
い
た
。
こ
の
部
門
に
は
現
在
15

人
の
障
害
の
あ
る
社
員
が
配
置
さ
れ
て
い
て
、
近

隣
の
ビ
ル
を
含
め
て
３
拠
点
で
働
い
て
い
る
。

こ
の
部
門
で
働
く
茂も

木ぎ

元も
と

貴き

さ
ん
は
「
シ
ュ

レ
ッ
ダ
ー
や
ウ
ォ
ー
タ
ー
サ
ー
バ
ー
の
取
り
換

え
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
さ
れ
た
施
術
着
・
タ
オ
ル
の

整
理
な
ど
を
や
っ
て
い
ま
す
。
９
月
に
入
社
し

た
ば
か
り
で
、
最
初
は
緊
張
し
て
い
ま
し
た
が
、

だ
い
ぶ
慣
れ
て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。
期
待
さ
れ

す
ぎ
る
と
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
な
り
ま
す
が
、
が
ん

ば
り
た
い
」
と
話
し
て
く
だ
さ
っ
た
。

　
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
と
オ
フ
ィ
ス
W
o
r
k

サ
ポ
ー
ト
の
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
植う

え

田だ

敦あ
つ

子こ

さ
ん
は
、
知
的
障
害
の
あ
る
方
を
支
援

し
て
約
９
年
の
キ
ャ
リ
ア
が
あ
る
。
イ
ー
ピ
ー

部
門
を
取
材
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
部
門
は
、
東
京
に
16
人
、

大
阪
と
名
古
屋
に
そ
れ
ぞ
れ
２
人
ず
つ
障
害
の

あ
る
社
員
が
配
置
さ
れ
て
い
る
。
ス
タ
ッ
フ
は
定

期
的
に
集
ま
っ
て
研
修
を
行
い
、
技
術
を
高
め
て

い
る
。

本
社
の
あ
る
ビ
ル
に
は
グ
ル
ー
プ
企
業
が
集

ま
り
、
東
京
に
配
置
さ
れ
て
い
る
障
害
の
あ
る

社
員
16
人
中
15
人
が
働
い
て
い
る
。リ
ラ
ク
ゼ
ー

シ
ョ
ン
ル
ー
ム
に
入
る
と
個
室
が
３
室
あ
り
、

予
約
し
た
社
員
の
方
々
が
福
利
厚
生
の
一
環
と

し
て
施
術
し
て
も
ら
え
る
仕
組
み
で
あ
る
。
社

員
は
１
人
月
５
回
ま
で
利
用
で
き
、
１
回
あ
た

り
の
個
人
負
担
額
は
２
０
０
円
と
リ
ー
ズ
ナ
ブ

ル
で
、
何
と
も
う
ら
や
ま
し
い
か
ぎ
り
で
あ
る
。

篠し
の

田だ

明あ
き
ら

さ
ん
は
、
ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー
と
し
て

勤
続
年
数
５
年
。「
企
業
の
な
か
で
チ
ー
ム
の
一

員
と
し
て
、
み
ん
な
で
協
力
し
な
が
ら
勤
務
で

き
る
こ
と
に
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
る
」
と
話

し
て
く
だ
さ
っ
た
。

矢や

部べ

美み

佳か

子こ

さ
ん
は
、
ヘ
ル
ス
キ
ー
パ
ー
と

し
て
の
キ
ャ
リ
ア
は
５
年
あ
る
が
、
イ
ー
ピ
ー

ビ
ズ
に
は
５
月
に
入
社
し
た
ば
か
り
で
あ
る
。

「
お
客
さ
ま
が
た
く
さ
ん
い
ら
し
て
く
だ
さ
り
、

支
援
者
の
声

働く広場  2020.2

イーピービズ代表取締役社長の南丈裕さん

リラクゼーション部門で働く篠田明さん

武田委員をマッサージする矢部美佳子さん

クリーニングされた施術着を整理する
茂木元貴さん

グループ企業が集まる本社のビルにあるリラクゼーションルーム熊谷市で行われた田植えの様子
（写真提供：株式会社イーピービズ）

24



フ
み
ん
な
が
本
気
で
考
え
て
い
る
。

「
イ
ー
ピ
ー
ビ
ズ
」
で
は
、
本
社
で
の
オ
フ
ィ

ス
ワ
ー
ク
や
マ
ッ
サ
ー
ジ
業
務
が
む
ず
か
し
い

人
の
た
め
に
、〝
農
業
〞
と
い
う
新
た
な
選
択
肢

を
設
け
て
い
る
。
障
害
の
あ
る
社
員
の
能
力
と
、

本
人
の
希
望
を
組
み
合
わ
せ
た
働
き
方
が
で
き

る
よ
う
な
仕
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
中
で
あ
る
。

２
社
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、
障
害
の
あ
る
人

の
働
き
方
は
「
一
律
で
は
な
い
」
と
い
う
考
え
方

で
あ
っ
た
。
ゆ
っ
く
り
働
き
た
い
人
に
は
そ
の
よ

う
な
働
き
方
を
、
給
与
で
自
分
の
生
活
を
支
え

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
図
り
た
い
人
に
は
そ
の
よ
う

な
働
き
方
を
模
索
し
て
い
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
働

き
方
を
準
備
す
る
こ
と
で
、
多
く
の
人
が
「
喜

び
と
生
き
が
い
を
持
っ
て
働
け
る
」
仕
組
み
を
常

に
考
え
て
い
る
。

一
人
ひ
と
り
に
合
っ
た
働
き
方
を
見
つ
け
、
実

現
す
る
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
。
答
え
は
、

リ
ン
ク
ラ
イ
ン
で
お
聞
き
し
た
「
障
害
の
あ
る

彼
ら
と
向
き
合
う
こ
と
は
他
人
事
で
は
な
く
自

分
事
。
本
気
で
取
り
組
ま
な
く
て
は
、
力
を
発

揮
し
て
く
れ
な
い
。
で
き
な
い
と
決
め
つ
け
て
あ

き
ら
め
な
い
。
自
分
が
そ
う
し
て
ほ
し
い
か
ら
、

彼
ら
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
ま
で
全
力
で
付
き

合
う
」
と
い
う
言
葉
に
あ
る
と
感
じ
た
。

理
想
か
も
し
れ
な
い
が
、
多
様
な
働
き
方
が

で
き
る
企
業
が
も
っ
と
も
っ
と
増
え
て
ほ
し
い
と

願
う
。同
時
に
、就
労
支
援
事
業
所
は
そ
の
よ
う

な
企
業
と
連
携
し
、
マ
ッ
チ
ン
グ
を
図
り
、
企
業

の
戦
力
と
な
れ
る
人
材
育
成
を
し
て
ほ
し
い
と

願
う
。

ど
、
一
人
ひ
と
り
の
障
害
特
性
や
ニ
ー
ズ
に
応

じ
た
働
き
方
に
は
ほ
ど
遠
い
と
感
じ
て
い
る
。

「
就
労
支
援
事
業
所
は
就
職
率
を
上
げ
る
こ
と

の
み
に
躍や

っ

起き

と
な
り
、
障
害
の
あ
る
人
自
身
の

望
む
働
き
方
が
で
き
る
企
業
開
拓
は
で
き
て
い
る

の
で
あ
ろ
う
か
」、「
企
業
は
雇
用
率
あ
り
き
で
、

障
害
者
雇
用
率
の
算
定
基
準
ギ
リ
ギ
リ
の
労
働

時
間
・
賃
金
に
留
ま
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」

な
ど
の
疑
問
を
感
じ
る
こ
と
も
あ
る
。

制
度
を
う
ま
く
活
用
す
れ
ば
、
就
労
支
援
事

業
所
な
ど
と
の
連
携
に
よ
り
、
企
業
は
収
益
性

の
高
い
事
業
と
労
働
の
質
の
向
上
を
図
る
こ
と
が

で
き
る
。
ま
た
就
労
支
援
事
業
所
は
「
働
き
た

い
」
と
い
う
障
害
の
あ
る
人
と
企
業
を
マ
ッ
チ
ン

グ
し
、働
き
出
し
て
か
ら
困
っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
、

企
業
と
就
労
支
援
事
業
所
が
忌き

憚た
ん

な
く
意
見
交

換
で
き
る
仕
組
み
や
、
就
労
定
着
支
援
の
制
度

も
整
っ
て
き
て
い
る
は
ず
な
の
に
で
あ
る
。

今
回
、
こ
の
よ
う
な
疑
問
の
解
消
や
解
決
に

つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
期
待
を
も
っ

て
、
取
材
を
行
っ
た
。

「
リ
ン
ク
ラ
イ
ン
」
で
は
、
い
ろ
い
ろ
な
作
業

種
目
と
工
程
が
あ
り
、
障
害
の
あ
る
社
員
の
能

力
と
本
人
の
希
望
を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
て
最

適
化
を
図
っ
て
い
た
。
ま
た
、「
特
例
子
会
社
で

働
く
の
は
厳
し
い
」
と
い
う
人
の
た
め
に
、「
す

ぐ
に
雇
用
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
戦
力
に
な

れ
る
よ
う
に
」
と
就
労
支
援
事
業
所
を
立
ち
上

げ
、
一
般
就
労
に
向
け
た
支
援
も
行
っ
て
い
る
。

す
ぐ
に
企
業
で
働
け
な
い
人
も
含
め
て
「
ど
う

す
れ
ば
で
き
る
よ
う
に
な
る
か
」
を
、
ス
タ
ッ

障
害
者
雇
用
促
進
担
当
の
田た

添ぞ
え

浩ひ
ろ

子こ

さ
ん
に
お

話
を
う
か
が
っ
た
。
実
は
田
添
さ
ん
は
、
前
出

の
リ
ン
ク
ラ
イ
ン
の
取
材
に
同
行
し
て
い
た
だ

い
た
。
ま
だ
設
立
間
も
な
い
イ
ー
ピ
ー
ビ
ズ
に

と
っ
て
、
リ
ン
ク
ラ
イ
ン
の
取
組
み
が
参
考
に

な
る
の
で
は
と
思
い
、
お
声
が
け
し
た
。

「
今
回
、
リ
ン
ク
ラ
イ
ン
の
取
材
に
同
行
さ
せ

て
い
た
だ
き
、
設
立
時
よ
り
会
社
の
舵
を
取
っ
て

こ
ら
れ
た
神
原
さ
ん
の
『
障
害
者
（
当
事
者
）
の

親
亡
き
後
ま
で
責
任
を
負
う
覚
悟
』
と
い
う
言

葉
が
と
て
も
印
象
的
で
し
た
。
こ
う
し
た
覚
悟

を
持
っ
た
う
え
で
、
特
例
子
会
社
の
事
業
を
行

う
こ
と
が
〝
事
業
を
成
功
さ
せ
る
カ
ギ
〞
の
よ

う
に
感
じ
ま
し
た
」
と
田
添
さ
ん
は
話
す
。

ま
た
、
イ
ー
ピ
ー
ビ
ズ
の
今
後
に
つ
い
て
は
、

「
障
害
の
あ
る
社
員
の
能
力
ア
セ
ス
メ
ン
ト
と
、

本
人
の
希
望
を
マ
ッ
チ
さ
せ
る
よ
う
な
働
き
方

が
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、

農
業
事
業
と
い
う
選
択
肢
も
活
か
せ
る
よ
う
に
、

こ
れ
か
ら
も
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
」
と
話
し
て

く
だ
さ
っ
た
。

　
相
談
支
援
専
門
員
と
し
て
企
業
の
障
害
者
雇

用
を
支
援
す
る
な
か
で
、
年
金
を
受
給
さ
れ
て

い
な
い
精
神
障
害
の
あ
る
人
が
、「
手
取
り
10
万

円
余
り
で
は
暮
ら
し
て
い
け
な
い
」
と
離
職
さ

れ
る
と
こ
ろ
を
目ま

の
当
た
り
に
し
た
こ
と
が
あ

る
。
障
害
の
あ
る
人
の
就
労
を
支
援
す
る
制
度

は
整
っ
て
き
た
も
の
の
、
労
働
時
間
や
賃
金
な

２
社
の
取
材
を
終
え
て

働く広場  2020.2

リラクゼーションとオフィスWorkサポートの
グループリーダー、植田敦子さん

農業・工房グループの職場内障害者サポーターの
原田知子さん

イーピービズ 執行役員で障害者雇用促進担当の
田添浩子さん

リラクゼーション部門で働く篠田明さん

武田委員をマッサージする矢部美佳子さん

熊谷市で行われた田植えの様子
（写真提供：株式会社イーピービズ）
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