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ＯＡ機器修理までこなす
「職人」を育てる
― リベラル株式会社（東京都）―

「日本一きれいな中古ＯＡ機器」をスローガンに、10年あまりで躍進した
特例子会社がある。大手メーカーもうならせる職人技が生まれた舞台裏を訪ねた。
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法
人
向
け
の
オ
フ
ィ
ス
情
報
化
支
援
事
業
を

手
が
け
る
「
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
」（
以
下
、

「
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
」）
は
、
２
０
０
８
（
平
成
20
）

年
に
特
例
子
会
社
「
リ
ベ
ラ
ル
株
式
会
社
」（
以

下
、「
リ
ベ
ラ
ル
」）
を
設
立
し
た
。

7
人
（
う
ち
障
害
の
あ
る
人
は
５
人
）
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
リ
ベ
ラ
ル
の
従
業
員
は
、
い
ま

で
は
35
人
。
そ
の
う
ち
障
害
の
あ
る
人
が
26
人

（
知
的
障
害
20
人
、精
神
障
害
４
人
、身
体
障
害
２

人
）
で
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
障
害
者
雇
用
率
は

３
・
49
％（
２
０
１
９
︿
令
和
元
﹀
年
６
月
１
日

現
在
）
に
な
る
。
２
０
１
７
年
に
「
東
京
都
障

害
者
雇
用
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
賞
」
を

受
賞
、
２
０
１
９
年
に
は
厚
生
労
働
省
「
働
き

や
す
く
生
産
性
の
高
い
企
業
・
職
場
表
彰　

キ

ラ
リ
と
光
る
取
り
組
み
賞
」
を
受
賞
し
た
。

「
実
は
会
社
設
立
の
き
っ
か
け
は
、ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
か
ら
の
『
勧
告
』
で
し
た
」

ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
の
人
事
総
務
部
か
ら
リ
ベ
ラ

ル
に
転
籍
し
、
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
シ
ッ
プ
事
業
部

管
理
課
の
課
長
を
務
め
る
佐さ

久く

間ま

賢け
ん

さ
ん
が
経

緯
を
説
明
し
て
く
れ
た
。

ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
が
従
業
員
３
０
０
人
を
超
え

た
２
０
０
４
年
ご
ろ
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
障
害

者
雇
用
担
当
者
が
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
の
人
事
総
務

部
を
訪
れ
た
。
当
時
の
法
定
雇
用
率
１
・
８
％

を
達
成
で
き
て
い
な
か
っ
た
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
に

対
し
、
納
付
金
を
納
め
る
必
要
が
あ
る
こ
と
を

説
明
さ
れ
た
と
い
う
。

す
ぐ
に
佐
久
間
さ
ん
た
ち
は
民
間
の
求
人
情

報
サ
イ
ト
に
広
告
を
出
し
、
３
人
（
身
体
障
害

２
人
、
精
神
障
害
１
人
）
を
直
接
雇
用
し
た
が
、

職
場
に
な
じ
め
ず
定
着
で
き
な
か
っ
た
。
そ
し

て
雇
用
率
０
・
５
％
と
な
っ
た
２
０
０
５
年
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら
「
障
害
者
雇
い
入
れ
計
画

作
成
命
令
」
が
出
た
。
計
画
作
成
は
し
た
も
の

の
数
字
は
ク
リ
ア
で
き
ず
、
２
０
０
７
年
10
月

に
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら
呼
び
出
し
を
受
け
た
。

佐
久
間
さ
ん
と
人
事
本
部
長
、
人
事
総
務
部
長

の
３
人
が
出
向
き
、
そ
こ
で
勧
告
書
を
手
渡
さ

れ
「
こ
の
ま
ま
で
は
社
名
を
公
表
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
」
と
い
わ
れ
た
と
い
う
。

ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
社
内
で
の
直
接
雇
用
が
行
き

詰
ま
っ
て
い
た
状
況
か
ら
、
特
例
子
会
社
設
立

の
検
討
が
な
さ
れ
た
。
当
時
の
従
業
員
は
約
６

０
０
人
に
増
え
て
い
た
。
相
談
に
お
も
む
い
た

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
は
「
そ
の
規
模
の
会
社
で
は
、

特
例
子
会
社
を
つ
く
る
の
は
む
ず
か
し
い
」と

い
わ
れ
た
が
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
同
席
し

た
大
手
企
業
特
例
子
会
社
の
元
社
長
は
「
若
い

君
た
ち
の
熱
意
が
あ
れ
ば
大
丈
夫
」
と
背
中
を

押
し
て
く
れ
た
そ
う
だ
。

半
年
後
の
２
０
０
８
年
４
月
の
設
立
に
向

け
、
当
時
、
事
業
企
画
室
に
い
た
取
締
役
事
業

部
長
の
上う

え

田だ

庸よ
う

司じ

さ
ん
と
、
志
望
し
た
佐
久
間

さ
ん
の
２
人
が
担
当
と
な
っ
た
。
ま
ず
は
業
務

を
確
保
す
る
た
め
各
部
署
を
回
り
話
を
聞
い
た

が
、「
メ
ー
ル
便
や
シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー
の
量
は
た
か

が
知
れ
て
い
る
」
と
そ
っ
け
な
く
い
わ
れ
、
社

内
の
既
存
業
務
か
ら
は
仕
事
を
切
り
出
し
に
く

い
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

そ
こ
で
上
田
さ
ん
が
、
か
つ
て
事
業
企
画
室

で
承
認
さ
れ
な
か
っ
た
新
規
事
業
案
を
見
直
し

て
み
た
。
そ
の
な
か
に
あ
っ
た
の
が
、
中
古
Ｏ

Ａ
機
器
の
販
売
だ
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
依
頼
し
て
面
接
会
を
開
催

し
、
20
人
の
応
募
の
な
か
か
ら
20
～
40
代
の
知

的
障
害
の
あ
る
５
人
を
採
用
し
た
。

 

佐
久
間
さ
ん
た
ち
は
ま
ず
、
コ
ピ
ー
機
の
中

古
品
を
仕
入
れ
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
を
し
て
再
販
売

す
る
と
い
う
道
筋
を
立
て
た
。
技
術
的
な
知
識

「
勧
告
」
か
ら
特
例
子
会
社
設
立
へ

中
古
の
コ
ピ
ー
機
を

ク
リ
ー
ニ
ン
グ

ＯＡ機器修理までこなす
「職人」を育てる
― リベラル株式会社（東京都）―

既存業務からではなく、廃案となった新規事業案を見直し、業務を創出

本人の意欲と適性を見極めつつ、技術職の領域まで職域を拡大

「製販一体型」の職場で、社員の達成感も危機感も共有

障害者雇用は「のん気、根気、元気」の精神で

1
2
3
4

クラフトマンシップ事業部管理課長の
佐久間賢さん

取締役事業部長の上田庸司さん
（写真提供：リベラル株式会社）
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が
な
い
た
め
、
と
り
あ
え
ず
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
で

清
掃
用
品
を
買
い
集
め
、
コ
ピ
ー
機
を
可
能
な

か
ぎ
り
分
解
し
、
手
さ
ぐ
り
で
独
自
の
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
方
法
を
考
え
て
い
っ
た
そ
う
だ
。

同
時
に
、
採
用
し
た
５
人
に
仕
事
を
教
え
た

が
、
覚
え
て
も
ら
う
ま
で
は
予
想
以
上
に
試
行

錯
誤
し
た
と
い
う
。
あ
る
人
は
作
業
を
一
つ
教

え
て
「
わ
か
っ
た
？
」
と
確
認
す
る
と
必
ず
「
わ

か
っ
た
」
と
答
え
て
く
れ
る
が
、
実
際
は
で
き

な
か
っ
た
。
ま
た
、
作
業
中
に
作
業
が
う
ま
く

い
か
ず
パ
ニ
ッ
ク
状
態
に
な
り
、
突
然
大
声
を

上
げ
る
人
や
、
ひ
ら
が
な
が
読
め
な
い
人
も
い

た
。
そ
れ
ぞ
れ
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
教
え
な
が
ら

マ
ニ
ュ
ア
ル
を
何
種
類
も
つ
く
っ
た
。

リ
ベ
ラ
ル
は
最
初
か
ら
「
日
本
一
き
れ
い
な

中
古
Ｏ
Ａ
機
器
を
つ
く
ろ
う
」
と
い
う
ス
ロ
ー

ガ
ン
を
立
て
て
い
た
。
だ
れ
も
目
に
し
な
い
よ

う
な
部
分
も
、
新
品
同
様
に
な
る
よ
う
磨
き
上

げ
る
。
汚
れ
が
落
と
し
切
れ
て
い
な
け
れ
ば
、

佐
久
間
さ
ん
が
「
こ
う
す
れ
ば
、
こ
ん
な
に
変

わ
る
よ
」
と
や
っ
て
み
せ
た
。
指
示
通
り
作
業

を
続
け
る
こ
と
で
、
新
品
と
見
間
違
う
ほ
ど
に

仕
上
が
っ
た
が
、
最
後
は
専
門
職
に
よ
る
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
が
必
要
と
な
っ
た
た
め
、
当
時
、
同

じ
ビ
ル
に
入
っ
て
い
た
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
技
術
部

門
の
社
員
に
お
願
い
し
た
。

仕
上
げ
ら
れ
た
コ
ピ
ー
機
は
３
日
に
１
台
。

し
ば
ら
く
は
買
い
入
れ
た
中
古
品
の
大
部
分

を
、
そ
の
ま
ま
別
の
中
古
取
り
扱
い
会
社
に
再

度
販
売
す
る
こ
と
で
売
上
を
確
保
し
た
。
自
分

た
ち
で
商
品
が
出
せ
る
よ
う
に
な
る
と
、
今
度

は
顧
客
の
開
拓
だ
。
会
社
の
周
辺
の
商
店
街
で

チ
ラ
シ
を
配
っ
た
り
直
接
回
っ
た
り
し
な
が
ら

販
売
網
を
つ
く
っ
た
。

予
想
を
は
る
か
に
上
回
る
た
い
へ
ん
さ
に
、

佐
久
間
さ
ん
は
「
最
初
の
数
カ
月
間
は
、
終
業

後
に
上
田
と
２
人
並
ん
で
座
っ
た
ま
ま
、
小
一

時
間
ほ
ど
無
言
だ
っ
た
日
も
あ
り
ま
し
た
ね
」

と
苦
笑
い
し
な
が
ら
ふ
り
返
る
。

３
カ
月
ほ
ど
経
っ
た
あ
る
日
、
立
ち
上
げ
か

ら
相
談
し
て
い
た
就
労
支
援
事
業
所
の
担
当
者

に
Ｓ
Ｏ
Ｓ
を
出
し
た
こ
と
が
あ
る
。
飛
ん
で
来

た
担
当
者
は
「
障
害
者
雇
用
は
ね
、
の
ん
き
、

根
気
、
元
気
で
い
く
ん
で
す
よ
」
と
助
言
し
て

く
れ
た
。
そ
の
と
き
佐
久
間
さ
ん
は
肩
の
力
が

す
ー
っ
と
抜
け
た
そ
う
だ
。「
の
ん
き
、
根
気
、

元
気
」
は
リ
ベ
ラ
ル
で
最
も
大
切
に
し
て
い
る

合
言
葉
と
な
っ
て
い
る
。

 

半
年
ほ
ど
経
つ
と
、社
員
も
ひ
と
通
り
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
が
、
今

度
は
分
担
が
う
ま
く
い
か
な
く
な
っ
た
。
簡
単

な
作
業
ば
か
り
や
り
た
が
る
人
や
、
同
じ
と
こ

ろ
を
く
り
返
し
行
う
人
も
い
た
。
そ
こ
で
工
程

管
理
表
を
作
成
し
た
。
作
業
工
程
を
表
に
し
て
、

終
わ
っ
た
と
こ
ろ
に
ハ
ン
コ
を
押
す
。
仕
事
へ

の
向
き
合
い
方
に
つ
い
て
も
考
え
た
。「
仕
事
は

時
間
じ
ゃ
な
く
て
、
結
果
だ
よ
」
と
伝
え
る
た

め
に
、
１
カ
月
の
目
標
を
設
定
し
た
。

「
１
カ
月
で
コ
ピ
ー
機
20
台
。
そ
れ
を
超
え
た

月
は
達
成
パ
ー
テ
ィ
ー
を
し
よ
う
」

佐
久
間
さ
ん
が
自
ら
た
こ
焼
き
を
つ
く
っ
た

り
、
商
店
街
で
焼
き
そ
ば
な
ど
を
買
っ
て
き
て

開
く
小
さ
な
パ
ー
テ
ィ
ー
だ
が
、
そ
の
日
は
午

後
を
休
み
に
し
た
。
こ
れ
が
明
快
な
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
な
っ
て
、
飛
躍
的
に
生
産
性
が
伸
び

た
。
い
ま
で
は
、
月
に
電
話
機
７
０
０
台
、
コ

ピ
ー
機
60
台
を
磨
き
上
げ
る
。
目
標
値
は
年
々

上
げ
続
け
て
い
る
が
、
一
度
も
下
回
る
こ
と
な

く
、
２
０
１
８
年
に
は
通
算
１
０
０
回
目
の
達

成
パ
ー
テ
ィ
ー
を
開
催
し
た
そ
う
だ
。

 

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
作
業
に
電
話
機
が
加
わ
り
、

コ
ピ
ー
機
の
台
数
も
順
調
に
増
加
し
た
。
翌
年

に
は
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
か
ら
念
願
の
技
術
職
社
員

も
異
動
し
て
き
た
が
、
そ
れ
で
も
メ
ン
テ
ナ
ン

通
算
１
０
０
回

「
目
標
達
成
パ
ー
テ
ィ
ー
」

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
へ
拡
大

フロアでは、社員がコピー機や電話機のクリーニング作業に励む

社内で開かれる達成パーティーの様子。
達成感がモチベーションアップにつながる
（写真提供：リベラル株式会社）

工程管理表には、
スタンプラリーの要領で
達成感が得られる工夫も
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ス
作
業
が
追
い
つ
か
な
く
な
る
ほ
ど
だ
っ
た
。

そ
ん
な
あ
る
日
、
仲な

か

二ふ
た

見み

友ゆ
う

二じ

さ
ん
（
26
歳
）

が
「
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
や
っ
て
み
た
い
で
す
」

と
い
っ
て
き
た
。
母
親
か
ら
も
「
本
人
が
希
望

す
る
な
ら
、
時
間
外
勤
務
と
な
っ
て
も
よ
い
の

で
や
ら
せ
て
み
て
ほ
し
い
」
と
の
話
が
あ
り
、

技
術
職
社
員
の
山や

ま

本も
と

憲け
ん

二じ

さ
ん
が
指
導
し
て
み

る
こ
と
に
し
た
。

仲
二
見
さ
ん
に
は
学
習
障
害
が
あ
っ
た
が
、

漢
字
を
読
む
こ
と
が
で
き
た
。そ
こ
で
山
本
さ
ん

は
、
基
本
的
な
知
識
を
教
え
た
あ
と
は
サ
ー
ビ

ス
マ
ニ
ュ
ア
ル
だ
け
で
取
り
組
む
よ
う
、
う
な

が
し
た
と
い
う
。

「
う
ま
く
い
か
な
い
と
き
は
、
す
ぐ
に
質
問
す

る
の
で
は
な
く
『な
ぜ
そ
う
な
る
の
か
』
の
答

え
を
自
分
で
導
き
出
す
こ
と
で
、
作
業
内
容
に

対
す
る
理
解
が
深
ま
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、
ス

キ
ル
が
身
に
つ
き
や
す
く
な
る
か
ら
で
す
」

１
カ
月
後
に
は
、
よ
う
や
く
１
台
の
コ
ピ
ー

機
を
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
半

年
後
に
は
出
庫
ま
で
１
人
で
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。い
ま
で
は
山
本
さ
ん
の
右
腕
的
な
存
在
だ
。

そ
ん
な
仲
二
見
さ
ん
を
慕
っ
て
２
０
１
８
年

に
入
社
し
た
の
が
磯い

そ

崎ざ
き

直な
お

道み
ち

さ
ん
（
24
歳
）。
母

校
で
あ
る
白し

ら

鷺さ
ぎ

特
別
支
援
学
校
（
東
京
都
江
戸

川
区
）
を
卒
業
し
た
先
輩
の
働
き
ぶ
り
に
感
激

し
た
と
い
う
。
磯
崎
さ
ん
も
漢
字
が
読
め
た
が
、

入
社
し
て
１
年
は
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
作
業
で
は
な

く
、必
ず
コ
ピ
ー
機
と
電
話
機
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ス
キ

ル
が
安
定
し
て
く
る
と
、
飽
き
っ
ぽ
い
性
格
が

表
れ
て
き
た
。
そ
れ
を
見
逃
さ
な
か
っ
た
山
本

さ
ん
は
磯
崎
さ
ん
に
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
作
業
へ

の
挑
戦
を
提
案
。「
そ
の
前
に
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
で

結
果
を
出
そ
う
」
と
発は

っ

破ぱ

を
か
け
、
磯
崎
さ
ん

も
奮
起
し
た
そ
う
だ
。

「
気
持
ち
を
整
理
し
、
や
る
べ
き
こ
と
を
が
ん

ば
ろ
う
と
思
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
い
ま

は
尊
敬
す
る
先
輩
と
一
緒
に
仕
事
が
で
き
て
幸

せ
で
す
」

磯
崎
さ
ん
は
休
み
の
日
な
ど
に
自
分
が
通
っ

て
い
た
就
労
移
行
支
援
事
業
所
に
行
き
、
就
職

活
動
中
の
利
用
者
の
相
談
に
乗
っ
た
り
、
ア
ド

バ
イ
ス
を
し
た
り
し
て
い
る
そ
う
だ
。

２
０
１
６
年
入
社
の
江え

口ぐ
ち

剛ご
う

さ
ん（
22
歳
）も
、

白
鷺
特
別
支
援
学
校
で
の
実
習
が
き
っ
か
け
と

な
り
リ
ベ
ラ
ル
へ
の
入
社
を
希
望
し
た
。た
だ
し
、

だ
れ
も
が
希
望
し
た
か
ら
と
い
っ
て
入
社
で
き

る
わ
け
で
は
な
い
。
３
カ
月
間
の
ト
ラ
イ
ア
ル
雇

用
の
最
後
に
、
自
分
が
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
と

な
っ
て
先
輩
３
人
に
指
示
を
出
し
な
が
ら
、
コ

ピ
ー
機
３
台
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
を
３
日
間
で
仕
上

げ
る
と
い
う
課
題
に
取
り
組
む
。
江
口
さ
ん
も

し
っ
か
り
こ
な
し
、
い
ま
で
は
コ
ピ
ー
機
・
電

話
機
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
の
ほ
か
、
パ
ソ
コ
ン
の

解
体
作
業
ま
で
担
当
し
て
い
る
。「
細
か
い
汚

れ
を
残
さ
な
い
よ
う
、
て
い
ね
い
に
取
り
組
む

こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。

今
後
の
目
標
は
、
母
校
の
授
業
で
、
講
師
と

し
て
後
輩
た
ち
に
し
っ
か
り
仕
事
を
教
え
ら
れ

る
よ
う
に
な
る
こ
と
だ
と
い
う
。
リ
ベ
ラ
ル
で

は
、
白
鷺
特
別
支
援
学
校
か
ら
の
依
頼
で
、
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
業
務
の
一
部
を
生
徒
に
体
験
し
て

も
ら
う
授
業
を
続
け
て
お
り
、
佐
久
間
さ
ん
ら

が
週
に
１
回
講
師
と
し
て
出
向
い
て
い
る
。
江

口
さ
ん
も
同
行
し
た
こ
と
が
あ
っ
た
が
、
帰
り

道
で
佐
久
間
さ
ん
か
ら
多
く
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

コピー機のメンテナンス作業に
取り組む仲二見友二さん

（写真提供 :リベラル株式会社）

ブラシを使い、電話機を隅々までクリーニングする江口剛さん

社員の技術指導にあたる山本憲二さん

コピー機の分解作業をする磯崎直道さん
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も
ら
い
、
メ
モ
に
し
て
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し

て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

 

２
０
１
４
年
度
、
親
会
社
の
ラ
デ
ィ
ッ
ク
ス
か

ら
初
め
て
業
務
委
託
を
受
け
た
。「
コ
ピ
ー
機
の

修
理
」
だ
。
販
売
し
た
コ
ピ
ー
機
の
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
で
必
要
に
な
る
部
品
ユ
ニ
ッ
ト
の
修
理
だ
が
、

通
常
な
ら
メ
ー
カ
ー
研
修
を
受
講
し
た
技
術
者

が
行
う
、
極
め
て
専
門
的
な
作
業
だ
。「
戦
艦

大
和
の
よ
う
な
難
易
度
の
高
い
プ
ラ
モ
デ
ル
を
、

説
明
書
な
し
で
組
み
立
て
る
よ
う
な
も
の
で
す
」

と
佐
久
間
さ
ん
は
説
明
す
る
。

山
本
さ
ん
た
ち
技
術
職
社
員
も
、当
初
は
「
さ

す
が
に
障
害
の
あ
る
社
員
に
は
む
ず
か
し
い
」

と
首
を
横
に
ふ
っ
た
。
だ
が
、
せ
っ
か
く
の
業

務
委
託
を
断
り
た
く
な
い
と
、
ま
ず
は
技
術
職

社
員
だ
け
で
細
々
と
始
め
た
と
こ
ろ
、「
僕
も

や
っ
て
み
た
い
」
と
手
を
挙
げ
る
社
員
が
い
た
。

設
立
時
か
ら
勤
務
す
る
園そ

の

部べ

豊ゆ
た
か

さ
ん（
31
歳
）だ
。

園
部
さ
ん
は
、
ひ
ら
が
な
も
数
字
も
苦
手
だ
。

だ
が
あ
る
日
、
複
雑
な
機
械
か
ら
落
ち
た
小
さ

な
ネ
ジ
を
す
ぐ
に
元
の
場
所
に
戻
せ
た
様
子
を

見
て
、
佐
久
間
さ
ん
は
驚
い
た
。

「
本
人
の
意
欲
が
あ
る
な
ら
、
挑
戦
さ
せ
て

み
よ
う
」

山
本
さ
ん
が
つ
き
っ
き
り
で
教
え
て
１
カ
月

で
１
セ
ッ
ト
。「
こ
れ
じ
ゃ
あ
無
理
か
」
と
思
っ

て
い
た
が
、
２
カ
月
目
は
７
セ
ッ
ト
。
３
カ
月

目
に
は
15
セ
ッ
ト
ま
で
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
っ

た
。
そ
こ
で
佐
久
間
さ
ん
は
「
い
け
る
か
も
し

れ
な
い
」
と
感
じ
、
業
務
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ

せ
た
。
同
じ
よ
う
に
「
や
り
た
い
」
と
い
っ
た

社
員
を
集
め
、
総
勢
８
人
と
な
っ
た
。

も
ち
ろ
ん
、
軌
道
に
乗
る
ま
で
の
ト
ラ
ブ
ル

は
数
知
れ
ず
。「
小
さ
な
ネ
ジ
を
１
本
で
も
な

く
し
て
し
ま
っ
た
と
き
は
、
そ
れ
が
い
か
に
大

事
な
も
の
か
わ
か
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、
２
日

間
か
け
て
探
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

と
佐
久
間
さ
ん
は
ふ
り
返
る
。

園
部
さ
ん
自
身
も
、
職
場
で
何
度
も
泣
い
た

そ
う
だ
。親
か
ら
「
帰
宅
後
の
表
情
が
暗
く
な
っ

た
。
む
ず
か
し
い
こ
と
を
さ
せ
な
い
で
ほ
し
い
」

と
い
わ
れ
た
が
、
佐
久
間
さ
ん
た
ち
は
「
も
う

少
し
見
守
っ
て
ほ
し
い
」
と
頼
み
つ
つ
、
職
場

で
の
フ
ォ
ロ
ー
に
も
気
を
つ
け
た
。「
注
意
し
た

あ
と
は
必
ず
プ
ラ
ス
に
な
る
言
葉
を
か
け
て
、

前
向
き
な
気
持
ち
で
帰
宅
で
き
る
よ
う
心
が
け

ま
し
た
」
と
山
本
さ
ん
は
明
か
す
。
い
ま
で
は

園
部
さ
ん
自
ら
「
弟
子
１
号
で
す
」
と
い
え
る

ほ
ど
、
自
信
に
満
ち
た
仕
事
ぶ
り
だ
。

２
０
１
９
年
度
は
、
修
理
だ
け
で
年
間
７
千

万
円
弱
の
売
上
に
な
っ
た
。
見
学
に
訪
れ
た
大
手

メ
ー
カ
ー
の
役
員
が
、
彼
ら
の
作
業
の
様
子
を
見

て
「
信
じ
ら
れ
な
い
」
と
驚
嘆
し
、そ
れ
が
縁
で
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
保
証
つ
き
で
中
古
品
を
再
販
売

で
き
る
唯
一
の
取
引
先
と
な
っ
た
。
Ｏ
Ａ
機
器

の
清
掃
か
ら
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
・
修
理
ま
で
を
手

が
け
、
周
囲
か
ら
「
職
人
」
と
呼
ば
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
社
員
た
ち
の
部
署
名
は
２
０
１
５
年

度
、「
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
部
」
か
ら
「
ク
ラ
フ
ト

マ
ン
シ
ッ
プ
事
業
部
」
に
変
更
さ
れ
た
。

ち
な
み
に
、
リ
ベ
ラ
ル
で
は
採
用
当
初
か
ら

正
社
員
雇
用
で
あ
り
、
勤
務
時
間
は
９
時
か
ら

18
時
の
実
働
８
時
間
。
年
収
は
平
均
２
８
０
万

円
（
賞
与
な
ど
含
む
）
ほ
ど
に
な
る
が
、
社
歴

や
仕
事
内
容
に
よ
っ
て
昇
給
し
、
高
い
人
は
３

５
０
万
円
を
超
え
る
と
い
う
。

「
そ
れ
だ
け
の
仕
事
を
し
て
く
れ
て
い
ま
す

か
ら
。
見
学
に
来
る
企
業
の
方
た
ち
も
、
彼
ら

の
様
子
を
見
て
『
こ
れ
ほ
ど
や
っ
て
い
る
な
ら

当
然
で
す
ね
』
と
納
得
さ
れ
ま
す
」

昨
年
か
ら
今
年
に
か
け
て
７
人
の
社
員
が
勤

続
10
年
と
な
り
、
顔
写
真
が
刻
印
さ
れ
た
記
念

ト
ロ
フ
ィ
ー
が
贈
ら
れ
た
。
リ
ー
ダ
ー
も
４
人

育
ち
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
３
チ
ー
ム
、
リ
ペ
ア
１

チ
ー
ム
を
率
い
る
。

昨
年
は「
会
社
参
観
日
」を
開
催
し
た
。勤
務

「
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
シ
ッ
プ
事
業
部
」

修理作業では、さまざまな部品を取り外し、正しい位置に組み直さなくてならない

園部豊さんは、専用剤を使い分け、パーツ一つひとつを磨き上げる

8



働く広場  2020.4

時
間
内
に
見
学
に
訪
れ
た
親
や
兄
妹
か
ら「
こ
ん

な
に
た
い
へ
ん
な
仕
事
だ
っ
た
と
は
知
ら
な
か
っ

た
」、「
息
子
の
成
長
ぶ
り
が
誇
ら
し
い
」
な
ど

の
感
想
が
聞
か
れ
、
大
盛
況
だ
っ
た
そ
う
だ
。

 

２
０
１
４
年
か
ら
精
神
障
害
の
あ
る
人
の
採

用
も
始
め
、
い
ま
は
４
人
に
増
え
た
。
統
合
失

調
症
、双
極
性
障
害
、解
離
性
障
害
、
発
達
障
害

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
だ
。
電
話
機
な
ど
の
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
作
業
か
ら
仕
入
れ
業
務
・
デ
ー
タ
消
去
・

キ
ッ
テ
ィ
ン
グ
、
集
計
代
行
業
務
、
広
報
業
務

と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
適
性
に
合
わ
せ
て
業
務
を
任

せ
て
い
る
。
入
社
後
に
入
退
院
を
く
り
返
し
た

り
、
佐
久
間
さ
ん
が
定
期
的
に
主
治
医
と
の
面

談
に
同
行
し
た
り
し
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

た
だ
最
初
か
ら
フ
ル
タ
イ
ム
と
い
う
勤
務
条

件
で
採
用
し
、全
員
が
ほ
ぼ
貫
い
て
い
る
。
理
由

に
つ
い
て
佐
久
間
さ
ん
は
「
最
初
の
１
カ
月
間

は
知
的
障
害
の
あ
る
同
僚
た
ち
と
同
じ
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
作
業
を
担
当
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、『
彼

ら
が
こ
ん
な
に
や
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
、
自
分

も
』
と
人
生
観
が
変
わ
る
み
た
い
で
す
」
と
話

し
て
く
れ
た
。

「
私
も
そ
の
１
人
で
す
」
と
語
る
広
報
担
当

の
武た

け

田だ

牧ま
き

子こ

さ
ん
は
、
障
害
者
採
用
で
２
０
１

６
年
に
入
社
し
た
。
心
臓
を
患
っ
た
際
に
、
精

神
的
な
病
気
に
も
な
っ
た
と
い
う
。

「
病
気
に
な
り
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
く
こ
と
が

で
き
な
く
な
っ
た
の
で
、会
社
で
も
パ
ー
ト
勤
務

に
切
り
替
え
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん

な
と
き
、
縁
あ
っ
て
リ
ベ
ラ
ル
に
入
社
し
、
社

員
の
働
き
ぶ
り
に
驚
き
、
感
動
し
ま
し
た
」

武
田
さ
ん
は
「
リ
ベ
ラ
ル
の
社
員
を
、
も
っ

と
知
っ
て
ほ
し
い
」
と
自
ら
広
報
担
当
を
希
望

し
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
充
実
さ
せ
、
さ
ま
ざ
ま

な
紹
介
動
画
や
資
料
を
リ
リ
ー
ス
す
る
な
ど
大

活
躍
し
て
い
る
。

 

リ
ベ
ラ
ル
が
大
切
に
し
て
き
た
こ
と
が
い
く

つ
か
あ
る
が
、
な
か
で
も
佐
久
間
さ
ん
は
「
製

販
一
体
型
組
織
」
を
第
一
に
挙
げ
る
。
以
前
、

職
場
が
移
転
す
る
際
に
、
管
理
部
門
と
生
産
部

門
を
分
け
よ
う
と
い
う
話
が
持
ち
上
が
っ
た
が
、

断
固
反
対
し
た
と
い
う
。

「
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
や
修
理
を
懸
命
に
こ
な
す
社

員
を
日
々
見
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
営
業
担
当
の

社
員
も
『
彼
ら
の
が
ん
ば
り
を
無
駄
に
し
た
く

な
い
』
と
奮
起
し
ま
す
。
そ
し
て
目
標
を
達
成

し
た
と
き
の
喜
び
も
、
社
員
全
員
で
分
か
ち
合

え
ま
す
」

収
益
は
、
初
年
度
の
２
０
０
８
年
度
か
ら
黒

字
、
10
年
後
に
は
売
上
が
５
億
円
超
の
８
倍
に

ま
で
伸
び
た
。
売
上
が
鈍
化
し
そ
う
に
な
っ
た

昨
年
は
、
初
め
て
全
社
員
で
の
会
議
も
行
っ
た
。

営
業
先
の
開
拓
だ
け
で
な
く
、
需
要
が
見
込
ま

れ
る
機
器
類
を
あ
ら
か
じ
め
多
め
に
仕
上
げ
る

な
ど
、
ま
さ
に
製
販
一
体
と
な
っ
て
取
り
組
ん

だ
そ
う
だ
。

リ
ベ
ラ
ル
の
経
営
方
針
と
今
後
に
つ
い
て
、

佐
久
間
さ
ん
に
聞
い
た
。

「
特
例
子
会
社
と
し
て
の『
事
業
性
と
社
会
性
』

を
重
視
し
て
い
ま
す
。
雇
用
率
に
か
か
わ
ら
ず

採
用
を
続
け
る
べ
き
で
す
が
、
親
会
社
に
依
存

し
な
い
経
営
な
の
で
、
常
に
危
機
感
を
持
っ
て

臨
ん
で
い
ま
す
。
そ
れ
が
ま
た
社
員
た
ち
の
力

に
も
な
っ
て
い
ま
す
」

リ
ベ
ラ
ル
で
は
い
ま
、
品
質
管
理
の
看
板
と

も
い
え
る
「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
」
の
取
得
を
目

ざ
し
て
い
る
。「
特
例
子
会
社
で
中
古
Ｏ
Ａ
機

器
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
取
得
と
い
う
の
は
、
な

か
な
か
あ
り
ま
せ
ん
。
社
員
も
さ
ら
に
誇
り
を

持
っ
て
仕
事
や
営
業
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
」
と
佐
久
間
さ
ん
た
ち
は
意
気
込
む
。

新
規
事
業
と
し
て
同
じ
よ
う
な
障
害
者
雇
用

に
取
り
組
む
国
内
の
団
体
や
企
業
と
の
連
携
も

広
げ
て
い
る
。
ま
た
地
元
の
就
労
継
続
支
援
Ｂ

型
事
業
所
や
特
例
子
会
社
５
カ
所
に
も
リ
ベ
ラ

ル
の
業
務
を
委
託
し
、
地
域
ぐ
る
み
で
の
底
上

げ
を
目
ざ
し
て
い
る
。

最
後
に
佐
久
間
さ
ん
は
、
長
期
的
な
課
題
と

し
て
、
社
員
の
リ
タ
イ
ア
後
の
生
活
を
挙
げ
た
。

「
65
歳
の
定
年
を
迎
え
て
『
お
疲
れ
さ
ま
で

し
た
。
は
い
、
さ
よ
う
な
ら
』
と
は
、
と
て
も

い
え
ま
せ
ん
。
こ
こ
ま
で
家
族
の
よ
う
に
一
緒

に
や
っ
て
き
た
社
員
た
ち
が
、
そ
の
後
も
一
緒

に
過
ご
せ
る
よ
う
な
居
場
所
づ
く
り
や
生
活
支

援
の
こ
と
も
含
め
、
会
社
と
し
て
ど
こ
ま
で
何

が
で
き
る
か
、
し
っ
か
り
考
え
て
い
く
つ
も
り

で
す
」

精
神
障
害
の
あ
る
人
の
採
用

一
緒
に
働
い
て
こ
そ

クラフトマンシップ事業部で広報を担当する武田牧子さん

園部豊さんは、専用剤を使い分け、パーツ一つひとつを磨き上げる
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