
障がいのある社員の加齢問題への挑戦

働く広場  2020.4

東京通信大学　教授　松爲信雄

株式会社富士電機フロンティア（神奈川県）

株式会社富士電機フロンティア
〒210-9530 神奈川県川崎市川崎区田辺新田1-1　
TEL 044-329-2380　FAX 044-329-2381

取材先データ

Keyword：特例子会社、加齢問題、早期老化予防、指導員採用、能力開発、技能検定、配置転換、工程改善、生活支援

写真：官野 貴

編集委員から
　知的障がいのある社員の加齢にともなう
作業遂行能力の低下は、企業の定着支援の
対策でも重要になりつつあります。
　今回、社員の加齢対策に取り組む「富士
電機フロンティア」を取材しました。多面
的な対策の詳細を見ていくと、働くことを
含めたキャリア形成の過程を通して、生活
の質（ＱＯＬ）の向上を目ざす支援のなか
で、障がい者の加齢問題への対応をとらえ
ていくことが必要だと理解できます。

編集委員が行く
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テ
ィ
）
を
理
念
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

富
士
電
機
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
も
、
こ
の
理
念
を

踏と
う

襲し
ゅ
う

し
て
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
職
業
人
・

社
会
人
と
し
て
の
自
立
に
向
け
、
日
々
、
育
成
・

指
導
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
具
体
的
な
取
組

み
と
し
て
は
、
次
の
三
つ
が
あ
り
ま
す
。

第
一
に
、
目
標
管
理
制
度
の
導
入
と
資
格
な

ど
の
取
得
を
目
ざ
す
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
個
人

目
標
の
面
談
結
果
な
ど
か
ら
本
人
の
意
向
を
ふ

ま
え
て
、
現
行
の
職
種
の
経
験
を
積
ん
だ
障
が

い
の
あ
る
社
員
に
対
し
て
、
新
た
な
職
域
へ
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
な
ど
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
進
め

て
い
ま
す
。

第
二
に
、資
格
な
ど
の
取
得
と
実
地
訓
練
（
Ｏ

Ｊ
Ｔ
）
が
あ
り
ま
す
。
面
談
結
果
な
ど
を
ふ
ま

え
て
、例
え
ば
、印
刷
・
製
本
の
部
署
で
作
業
経

験
を
積
ん
だ
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
障
が
い
の
あ

る
社
員
に
対
し
て
、
さ
ら
な
る
印
刷
技
術
の
習

得
な
ど
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
進
め
て
い
ま
す
。

第
三
に
、
リ
ー
ダ
ー
制
の
導
入
や
、
障
が
い
の

あ
る
社
員
主
体
に
よ
る
業
務
の
実
施
が
あ
り
ま

す
。
現
場
に
指
導
員
を
配
置
せ
ず
、
一
定
の
キ
ャ

リ
ア
を
持
つ
障
が
い
の
あ
る
社
員
か
ら
リ
ー
ダ
ー

を
選
任
し
、
リ
ー
ダ
ー
が
中
心
と
な
り
現
場
業

務
を
管
理
す
る
体
制
に
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
、
親
会
社
と
特
例
子
会
社
の
障
が

い
者
雇
用
に
か
か
わ
る
基
本
的
な
理
念
や
方
針
、

あ
る
い
は
具
体
的
な
目
標
を
背
景
と
し
て
、
特

に
、
知
的
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
加
齢
現
象
に

対
す
る
予
防
と
対
策
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

今
回
の
訪
問
で
は
、
こ
れ
ら
の
点
に
つ
い

平
均
年
齢
は
31
・
２
歳
で
す
。

同
社
の
業
務
は
大
き
く
三
つ
に
分
け
ら
れ
ま

す
。

①
オ
フ
ィ
ス
関
係
⋮
メ
ー
ル
集
配
・
郵
便
、
製

本
・
印
刷
Ｐ
Ｄ
Ｆ
化
、
受
付
補
助
、
資
材
発

送
、
レ
イ
ア
ウ
ト
設
営
。

②
清
掃
関
係
⋮
清
掃
（
事
務
所
、
ト
イ
レ
、
風

呂
、
介
護
施
設
、
保
育
所
、
給
茶
機
、
コ
ー

ヒ
ー
サ
ー
バ
ー
な
ど
）
、
緑
化
・
除
草
。

③
製
造
支
援
⋮
刻
印
、箱
詰
め
・
袋
詰
め
、
部
品

組
込
み
、ネ
ジ
締
め
、組
立
、台
車
運
搬
、
基
板

試
験
な
ど
。

そ
の
ほ
か
、検
収
受
付（
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
作

業
含
む
）、
環
境
測
定
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
な
ど

も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
親
会
社
の
富
士
電
機
で
は
、
障
が
い
者
雇
用

の
方
針
と
し
て
、Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
）

の
順
守
と
社
会
貢
献
、ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
イ
シ
ョ
ン

の
実
践
、
多
様
な
人
材
の
活
用
（
ダ
イ
バ
ー
シ

　﹁
株
式
会
社
富
士
電
機
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
﹂
は
、

﹁
富
士
電
機
株
式
会
社
﹂
の
特
例
子
会
社
と
し

て
１
９
９
４（
平
成
６
）年
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

全
国
に
10
事
業
所
２
分
室
を
設
け
、
全
従
業
員

２
０
２
人
の
う
ち
１
５
２
人
が
障
が
い
の
あ
る

人
で
、
そ
の
大
半
は
知
的
障
が
い
で
す
。
ま
た
、

企
業
の
概
要
と
経
営
理
念

（
1
）
企
業
の
概
要

（
２
）
障
が
い
者
雇
用
の
理
念
と
取
組
み
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※本誌では通常「障害」と表記しますが、株式会社富士電機フロンティア様の要望により「障がい」としています
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て
、
同
社
の
代
表
取
締
役
社
長
で
あ
る
小お

形が
た

秀ひ
で

夫お

さ
ん
、
管
理
部
長
の
川か

わ

田だ

直な
お

幸ゆ
き

さ
ん
、
川
崎

事
業
所
業
務
課
長
の
金か

ね

田だ

豊と
よ

子こ

さ
ん
に
お
話
を

う
か
が
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
　同

社
で
、
障
が
い
者
雇
用
に
取
り
組
み
始
め

た
当
初
か
ら
指
導
員
と
し
て
か
か
わ
っ
て
こ
ら

れ
た
金
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
設
立
か
ら
10
年
を

経
た
こ
ろ
か
ら
、
知
的
障
が
い
の
あ
る
人
の
加

生
活
を
通
し
継
続
し
て
学
習
す
る
こ
と
で
、
内

容
の
理
解
が
進
み
、
効
果
が
得
ら
れ
る
と
期
待

し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
睡
眠
や
食
事
の
内
容
な
ど
を
記
入

す
る
﹁
生
活
ノ
ー
ト
﹂
を
毎
日
提
出
し
て
も
ら

い
、
健
康
状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
と
と
も
に
、

体
重
・
血
圧
の
測
定
も
毎
週
定
期
的
に
行
っ
て

い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
体
重
の
増
加
な
ど

が
観
察
さ
れ
て
生
活
の
改
善
が
必
要
な
人
は
、

本
人
の
到
達
目
標
を
明
確
に
認
識
し
て
も
ら
う

な
ど
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
健
康
管
理
に
対

す
る
意
識
づ
け
を
図
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
個

人
デ
ー
タ
の
継
続
的
な
蓄
積
に
よ
っ
て
、
加
齢

に
よ
る
能
力
の
変
化
を
早
期
に
把
握
す
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

　
富
士
電
機
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
で
の
、
加
齢
に
対

処
し
雇
用
を
継
続
す
る
た
め
の
取
組
み
は
、﹁
指

導
員
の
獲
得
と
力
量
﹂、﹁
親
会
社
と
の
緊
密
な

関
係
の
維
持
﹂、﹁
能
力
開
発
と
社
内
外
の
技
能

検
定
﹂、﹁
配
置
転
換
と
工
程
改
善
﹂
が
、
相
互

に
密
接
に
関
連
し
な
が
ら
機
能
し
て
い
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
社
長
の
小
形
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
障
が
い
の
あ

る
社
員
以
外
の
ス
タ
ッ
フ
は
、労
務
管
理・
渉
外
・

相
談
業
務
の
ほ
か
、
現
場
で
実
際
に
業
務
指
導

と
生
活
指
導
を
担
当
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

齢
に
と
も
な
う
作
業
遂
行
能
力
の
低
下
が
問
題

視
さ
れ
始
め
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、

30
代
で
中
途
採
用
し
た
ダ
ウ
ン
症
の
方
の
場

合
、
本
人
自
身
の
働
き
た
い
と
い
う
強
い
要
望

を
受
け
て
採
用
し
た
の
で
す
が
、
入
社
当
初
か

ら
徐
々
に
体
力
的
な
低
下
が
見
ら
れ
た
と
い
う

こ
と
で
し
た
。
そ
の
た
め
、
体
力
・
筋
力
の
維

持
と
回
復
運
動
を
取
り
入
れ
始
め
た
の
が
、
加

齢
問
題
に
対
す
る
最
初
の
取
組
み
だ
と
い
う
こ

と
で
す
。

知
的
障
が
い
の
あ
る
人
は
一
般
的
に
、
体
力
・

知
力
の
加
齢
に
よ
る
低
下
が
健
常
者
よ
り
も
早

く
表
れ
、
ま
た
、
表
現
の
稚ち

拙せ
つ

さ
も
あ
っ
て
、

そ
の
兆
候
の
発
見
が
遅
れ
が
ち
で
あ
る
と
い
わ

れ
ま
す
。
そ
の
た
め
、
疾
病
の
発
見
や
健
康
管

理
に
関
し
て
は
、
本
人
を
支
援
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
関
係
者
の
注
意
や
観
察
が
た
い
へ
ん
重
要
と

な
り
、
家
族
や
支
援
者
の
日
常
的
な
経
過
観
察

が
大
切
に
な
り
ま
す
。
同
時
に
、
事
業
所
が
、

障
が
い
の
あ
る
社
員
の
能
力
維
持
に
つ
な
が
る

活
動
に
取
り
組
ん
で
、
定
年
ま
で
働
き
続
け
ら

れ
る
よ
う
に
支
援
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

川
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
同
社
で
は
、
全
員
参

加
に
よ
る
筋
力
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
ラ
ジ
オ
体
操

を
続
け
て
お
り
、﹁
毎
日
の
て
い
ね
い
な
運
動
の

継
続
こ
そ
、
障
害
の
あ
る
社
員
の
基
礎
体
力
面

の
維
持
に
は
必
要
不
可
欠
﹂
と
い
う
こ
と
で
す
。

ま
た
、
思
考
面
の
活
性
化
や
維
持
を
図
る
活

動
と
し
て
、
毎
日
、
簡
単
な
計
算
問
題
や
、
漢

字
の
書
き
取
り
、
家
計
簿
の
記
録
な
ど
も
継
続

し
て
実
施
し
て
い
ま
す
。
就
職
後
の
長
い
職
業

　
　早期
老
化
へ
の
予
防
と
対
策

雇
用
継
続
に
向
け
た
雇
用
管
理

（
1
）
指
導
員
の
獲
得
と
力
量

働く広場  2020.4

体力づくりの一環として、毎朝、全員参加で体操を行っている（写真提供：株式会社富士電機フロンティア）
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す
。
今
後
は
、
親
会
社
の
技
能
検
定
の
種
類
に

応
じ
て
、
適
性
の
あ
る
社
員
を
動
機
づ
け
し
て

訓
練
し
、
製
造
現
場
に
直
接
貢
献
で
き
る
人
材

の
育
成
を
目
ざ
す
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら

の
対
応
に
よ
り
、
親
会
社
か
ら
の
信
頼
を
得
て

職
域
の
拡
大
に
つ
な
が
る
と
と
も
に
、
親
会
社

の
生
産
工
程
の
一
翼
を
に
な
え
る
社
員
に
は
、

継
続
的
な
雇
用
を
担
保
し
や
す
く
な
る
た
め
、

配
置
転
換
な
ど
の
加
齢
対
策
の
選
択
肢
を
広
げ

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
職
務
は
、
実
習
期
間

中
に
本
人
の
特
性
を
見
極
め
、
実
務
を
通
じ
て

早
期
に
業
務
習
得
を
図
り
、
長
期
的
に
は
、
難

易
度
の
低
い
も
の
か
ら
高
い
作
業
へ
、
あ
る
い

は
、
判
断
を
と
も
な
わ
な
い
も
の
か
ら
判
断

を
要
す
る
作
業
へ
と
配
置
転
換
を
進
め
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
作
業
を
細
分
化
し
、
小
集
団
で

複
数
工
程
を
担
当
し
た
り
、
既
存
の
機
器
の
改

善
や
新
規
設
備
を
導
入
し
て
、
能
力
低
下
に
よ

る
業
務
成
果
へ
の
影
響
を
最
小
限
に
押
さ
え
て

い
ま
す
。

そ
れ
で
も
、
作
業
速
度
や
精
度
の
低
下
が
著

し
く
な
っ
て
き
た
場
合
に
は
、
ノ
ル
マ
や
負
担

が
少
な
く
前
後
の
工
程
へ
の
支
障
の
な
い
作
業

に
配
置
換
え
を
す
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
実
際
に
、
こ
う
し
た
仕
事
の
再
配
分
に

よ
っ
て
、
十
分
に
能
力
が
発
揮
で
き
る
よ
う
に

な
る
従
業
員
も
い
る
そ
う
で
す
。

さ
ら
に
、
加
齢
に
よ
る
職
務
遂
行
能
力
の
低

の
指
導
を
受
け
、職
域
を
拡
大
し
、そ
れ
に
よ
っ

て
社
員
の
職
場
定
着
と
長
期
雇
用
を
確
保
し
て

い
く
こ
と
が
、
経
営
戦
略
の
特
徴
と
な
っ
て
い

ま
す
。

親
会
社
に
は
、
ま
だ
仕
事
を
切
り
分
け
て
委

託
す
る
余
地
が
十
分
に
あ
る
と
判
断
し
、
そ
れ

ら
の
仕
事
に
熟
知
し
て
い
る
人
材
と
と
も
に
、

仕
事
を
提
供
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し

最
近
は
、
親
会
社
の
社
員
の
高
齢
化
と
人
員
減

少
の
た
め
に
、
こ
う
し
た
人
材
の
提
供
が
む
ず

か
し
く
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
親

会
社
の
仕
事
の
う
ち
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
だ

け
で
も
十
分
に
対
応
で
き
る
業
務
を
切
り
分
け

て
特
例
子
会
社
に
回
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
業

務
受
託
を
維
持
・
拡
大
で
き
る
よ
う
調
整
し
て

い
ま
す
。

　
川
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
現
在
も
親
会
社
か
ら

の
業
務
委
託
ニ
ー
ズ
は
さ
ま
ざ
ま
に
あ
っ
て
仕

事
を
依
頼
さ
れ
る
の
で
す
が
、
肝
心
の
富
士
電

機
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
自
身
に
、
そ
れ
に
応
え
る
だ

け
の
受
け
皿
が
不
足
し
、
十
分
に
対
応
で
き
な

い
場
合
も
あ
る
と
の
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
、

社
員
の
能
力
開
発
が
重
要
な
課
題
で
あ
り
、
そ

の
一
環
と
し
て
社
内
外
の
技
能
検
定
制
度
を
活

用
し
て
い
ま
す
。

現
場
の
ラ
イ
ン
で
は
、
親
会
社
の
資
格
取
得

制
度
と
同
じ
検
定
制
度
を
採
用
し
て
、
親
会
社

の
水
準
に
則
し
た
技
術
を
獲
得
し
て
、
職
域
拡

大
の
可
能
性
を
高
め
る
こ
と
を
目
ざ
し
て
い
ま

指
導
員
は
、
親
会
社
の
業
務
に
精
通
し
て
い

る
管
理
監
督
者
（
製
造
分
野
で
あ
れ
ば
製
造
主

任
・
作
業
長
）
や
、
ベ
テ
ラ
ン
の
技
能
・
技
術

者
な
ど
の
な
か
か
ら
、
後
進
に
道
を
譲
る
、
あ

る
い
は
定
年
退
職
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
障

が
い
に
つ
い
て
理
解
の
あ
る
人
材
の
獲
得

を
図
っ
て
い
ま
す
。
彼
ら
は
、
技
術
指
導

の
ベ
テ
ラ
ン
で
す
か
ら
、親
会
社
の
技
能
・

技
術
者
が
に
な
っ
て
い
る
業
務
の
一
端
を

障
が
い
の
あ
る
社
員
に
習
得
さ
せ
る
こ

と
が
可
能
で
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
親
会

社
の
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
職
域

の
拡
大
に
つ
な
が
り
ま
す
。

ま
た
、
職
場
で
の
就
業
面
と
地
域
で

の
日
常
生
活
面
の
双
方
の
支
援
を
行
っ

て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
支
援
は
、
本
人

や
家
族
に
有
用
な
ば
か
り
で
な
く
、
現

場
の
不
安
や
負
担
の
解
消
、
雇
用
継
続

の
た
め
の
方
法
に
関
す
る
相
談
な
ど
、

重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
指
導
員
に
よ
る
実
際
の
支

援
に
よ
っ
て
蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、

研
修
を
通
し
て
全
事
業
所
の
指
導
員
が
共
有
す

る
体
制
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
支
援
の
記

録
は
長
期
的
に
保
存
さ
れ
、
個
々
人
の
能
力
の

変
化
を
把
握
し
て
、
加
齢
に
よ
る
能
力
の
低
下

や
将
来
を
見
越
し
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
支
援
に

活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
親
会
社
か
ら
指
導
員
を
受
け
入
れ
て
、
業
務

（
２
）
親
会
社
と
の
緊
密
な
関
係
の
維
持

（
３
）
能
力
開
発
と
技
能
検
定

（
４
）
配
置
転
換
と
工
程
改
善

働く広場  2020.4

体力づくりの一環として、毎朝、全員参加で体操を行っている（写真提供：株式会社富士電機フロンティア）

技術指導のベテランから親会社の作業行程を学ぶ
（写真提供：株式会社富士電機フロンティア）
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に
、
ど
こ
ま
で
会
社
が
か
か
わ
る
べ
き
か
悩
ま

し
い
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

　
働
く
意
欲
を
職
場
で
醸
成
す
る
に
は
、
さ
ま

ざ
ま
な
方
法
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
興

味
や
関
心
の
あ
る
作
業
へ
の
従
事
、
新
し
い
仕

事
や
む
ず
か
し
い
仕
事
へ
の
挑
戦
、
職
場
で
の

役
割
遂
行
の
重
要
性
の
十
分
な
説
明
、
社
内
で

の
責
任
あ
る
役
割
の
付
与
、
昇
給
な
ど
で
す
。

川
田
さ
ん
や
金
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
指
導
員

は
社
員
と
の
定
期
的
な
面
談
を
通
し
て
、
本
人

の
立
て
た
年
間
目
標
の
達
成
度
を
、
半
年
ご
と

に
本
人
と
と
も
に
確
認
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

そ
の
結
果
に
基
づ
い
て
賞
与
な
ど
で
評
価
し
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
、
関
心
を
示
し
た
り
難
易
度

の
高
い
作
業
へ
の
配
置
換
え
の
申
し
出
が
あ
っ

た
際
は
、
可
能
な
か
ぎ
り
挑
戦
さ
せ
た
り
、
日

常
的
に
上
司
や
同
僚
か
ら
言
葉
か
け
を
す
る
な

ど
心
理
的
な
支
援
を
す
る
こ
と
で
、
本
人
に
役

割
意
識
を
持
た
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

仕
事
に
対
す
る
目
標
を
明
確
に
意
識
さ
せ
な

が
ら
将
来
に
向
け
た
人
生
設
計
を
支
援
す
る
こ

と
は
、
メ
ン
タ
ル
へ
ル
ス
の
面
で
も
、
加
齢
に
対

す
る
予
防
的
な
対
策
と
し
て
も
重
要
で
し
ょ
う
。

　　
知
的
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
加
齢
現
象
に
対

領
域
に
会
社
と
し
て
ど
こ
ま
で
ふ
み
込
む
べ
き

か
が
課
題
に
な
る
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。

金
田
さ
ん
は
、
業
務
課
長
と
し
て
日
常
的
に

支
援
し
て
い
る
な
か
で
、
会
社
も
生
活
支
援
の

領
域
に
ふ
み
込
ま
な
い
と
、
本
人
の
加
齢
現
象

へ
の
本
格
的
な
支
援
は
で
き
な
い
と
感
じ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
就
業
後
の
生
活
に
お
い
て
ス
ト

レ
ス
を
感
じ
て
い
な
い
か
ど
う
か
、
本
音
を
聞

き
出
す
こ
と
が
大
切
だ
そ
う
で
す
。
そ
の
た
め
、

本
人
の
余
暇
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
も
生
活
支
援

で
は
求
め
ら
れ
、
遊
び
方
や
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の

仕
方
を
支
援
す
る
こ
と
も
、
と
き
に
は
必
要
に

な
る
そ
う
で
す
。

し
か
し
、
企
業
と
し
て
は
、
こ
う
し
た
こ
と

は
む
し
ろ
地
域
生
活
を
支
援
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

機
関
や
施
設
が
、
よ
り
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

も
ら
い
た
い
と
希
望
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
ま
た
、親
の
元
気
な
う
ち
に
、親
な
き
後
の
対

応
と
し
て
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
に
入
所
す
る
よ
う

な
支
援
も
行
っ
て
い
ま
す
。候
補
と
な
る
グ
ル
ー

プ
ホ
ー
ム
の
世
話
人
の
考
え
方
や
活
動
内
容
を

保
護
者
に
伝
え
、親
が
安
心
し
て
納
得
の
で
き
る

ホ
ー
ム
に
本
人
を
入
居
さ
せ
ら
れ
る
よ
う
に
支

援
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
家
族
と
の
面
談

は
隔
年
で
継
続
的
に
行
っ
て
お
り
、
社
員
の
個

別
人
事
記
録
に
も
残
し
、
指
導
員
が
変
わ
っ
て

も
家
族
へ
の
相
談
支
援
を
継
続
で
き
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
家
族
支
援
も
含
め
た
生
活
支
援

下
に
対
応
で
き
る
よ
う
就
業
規
則
を
改
定
し
、

短
時
間
勤
務
制
度
を
設
け
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、

現
時
点
で
は
、
本
制
度
の
適
用
事
例
は
ま
だ
な

い
そ
う
で
す
。

　　
こ
う
し
た
雇
用
管
理
の
取
組
み
と
並
行
し
て

大
事
に
な
る
の
が
、
生
活
支
援
の
充
実
で
す
。

一
般
的
に
、
知
的
障
が
い
の
あ
る
人
の
多
く

は
、
日
常
生
活
面
で
の
継
続
的
な
支
援
を
受
け

る
こ
と
で
、
職
業
生
活
が
維
持
さ
れ
や
す
く
な

り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
家
族
や
支
援
者
が
本
人

の
生
活
自
立
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
そ
れ
を
維
持
す

る
体
制
が
あ
る
と
、
企
業
は
技
能
の
習
得
に
焦

点
を
当
て
る
こ
と
が
で
き
、
習
熟
期
間
を
短
縮

し
熟
練
技
能
者
の
業
務
の
一
部
を
担
当
で
き
る

能
力
を
獲
得
で
き
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。

そ
れ
に
よ
っ
て
、
企
業
の
求
め
る
役
割
や
技
能

を
維
持
で
き
る
期
間
が
長
く
な
り
、
結
果
と
し

て
、
加
齢
に
と
も
な
う
能
力
低
下
を
遅
延
さ
せ

る
こ
と
に
つ
な
が
る
か
ら
で
す
。

川
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
長
く
在
職
し
て
も
ら

う
た
め
に
は
、
会
社
に
い
な
い
時
間
を
ど
う
過

ご
す
か
が
大
切
で
あ
り
、
ど
の
よ
う
な
社
会
生

活
を
送
っ
て
い
る
か
が
仕
事
の
遂
行
状
況
に
直

接
的
に
影
響
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
だ

け
に
、
本
人
の
生
活
を
支
え
る
家
族
の
協
力
が

不
可
欠
な
の
で
す
が
、
他
方
で
、
生
活
支
援
の

雇
用
継
続
に
向
け
た
生
活
支
援

雇
用
継
続
の
可
能
性
の
見
極
め
と

事
前
の
対
応

（
１
）
生
活
相
談
と
支
援

（
１
）
雇
用
継
続
の
可
能
性
の
見
極
め

（
２
）
家
族
支
援

（
３
）
働
く
意
欲
の
醸
成

働く広場  2020.4

検定制度などを活用し、親会社の社員が行う
行程をになえる社員を育成する 
（写真提供：株式会社富士電機フロンティア）
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行
う
運
動
な
ど
も
、
適
性
に
効
果
的
に
行
う
こ

と
が
、
最
初
に
述
べ
た
早
期
老
化
へ
の
予
防
と

対
策
に
も
つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
富
士
電
機
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
は
、
今
後
の
障
が

い
者
雇
用
の
方
針
と
し
て
、
雇
用
の
拡
充
に
加

え
て
﹁
定
着
支
援
﹂
に
ウ
エ
イ
ト
を
置
く
こ
と

を
目
ざ
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
①
本
人

の
成
長
、
②
保
護
者
の
障
が
い
受
容
と
本
人
の

成
長
を
う
な
が
す
行
動
、③
社
会
の
障
が
い
理

解
、の
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
ふ
ま
え
な
が
ら
、﹁
産

学
官
連
携
﹂
と
﹁
地
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
﹂
の
構

築
を
目
ざ
し
て
い
く
と
し
て
い
ま
す
。

障
が
い
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
人
は
働
く

こ
と
を
含
め
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
過
程
を
通
し

て
生
活
の
質
（
Ｑ
Ｏ
Ｌ
）
の
向
上
を
目
ざ
す
こ

と
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
、
障
が
い
の
あ
る
人

に
対
す
る
支
援
の
あ
り
方
は
、
そ
の
人
生
の
時

間
軸
に
沿
っ
て
継
続
性
を
持
っ
て
行
わ
れ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
家
庭
や
学
校
で
の
支
援
や

教
育
の
あ
り
方
が
、
社
会
人
と
し
て
の
生
活
に

つ
な
が
る
こ
と
を
、
あ
ら
た
め
て
確
認
す
る
こ

と
が
重
要
で
す
。

企
業
に
お
け
る
障
が
い
者
の
加
齢
問
題
も
ま

た
、
そ
う
し
た
な
か
で
と
ら
え
る
こ
と
が
必
要

と
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

し
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
障
が
い
者
の
法
定

雇
用
率
が
ア
ッ
プ
す
る
な
か
で
、
障
が
い
者
雇

用
の
拡
充
の
必
要
性
に
迫
ら
れ
て
い
る
企
業
も

少
な
く
な
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
小
形
さ
ん
は
、

﹁
長
年
に
渡
っ
て
企
業
に
貢
献
し
て
き
た
社
員

だ
か
ら
で
き
る
仕
事
が
あ
る
は
ず
﹂
と
、
可

能
性
を
探
り
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
そ
う
で

す
。指

導
員
の
継
続
的
な
指
導
が
あ
れ
ば
、
十
分

に
仕
事
を
こ
な
せ
る
だ
け
の
能
力
が
残
っ
て
お

り
、
指
導
を
受
け
つ
つ
チ
ー
ム
と
し
て
仕
事
を

す
れ
ば
、
加
齢
化
へ
の
対
応
は
可
能
で
あ
る
と

金
田
さ
ん
も
指
摘
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
視

点
か
ら
、
社
員
と
し
て
在
籍
中
に
、
就
労
支
援

機
関
と
連
携
し
て
今
後
の
方
向
性
を
検
討
す
る

と
の
こ
と
で
す
。

　
企
業
に
お
け
る
加
齢
問
題
を
企
業
内
部
だ
け

の
問
題
と
し
て
と
ら
え
る
こ
と
は
、
必
ず
し
も

適
切
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
就
職
前
の
学
齢
期
全

体
を
通
し
て
、
働
く
こ
と
の
意
義
と
そ
れ
に
向

け
た
人
生
設
計
に
つ
い
て
自
覚
を
う
な
が
す
と

と
も
に
、
そ
れ
に
向
け
た
具
体
的
な
進
路
指
導

（
キ
ャ
リ
ア
教
育
）
が
不
可
欠
で
す
。

小
形
さ
ん
も
、
障
が
い
の
あ
る
人
の
加
齢
へ

の
対
策
は
、
入
社
し
て
か
ら
始
め
る
も
の
で
は

な
い
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。
学
齢
期
を
通
し
て

学
習
し
て
獲
得
し
て
き
た
﹁
知
・
情
・
意
・
体
﹂

の
特
性
は
、
そ
の
ま
ま
社
会
人
と
し
て
も
意
味

を
持
ち
ま
す
。
で
す
か
ら
、
例
え
ば
、
学
校
で

す
る
重
要
な
課
題
は
、
雇
用
継
続
の
可
能
性
の

見
極
め
と
そ
れ
に
向
け
た
対
処
で
あ
る
こ
と
は

い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
同
社
で
は
、
体
力

面
の
低
下
が
顕
著
に
な
る
と
作
業
能
力
の
維
持

が
困
難
に
な
り
、
精
神
的
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け

る
と
作
業
能
力
が
低
下
す
る
と
い
う
傾
向
が
見

ら
れ
る
よ
う
で
す
。
そ
の
た
め
、
雇
用
継
続
の

可
能
性
の
見
極
め
は
、
年
齢
で
は
な
く
、
本
人

の
状
態
を
基
に
判
断
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

社
長
の
小
形
さ
ん
は
、
本
人
が
働
き
続
け
た

い
と
希
望
す
る
か
ぎ
り
は
、
短
時
間
就
労
の
可

能
性
も
考
え
な
が
ら
、
可
能
な
か
ぎ
り
そ
の
意

向
に
沿
う
よ
う
に
努
力
す
る
と
話
し
ま
す
。
他

方
で
、
本
人
の
知
力
・
体
力
低
下
に
と
も
な
う

技
能
水
準
の
低
下
が
顕
著
に
な
れ
ば
、
企
業

の
経
営
や
社
員
間
の
公
平
性
の
観
点
な
ど
か
ら

も
、
何
ら
か
の
判
断
が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、

そ
の
見
極
め
は
今
後
の
個
別
事
例
ご
と
に
対
応

し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。

一
般
的
に
は
、
退
職
に
向
け
て
の
ガ
イ
ダ
ン

ス
の
際
は
、
企
業
側
の
評
価
内
容
（
事
実
）
を

伝
え
て
現
実
的
な
理
解
を
う
な
が
し
ま
す
。
ま

た
、
企
業
か
ら
の
退
職
は
人
生
の
次
の
段
階
に

向
か
う
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
で
あ
り
、
新
た
な
社

会
参
加
を
始
め
る
と
い
う
自
覚
を
う
な
が
す
こ

と
が
大
切
で
し
ょ
う
。
そ
の
過
程
を
通
し
て
、

個
人
の
自
発
的
な
決
定
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
望

ま
し
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

小
形
さ
ん
は
、
こ
う
し
た
こ
と
を
ふ
ま
え
つ

つ
も
、
雇
用
継
続
が
む
ず
か
し
い
か
ら
た
だ
ち

に
福
祉
の
世
界
に
移
行
さ
せ
る
と
い
う
判
断
は

ま
と
め

（
２
）
加
齢
問
題
へ
の
事
前
対
応

（
３
）
こ
れ
か
ら
目
ざ
す
方
向

働く広場  2020.4

さまざまな作業能力に適した職域を確保することで、社員のモチベーションアップにもつながる。
右は、モップ切子取り作業の様子。左は、製造現場清掃作業の様子（写真提供：株式会社富士電機フロンティア）
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