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個 に々応じた勤務形態により
強みを活かして働く
― 有限会社進工舎（愛知県）―

創業80年の小さな町工場では 20年以上前から障害のある従業員を採用し続け、
いまでは従業員の約半数を占める。だれもが働き続けやすいよう助け合っている職場を取材した。
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名
古
屋
駅
か
ら
地
下
鉄
で
四
つ
め
の
千ち

種く
さ

駅

か
ら
徒
歩
７
分
。
文
字
通
り
閑
静
な
住
宅
街
の

一
角
に
、
蔦つ

た

の
は
う
青
い
壁
が
目
を
引
く
小
さ

な
工
場
が
あ
る
。
金
属
精
密
加
工
を
手
が
け
る

「
有
限
会
社
進
工
舎
」
だ
。

工
場
で
つ
く
り
出
さ
れ
る
部
品
は
千
種
類
を

超
え
、
取
引
先
は
電
力
会
社
や
鉄
道
会
社
な
ど

15
社
以
上
に
の
ぼ
る
。「
規
模
が
小
さ
い
の
で
量

産
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
細
か
い
仕
様
や
少
量
加

工
に
対
応
で
き
る
の
が
売
り
で
す
」
と
話
す
の

は
、
代
表
取
締
役
社
長
を
務
め
る
田た

中な
か

誠ま
こ
と

さ
ん
。

１
９
３
８
（
昭
和
13
）
年
に
創
業
し
た
祖
父
か

ら
数
え
て
三
代
目
に
あ
た
る
。

「
地
域
の
町
工
場
は
後
継
者
不
足
で
次
々
と

廃
業
し
て
い
る
の
が
現
状
で
す
が
、
幸
い
、
当

社
は
業
績
も
伸
ば
し
て
お
り
、
い
ま
は
30
代
の

次
男
も
後
継
ぎ
を
宣
言
し
、
専
務
と
し
て
働
い

て
い
ま
す
」

従
業
員
は
社
長
を
含
め
14
人
、
う
ち
半
数
近

く
の
６
人
が
、
障
害
の
あ
る
従
業
員
（
精
神
障

害
２
人
、
発
達
障
害
２
人
、
知
的
障
害
１
人
、

高
次
脳
機
能
障
害
１
人
）
だ
。

田
中
さ
ん
が
障
害
者
雇
用
に
か
か
わ
り
始
め

た
の
は
１
９
９
７（
平
成
９
）年
。
き
っ
か
け
は
、

従
業
員
と
近
所
付
き
合
い
の
あ
っ
た
50
代
半
ば

の
男
性
だ
っ
た
。
以
前
勤
務
し
て
い
た
会
社
を

バ
ブ
ル
崩
壊
後
に
退
職
し
て
お
り
、「
ど
こ
か
に

再
就
職
さ
せ
た
い
が
、
知
的
障
害
が
あ
る
か
も

し
れ
な
い
」
と
心
配
し
た
80
代
の
母
親
と
と
も

に
、
田
中
さ
ん
の
元
へ
相
談
に
訪
れ
た
。
病
院

で
の
受
診
を
す
す
め
た
と
こ
ろ
重
度
の
知
的
障

害
が
あ
る
と
わ
か
り
、
療
育
手
帳
を
取
得
。
前

職
で
進
工
舎
と
同
じ
よ
う
な
仕
事
を
し
て
い
た

こ
と
も
あ
り
、
実
習
を
経
て
採
用
、
定
年
ま
で

の
19
年
間
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
。

翌
１
９
９
８
年
に
は
、
精
神
障
害
の
あ
る
人

の
雇
用
に
ふ
み
切
っ
た
。
こ
れ
は
、
進
工
舎
も

含
め
愛
知
県
内
４
５
０
０
社
ほ
ど
が
参
加
す
る

「
中
小
企
業
家
同
友
会
」
の
存
在
が
大
き
か
っ

た
と
い
う
。
こ
の
な
か
の
障
害
者
自
立
応
援
委

員
会
（
当
時
の
障
害
者
問
題
委
員
会
）
か
ら
精

神
障
害
の
あ
る
人
の
「
模
擬
就
労
」
の
受
入
れ

先
を
探
し
て
い
る
と
聞
き
、
す
で
に
雇
用
経
験

の
あ
っ
た
田
中
さ
ん
が
手
を
挙
げ
た
。

模
擬
就
労
は
、
名
古
屋
市
の
精
神
保
健
福
祉

セ
ン
タ
ー
（
以
下
、「
セ
ン
タ
ー
」）
が
手
が
け

る
施
策
の
一
つ
。
参
加
し
た
男
性
は
、
東
京
の

会
社
で
営
業
職
だ
っ
た
も
の
の
統
合
失
調
症
を

患
っ
て
辞
め
た
と
い
う
経
緯
が
あ
っ
た
。
セ
ン

タ
ー
側
か
ら
精
神
障
害
の
あ
る
人
に
対
す
る
配

慮
内
容
な
ど
に
つ
い
て
説
明
を
受
け
、ま
ず
「
会

社
に
行
っ
て
、
仕
事
を
し
て
、
帰
る
」
こ
と
を

目
標
に
し
た
と
い
う
。

職
場
で
は
１
時
間
仕
事
を
し
て
１
時
間
休
憩

と
い
う
勤
務
の
形
を
と
っ
た
。
無
事
に
１
週
間

を
乗
り
切
っ
た
男
性
か
ら
「
も
う
少
し
働
き
た

い
」
と
い
う
希
望
が
出
た
た
め
、
厚
生
労
働
省

の
「
障
害
者
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
」
制
度
（
以
下
、

「
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
」）
を
活
用
し
た
。
当
時
、

こ
の
制
度
を
利
用
し
た
愛
知
県
内
の
会
社
は
進

工
舎
が
初
め
て
で
、
新
聞
な
ど
で
も
紹
介
さ
れ

た
と
い
う
。

「
こ
の
と
き
は
初
め
て
の
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
利

用
者
の
た
め
か
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
愛
知
障
害

者
職
業
セ
ン
タ
ー
、
医
療
機
関
の
方
た
ち
も
２

週
間
ご
と
に
集
ま
り
、
そ
の
男
性
と
面
談
し
た

り
経
過
や
今
後
の
こ
と
を
話
し
合
っ
た
り
し
て
、

と
て
も
手
厚
い
フ
ォ
ロ
ー
を
し
て
く
れ
ま
し
た
」

男
性
は
半
年
間
の
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
も
無
事

に
終
え
、
２
０
１
１
年
ま
で
13
年
間
働
い
た
が
、

体
調
を
崩
し
て
長
期
入
院
し
離
職
。田
中
さ
ん

は
い
ま
も
定
期
的
に
お
見
舞
い
に
行
っ
て
い
る
。

障
害
者
が
半
数
近
く
の
町
工
場

22
年
前
か
ら
実
習
生
を
受
入
れ

個 に々応じた勤務形態により
強みを活かして働く
― 有限会社進工舎（愛知県）―

一人ひとりに合わせた勤務条件で「働き続けられる」職場に

創業80年の小さな町工場では 20年以上前から障害のある従業員を採用し続け、
いまでは従業員の約半数を占める。だれもが働き続けやすいよう助け合っている職場を取材した。

それぞれの持ち味を活かしつつ、全員で作業調整も

障害のある従業員の「働いてみる機会」を増やし、地域の雇用を促進

1
2
3

代表取締役社長の田中誠さん

1
POINT
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そ
れ
か
ら
も
進
工
舎
で
は
少
し
ず
つ
障
害
の

あ
る
従
業
員
を
採
用
し
て
き
た
が
、
現
場
で
は

「
試し

行こ
う

錯さ
く

誤ご

の
連
続
で
し
た
」
と
田
中
さ
ん
は

振
り
返
る
。

２
０
０
３
年
に
入
社
し
た
男
性
は
、
大
学
院

で
数
学
を
専
攻
し
て
い
た
た
め
、N
C
旋
盤
（
数

値
制
御
し
な
が
ら
切せ

っ

削さ
く

加
工
を
す
る
工
作
機

械
）
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を
一
手
に
引
き
受
け

て
く
れ
た
。
職
場
で
も
な
く
て
は
な
ら
な
い
存

在
で
、
本
人
も
「
頼
っ
て
も
ら
っ
て
う
れ
し
い

で
す
」
と
話
し
て
い
た
が
、
し
ば
ら
く
し
て
体

調
を
崩
し
た
。
本
人
は
自

分
の
状
態
に
つ
い
て
「
み
な

さ
ん
が
１
時
間
80
％
の
力

を
出
し
て
い
る
と
き
、
私
は

加
減
が
で
き
ず
１
５
０
％
の

力
を
出
す
の
で
短
時
間
で

疲
れ
切
っ
て
し
ま
う
」
と
説

明
し
て
く
れ
た
。
い
ま
は
、

朝
10
時
半
か
ら
正
午
ま
で

の
１
時
間
半
の
勤
務
を
し
て

い
る
。
そ
れ
で
も
毎
日
は
出

勤
で
き
な
い
が
、本
人
の「
働

き
た
い
」
と
い
う
意
思
を
尊

重
し
、
見
守
っ
て
い
る
。

一
方
で
、
高
校
卒
業
後
に

入
社
し
た
あ
る
男
性
は
、
仕

事
に
も
職
場
に
も
な
じ
ん

で
い
た
が
、
人
混
み
が
苦
手
な
た
め
電
車
通
勤

が
困
難
と
な
り
、
残
念
な
が
ら
１
年
後
に
退
職

し
た
。

ま
た
、
数
年
前
に
入
社
し
た
20
代
の
男
性
は
、

気
分
障
害
に
よ
り
、「
夜
に
眠
れ
ず
明
け
方
に

薬
を
服
用
す
る
と
昼
ま
で
寝
て
し
ま
う
」
た

め
、
午
後
か
ら
の
出
勤
に
変
え
た
。
そ
れ
で
も

ほ
と
ん
ど
出
勤
で
き
な
い
状
況
に
な
っ
て
い
る

が
、「
休
み
ま
す
」
と
の
電
話
連
絡
は
毎
日
く
る
。

田
中
さ
ん
は
、
就
労
移
行
支
援
事
業
所
の
担
当

者
と
も
相
談
し
つ
つ
「
本
人
が
行
こ
う
と
思
え

ば
行
け
る
場
が
必
要
な
の
か
な
と
思
い
、『
い

つ
で
も
来
い
よ
』
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
い
ま
す
」

と
話
す
。

田
中
さ
ん
が「
反
省
す
べ
き
失
敗
が
い
ち
ば

ん
多
か
っ
た
」と
明
か
す
の
が
、２
０
１
２
年
に

入
社
し
た
発
達
障
害
の
あ
る
男
性
だ
っ
た
。
明

る
く
素
直
で
記
憶
力
も
す
ば
ら
し
く
、
職
場
に

も
な
じ
ん
で
い
た
。
と
こ
ろ
が
１
年
経
っ
た
こ

ろ
か
ら
体
調
を
崩
し
て
し
ま
う
。あ
と
に
な
っ

て
、
そ
の
理
由
が
分
か
っ
た
。
そ
れ
は
２
年
目

を
機
に
、ほ
か
の
従
業
員
か
ら
「
も
う
特
別
な
待

遇
は
な
く
て
も
大
丈
夫
だ
よ
な
」
と
激
励
さ
れ

た
こ
と
だ
っ
た
と
い
う
。
そ
れ
ま
で
の
勤
務
は
、

数
時
間
働
い
た
ら
少
し
休
む
と
い
っ
た
形
。
ま

た
家
族
と
同
居
す
る
自
宅
で
は
、
朝
に
好
き
な

テ
レ
ビ
番
組
が
観
ら
れ
な
い
た
め
６
時
半
に
出

社
し
、休
憩
室
で
テ
レ
ビ
を
観
る
の
が
習
慣
だ
っ

た
が
、「
せ
め
て
７
時
半
に
し
た
ら
」
と
先
輩
従

業
員
か
ら
助
言
さ
れ
て
い
た
。

こ
う
し
た
小
さ
な
激
励
や
ア
ド
バ
イ
ス
が
、

男
性
に
と
っ
て
は
大
き
な
精
神
的
ダ
メ
ー
ジ
に

つ
な
が
っ
た
よ
う
だ
っ
た
。
急
に
「
職
場
で
イ

ヤ
ー
マ
フ
（
耳
あ
て
）
を
つ
け
た
い
」、「
昼
の

休
憩
時
間
に
み
ん
な
と
違
う
番
組
を
観
た
い
か

ら
テ
レ
ビ
を
増
や
し
て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
希

望
を
立
て
続
け
に
出
し
て
き
た
。
異
変
に
気
づ

い
た
田
中
さ
ん
が
、
対
処
し
よ
う
と
し
て
い
る

う
ち
に
勤
務
時
間
が
半
日
に
な
り
、
ま
も
な
く

出
勤
が
１
日
お
き
に
減
っ
て
し
ま
っ
た
。

田
中
さ
ん
が
、
男
性
の
通
っ
て
い
た
就
労
移

行
支
援
事
業
所
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
「
県
の
職

業
訓
練
校
で
再
訓
練
が
で
き
る
」
と
す
す
め
ら

れ
た
。
３
カ
月
後
に
は
「
バ
ッ
チ
リ
で
す
」
と

担
当
者
に
太
鼓
判
を
押
さ
れ
て
戻
っ
て
き
た

が
、や
は
り
職
場
で
の
ト
ラ
ウ
マ
が
消
え
ず
「
こ

こ
で
は
働
け
な
い
」と
、別
の
工
場
に
転
職
し
た
。

た
だ
男
性
は
、
い
ま
で
も
定
期
的
に
進
工
舎
に

遊
び
に
来
る
。
ト
ラ
ウ
マ
の
き
っ
か
け
だ
っ
た

従
業
員
と
も
楽
し
そ
う
に
冗
談
を
い
い
合
っ
た

り
し
て
い
る
の
が
幸
い
だ
と
い
う
。

こ
の
件
が
あ
っ
て
か
ら
田
中
さ
ん
は
、「
仕
事

内
容
に
か
ぎ
ら
ず
、
職
場
で
何
か
い
い
た
い
こ

と
や
変
え
た
い
こ
と
が
あ
れ
ば
、
ど
ん
な
小
さ

な
こ
と
で
も
必
ず
社
長
を
通
す
」
こ
と
を
全
従

業
員
向
け
の
社
内
ル
ー
ル
に
し
た
。

 

試
行
錯
誤
の
末
、
う
ま
く
い
っ
た
ケ
ー
ス
も

あ
る
。
２
０
１
４
年
に
就
労
移
行
支
援
事
業
所

の
紹
介
で
入
社
し
た
田た

山や
ま

幸こ
う

平へ
い

さ
ん
（
27
歳
）

試
行
錯
誤
を
重
ね
た
日
々

専
務
が
思
い
つ
い
た
工
夫

進工舎で加工される
金属部品は千種類を超える
（同社のカタログより）

バリ取り（※ 1）作業が得意だという田山幸平さん

※ 1  バリ取り：樹脂や金属を加工する際に生じた不要な突起を取り除くこと
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は
得
意
な
作
業
を
続
け
る
こ
と
に
秀ひ

い

で
て
い
る
。

た
だ
し
「
好
き
な
作
業
を
や
り
続
け
た
い
」
た

め
に
、
担
当
し
て
い
る
ほ
か
の
作
業
が
疎お

ろ
そ

か
に

な
る
こ
と
が
あ
る
。ま
た
、感
情
の
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
が
苦
手
で
、
ほ
か
の
従
業
員
と
ト
ラ
ブ
ル
に

な
る
こ
と
も
あ
っ
た
そ
う
だ
。

そ
し
て
、
後
で
わ
か
っ
た
こ
と
だ
が
、
も
と

も
と
田
山
さ
ん
は
疲
れ
や
す
く
、
特
に
夏
場
は

体
力
の
消
耗
が
激
し
か
っ
た
そ
う
だ
。
だ
が
そ

の
こ
と
を
口
頭
で
説
明
で
き
ず
、
結
果
と
し
て

作
業
を
し
な
く
な
っ
て
い
た
。

そ
の
こ
と
に
気
づ
い
た
専
務
の
田た

中な
か

翔し
ょ
う

さ
ん

が
、
最
初
は
田
山
さ
ん
と
話
を
し
て
み
た
が
、

本
人
は
な
か
な
か
意
思
表
示
を
し
な
か
っ
た
。

そ
こ
で「
毎
日
５
分
、一
緒
に
反
省
会
を
や
ろ

う
」
と
提
案
し
た
。
田
山
さ
ん
に
は
「
今
日
は

ど
ん
な
仕
事
を
し
た
か
」、「
体
調
は
ど
う
だ
っ

た
か
」、「
お
客
さ
ま
に
は
き
ち
ん
と
挨
拶
し
た

か
」と
い
っ
た
５
～
６
項
目
に
つ
い
て
ノ
ー
ト
に

記
録
し
て
も
ら
い
、
自
宅
に
持
ち
帰
っ
て
、
家

族
か
ら
も
一
言
書
い
て
も
ら
っ
た
。
こ
う
し
た

や
り
取
り
を
く
り
返
す
う
ち
に
、

反
省
会
で
「
疲
れ
ま
し
た
」
と

し
っ
か
り
言
葉
に
出
し
て
伝
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

田
中
さ
ん
は
、
翔
さ
ん
が
こ

う
し
た
ア
イ
デ
ア
を
出
せ
る
の

は
、
知
的
障
害
の
あ
る
長
男
の

存
在
が
大
き
い
と
感
じ
て
い
る
。

「
幼
少
期
か
ら
一
番
近
い
と
こ

ろ
で
長
男
と
過
ご
し
て
き
た
の

で
、
行
動
の
裏
に
あ
る
心
情
な
ど
を
理
解
し
、

よ
い
方
向
へ
の
う
な
が
し
方
も
わ
か
る
の
だ
と

思
い
ま
す
」

翔
さ
ん
は
ほ
か
に
も
、
職
場
で
人
間
関
係
が

む
ず
か
し
く
な
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
従
業
員

が
い
る
と
、
こ
ま
め
に
一
緒
に
食
事
を
し
て
話

を
聞
き
、
人
間
関
係
を
調
整
す
る
な
ど
、
職
場

内
の
潤
滑
油
の
役
割
を
果
た
し
て
い
る
そ
う
だ
。

 

小こ

林ば
や
し

義よ
し

一か
ず

さ
ん
（
56
歳
）
は
、
２
０
０
８
年

に
入
社
し
た
職
場
の
大
黒
柱
の
一
人
だ
。
以
前

は
建
築
関
係
の
仕
事
を
し
て
い
た
が
、
残
業
が

続
い
て
体
調
を
崩
し
た
と
い
う
。
退
職
後
に
障

害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
に
通
っ
た
後
、
進
工
舎
に

入
社
し
、
N
C
旋
盤
や
ボ
ー
ル
盤
を
扱
う
作
業

を
担
当
し
て
い
る
。
25
歳
の
と
き
か
ら
薬
を
服

用
し
て
お
り
、
副
作
用
で
体
が
ふ
ら
つ
く
こ
と

が
あ
る
そ
う
だ
。

「
最
初
は
週
５
日
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
で
し
た

が
、
徐
々
に
体
に
無
理
が
く
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
そ
こ
で
会
社
に
相
談
し
て
、
い
ま
は
水

曜
日
も
休
み
を
も
ら
い
、
８
時
半
か
ら
15
時
ま

で
週
４
日
勤
務
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
納
期
の

様
子
を
見
な
が
ら
、
た
ま
に
30
分
ほ
ど
残
業
も

し
て
い
ま
す
。
と
に
か
く
体
調
の
維
持
を
第
一

に
、
働
き
続
け
て
い
き
た
い
で
す
ね
」
と
語
る
。

小
林
さ
ん
は
、
２
０
１
７
年
度
に
は
障
害
者

雇
用
支
援
月
間
の
優
秀
勤
労
障
害
者
と
し
て
表

彰
さ
れ
た
。
精
神
障
害
に
つ
い
て
少
し
で
も
理

解
が
広
が
り
、
企
業

の
障
害
者
雇
用
が
進

む
よ
う
に
、
田
中
さ

ん
と
一
緒
に
研
修
や

講
演
会
で
経
験
な
ど

を
話
し
て
い
る
。

小
林
さ
ん
を
は
じ
め
、
従
業
員
の
就
業
時
間

は
１
日
１
時
間
半
か
ら
フ
ル
タ
イ
ム
ま
で
多
様

だ
。
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
が
で
き
な
い
従
業
員
は

時
間
給
と
な
る
が
、
金
額
は
仕
事
内
容
や
勤
続

年
数
に
よ
っ
て
異
な
る
。
就
業
時
間
と
勤
続
年

数
に
よ
っ
て
有
給
休
暇
の
日
数
を
定
め
た
新
し

い
労
働
規
則
も
つ
く
っ
た
。田
中
さ
ん
が
い
う
。

「
職
場
内
の
不
公
平
感
が
出
な
い
よ
う
に
す

る
と
と
も
に
、
週
１
日
勤
務
な
ど
ど
ん
な
働
き

方
で
も
有
給
休
暇
が
あ
る
と
い
う
提
示
で
す
」

 

２
０
１
５
年
に
入
社
し
た
成な

り

田た

勝か
つ

利と
し

さ
ん

（
55
歳
）
に
は
、
高
次
脳
機
能
障
害
が
あ
る
。
以

前
は
塗
装
関
係
の
仕
事
で
、
い
く
つ
も
資
格
を

高
次
脳
機
能
障
害
の
男
性
も

短
い
勤
務
時
間
で
長
く
働
く

田中社長の次男で専務の
田中翔さん

（写真提供：有限会社進工舎）

ボール盤での作業をする成田勝利さん。
部品５～６個ごとにノギス（※2）で測って確認する

バリ取り（※ 1）作業が得意だという田山幸平さん

フライス盤やボール盤の
操作を担当する小林義一さん

※ 2  ノギス：長さを100分の５㎜単位まで精密に測定する測定器

7



働く広場  2019.12

持
つ
職
人
だ
っ
た
が
、

大
き
な
バ
イ
ク
事
故

に
遭あ

い
２
カ
月
間
入

院
。
後
遺
症
が
残
っ

た
。
退
院
後
は
、
名

古
屋
市
総
合
リ
ハ
ビ

リ
テ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン

タ
ー
や
職
業
能
力
開

発
促
進
セ
ン
タ
ー
で

機
能
回
復
の
た
め
の

訓
練
な
ど
を
行
っ
た

と
い
う
。

そ
の
後
ト
ラ
イ
ア

ル
雇
用
を
経
て
、
進
工
舎
に
入
社
。
給
与
な
ど

は
後
見
人
が
管
理
し
て
い
る
。「
面
倒
見
の
よ
い

田
中
社
長
の
お
か
げ
で
再
就
職
で
き
ま
し
た
」

と
笑
顔
を
見
せ
る
成
田
さ
ん
は
、
職
場
で
は
い

ま
も
苦
労
の
連
続
だ
と
明
か
し
て
く
れ
た
。

「
と
に
か
く
数
字
が
苦
手
で
、
職
場
で
は
小

数
点
以
下
の
サ
イ
ズ
で
調
整
す
る
必
要
が
あ
る

の
で
苦
労
し
て
い
ま
す
。
ネ
ジ
の
穴
が
い
つ
の

間
に
か
ず
れ
て
い
る
こ
と
も
し
ょ
っ
ち
ゅ
う
な

の
で
、
少
し
で
も
異
変
を
感
じ
た
ら
、
す
ぐ
に

ほ
か
の
従
業
員
に
確
認
し
て
も
ら
っ
た
り
聞
い

た
り
し
て
い
ま
す
」

 

自
分
の
能
力
を
存
分
に
活
か
し
て
い
る
従
業

員
も
い
る
。
２
０
１
６
年
に
入
社
し
た
古ふ

る

田た

知と
も

嗣つ
ぐ

さ
ん
（
23
歳
）
は
製
図
や
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

が
得
意
で
、
古
田
さ
ん
の
ほ
か
に
は
専
務
の
翔

さ
ん
し
か
扱
え
な
い
と
い
う
最
新
型
の
N
C
旋

盤
機
を
担
当
し
て
い
る
。
工
業
高
校
卒
業
後
、

通
常
の
就
職
活
動
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
が
、

名
古
屋
市
障
害
者
雇
用
支
援
セ
ン
タ
ー
に
１
年

間
通
い
、
進
工
舎
で
の
実
習
を
経
て
採
用
さ
れ

た
そ
う
だ
。「
製
品
が
で
き
る
過
程
を
み
る
の
が

楽
し
い
で
す
」
と
笑
顔
で
答
え
る
古
田
さ
ん
は
、

田
山
さ
ん
と
も
連
携
を
と
る
こ
と
が
多
い
。「
漫

才
の
よ
う
な
会
話
の
や
り
取
り
を
し
な
が
ら
、

う
ま
く
作
業
を
回
し
て
く
れ
て
い
ま
す
」
と
田

中
さ
ん
は
目
を
細
め
る
。

 

障
害
の
あ
る
従
業
員
た
ち
と
と
も
に
職
場
を

支
え
る
の
は
、
ベ
テ
ラ
ン
の
先
輩
た
ち
だ
。

蟹か
に

江え

正ま
さ

良よ
し

さ
ん
は
会
社
の
経
営
者
だ
っ
た
が

廃
業
し
、
12
年
前
に
進
工
舎
に
入
社
し
た
。
障

害
の
あ
る
従
業
員
と
も
、
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
付

き
合
っ
て
い
る
と
い
う
。「
私
の
い
う
こ
と
を
聞

い
て
く
れ
る
と
き
と
、
ま
っ
た
く
聞
か
な
い
と

き
が
あ
り
ま
す
。
作
業
内
容
を
臨
機
応
変
に
変

え
て
み
た
り
、
や
る
気
を
出
し
て
も
ら
え
る
よ

う
に
う
ま
く
激
励
し
な
が
ら
や
っ
て
い
ま
す
」

と
話
し
つ
つ
、「
○
○
く
ん
、
こ
の
間
、
初
め
て

数
字
を
50
ま
で
数
え
て
い
ま
し
た
よ
」
な
ど
と

成
長
ぶ
り
を
田
中
さ
ん
に
報
告
す
る
な
ど
、
孫

の
よ
う
に
気
に
か
け
て
い
る
。

田た

島じ
ま

信の
ぶ

夫お

さ
ん
は
、
実
習
生
が
来
た
と
き
に

仕
事
を
教
え
る
世
話
係
も
担
当
。
指
導
す
る
と

き
に
心
が
け
て
い
る
こ
と
や
注
意
し
て
い
る
こ

と
を
聞
い
て
み
た
が
、「
う
ー
ん
、
特
に
気
に
し

て
い
る
こ
と
は
な
い
か
な
」
と
い
う
。

数
字
が
覚
え
ら
れ
な
い
と
い
う
成
田
さ
ん
の

指
導
に
つ
い
て
も
「
そ
ん
な
に
問
題
で
は
な
い

で
す
ね
。
た
ま
に
教
え
た
あ
と
に
『
あ
、
理
解

し
て
な
い
な
』
と
感
じ
た
ら
も
う
一
回
教
え
る

だ
け
で
す
。
最
近
は
少
し
ず
つ
変
わ
っ
て
き
て

い
ま
す
よ
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

「
障
害
の
あ
る
な
し
に
か
か
わ
ら
ず
、
い
ろ

い
ろ
な
従
業
員
が
い
ま
す
か
ら
ね
。
障
害
の
あ

る
人
が
一
人
も
い
な
か
っ
た
20
年
以
上
前
と
い

ま
を
比
べ
て
も
、
職
場
は
そ
ん
な
に
変
わ
り
ま

せ
ん
よ
」

そ
し
て
最
長
老
の
85
歳
だ
と
い
う
河か

わ

合い

勝か
つ

之ゆ
き

さ
ん
は
、
田
中
さ
ん
の
祖
父
の
代
か
ら
働
く
、

ま
さ
に
熟
練
職
人
。「
加
工
す
る
部
品
の
細
か
い

調
整
も
確
認
し
て
く
れ
る
、
従
業
員
た
ち
の
師

匠
の
よ
う
な
存
在
。
河
合
さ
ん
し
か
で
き
な
い

技
も
あ
る
の
で
、
い
な
く
な
っ
た
ら
ど
う
し
よ

う
か
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
田
中
さ
ん
は
、

こ
う
補
足
す
る
。

「
み
ん
な
そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
を
発
揮
し
て

く
れ
ま
す
か
ら
、
そ
れ
を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ

る
の
が
私
の
仕
事
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。
小

さ
な
ハ
プ
ニ
ン
グ
も
含
め
、
毎
日
と
て
も
楽
し

い
で
す
よ
」

そ
う
話
し
て
い
る
と
、
事
務
所
に
退
勤
の
挨

拶
に
き
た
小
林
さ
ん
が
「
あ
の
作
業
は
ど
う
し

ま
す
？
」
と
心
配
そ
う
に
い
い
、「
週
明
け
に

み
ん
な
で
仕
上
げ
な
い
と
間
に
合
わ
な
い
ね
」

自
身
の
持
ち
味
を
活
か
す

ざ
っ
く
ば
ら
ん
な
先
輩
た
ち

NC旋盤機で作業を進める古田知嗣さん。
「これからオールマイティにできるようになりたい」と話す

ベテラン職人の河合勝之さん
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と
田
中
さ
ん
と
確
認

し
合
っ
て
い
た
。

「
こ
ん
な
ふ
う
に
、

み
ん
な
が
作
業
全
体

の
先
々
の
心
配
を
し

て
く
れ
る
の
で
、
こ

れ
ま
で
納
期
を
遅
ら

せ
た
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
」
と
田
中
さ
ん

が
笑
顔
で
話
す
。

従
業
員
の
な
か
に

は
、
翔
さ
ん
の
同
級
生
で
、
他
社
か
ら
の
採
用

を
断
っ
て
入
社
し
て
く
れ
た
と
い
う
柴し

ば

田た

直な
お

己き

さ
ん
も
い
る
。ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
に
書
か
れ
て
い

る
納
期
を
常
に
確
認
し
て
く
れ
、
田
中
さ
ん
に

「
あ
れ
を
先
に
し
な
い
と
終
わ
り
ま
せ
ん
よ
」
な

ど
と
進
言
し
て
く
れ
る
と
い
う
。
残
念
な
が
ら

取
材
日
は
翔
さ
ん
も
柴
田
さ
ん
も
外
出
中
だ
っ

た
が
、
若
い
彼
ら
の
奮
闘
ぶ
り
が
田
中
さ
ん
の

話
か
ら
も
う
か
が
え
た
。

 

田
中
さ
ん
は
「
改
め
て
、
障
害
の
あ
る
人
は

職
場
や
仕
事
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
と
て
も
大
事

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
語
る
。
自
身
が
所
属

す
る
中
小
企
業
家
同
友
会
の
障
害
者
自
立
応
援

委
員
会
で
も
、
障
害
者
雇
用
が
ス
ム
ー
ズ
に
進

む
よ
う
「
障
害
者
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
」（
以

下
、「
実
習
」）
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

実
習
の
モ
ッ
ト
ー
を
、
①
直
接
採
用
の
手
段

と
し
な
い
、
②
実
習
生
を
（
ア
ル
バ
イ
ト
で
は

な
く
）
研
修
生
と
し
て
位
置
づ
け
る
、
の
二
本

柱
と
し
、「
社
会
に
出
る
意
味
」、「
働
く
こ
と
の

意
義
」
を
確
認
で
き
る
よ
う
な
実
習
を
目
ざ
し

て
い
る
。
具
体
的
に
は
自
分
の
得
意
な
こ
と
や

で
き
る
こ
と
、
課
題
を
見
極
め
ら
れ
る
よ
う
な

内
容
を
中
心
に
実
施
し
て
い
る
と
い
う
。

「
こ
の
よ
う
に
実
習
に
取
り
組
む
機
会
が
あ
っ

て
も
、
中
小
企
業
の
な
か
に
は
『
そ
ん
な
余
裕

が
な
い
』、『
う
ち
の
業

種
に
そ
ぐ
わ
な
い
』
と

い
っ
て
躊ち

ゅ
う

躇ち
ょ

す
る
経
営

者
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
」
と
田
中
さ
ん

は
明
か
す
。
そ
こ
で

実
際
に
働
い
て
い
る
障

害
者
や
特
別
支
援
学

校
の
こ
と
を
も
っ
と
会

員
に
知
っ
て
も
ら
お
う

と
、「
バ
リ
ア
フ
リ
ー

交
流
会
」
を
中
小
企
業
家
同
友
会
の
支
部
ご
と

に
毎
年
開
催
し
て
い
る
。
模
擬
店
の
ほ
か
障
害

者
が
指
導
に
あ
た
る
仕
事
体
験
コ
ー
ナ
ー
が
目

玉
で
、
田
中
さ
ん
も
障
害
の
あ
る
メ
ン
バ
ー
と

バ
ン
ド
を
組
ん
で
ラ
イ
ブ
演
奏
を
す
る
な
ど
盛

り
上
げ
て
い
る
そ
う
だ
。

ま
た
最
近
同
社
は
、
放
課
後
デ
イ
サ
ー
ビ
ス

を
手
が
け
る
民
間
施
設
の
生
徒
た
ち
を
受
け
入

れ
、「
職
場
体
験
」も
実
施
し
て
い
る
。
田
中
さ
ん

が
、
あ
る
生
徒
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
紹
介
し
て
く

れ
た
。

「
保
護
者
か
ら
『
働
く
の
は
困
難
』
と
い
わ
れ

て
い
た
自
閉
症
の
生
徒
は
潔
癖
症
で
、
旋
盤
機

械
で
ネ
ジ
を
１
回
触
る
度
に
洗
面
所
へ
手
を
洗

い
に
行
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
軍
手
を
は
め

て
で
き
る
作
業
を
任
せ
て
み
た
と
こ
ろ
、
１
週

間
し
っ
か
り
職
場
体
験
を
続
け
ら
れ
た
の
で
す
。

こ
の
経
験
に
よ
り
本
人
は
大
き
な
自
信
が
持
て
、

き
っ
と
将
来
の
描
き
方
も
変
わ
っ
て
く
る
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
。
こ
ん
な
ふ
う
に
『
自
分
に
何

が
で
き
る
か
』
を
探
す
場
が
あ
る
こ
と
が
大
事

な
の
だ
と
実
感
し
ま
す
」

田
中
さ
ん
は
、就
職
す
る
前
の
障
害
者
に
と
っ

て
「
働
い
て
み
る
機
会
」
が
も
っ
と
増
え
て
ほ

し
い
と
願
っ
て
い
る
。

「
ハ
ン
デ
ィ
の
あ
る
な
し
に
関
係
な
く
、
挑
戦

す
る
機
会
を
奪
う
こ
と
は
、
人
生
の
チ
ャ
ン
ス

を
奪
う
こ
と
で
す
。『
働
き
た
い
』
と
い
う
意
欲

が
あ
る
人
を
応
援
し
、
持
て
る
力
を
発
揮
し
活

躍
で
き
る
企
業
が
少
し
ず
つ
で
も
増
え
て
い
く

よ
う
、
私
た
ち
も
努
力
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
」

実
習
生
の
受
入
れ
を
広
め
た
い

田山さんたちの指導にあたってきた蟹江正良さん

ベテランの田島信夫さん。
新しく入る人たちの、よき相談相手だ

進工舎の大黒柱の一人として活躍する
柴田直己さん

（写真提供：有限会社進工舎）
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