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障害のある従業員のうち、身体に障害のある従業員が多いツムラでは、ハード面の整備は
もちろん、ソフト面の配慮や支援も欠かせないという。試

し

行
こう

錯
さく

誤
ご

を重ねる現場を訪ねた。
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１
８
９
３
（
明
治
26
）
年
の
創
業
か
ら
１
２

６
年
を
迎
え
る「
株
式
会
社
ツ
ム
ラ
」
は
、
漢
方

薬
で
知
ら
れ
る
製
薬
企
業
だ
。
売
上
げ
の
95
％

超
と
い
う
医
療
用
漢
方
製
剤
は
、
国
内
市
場
の

シ
ェ
ア
８
割
以
上
に
の
ぼ
る
。

ツ
ム
ラ
は
こ
れ
ま
で
障
害
者
雇
用
の
方
針
と

し
て
「
共
に
活
き
る
、
共
に
活
か
す
」
を
掲
げ
、

特
例
子
会
社
を
つ
く
ら
ず
、
職
場
点
在
型
の
雇

用
を
進
め
て
き
た
。人
事
部
人
財
育
成
セ
ン
タ
ー

人
財
企
画
グ
ル
ー
プ
の
グ
ル
ー
プ
長
を
務
め
る

児こ

平だ
い
ら

雄ゆ
う

平へ
い

さ
ん
が
説
明
す
る
。

「
点
在
型
の
雇
用
を
実
現
す
る
に
は
、
職
場

に
お
け
る
従
業
員
の
自
立
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

隣
に
ず
っ
と
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
が
い
る
わ
け
に
は

い
き
ま
せ
ん
か
ら
、同
僚
た
ち
も
Ｏ
Ｊ
Ｔ
や
日
々

の
声
か
け
を
意
識
し
な
が
ら
業
務
を
進
め
て
い

ま
す
。『
協
働
・
対
話
・
自
立
』を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、

と
も
に
働
く
こ
と
を
目
ざ
し
て
き
ま
し
た
」

障
害
の
あ
る
従
業
員
は
、
本
社
、
研
究
施
設

（
茨
城
県
）、
静
岡
工
場
、
営
業
所
な
ど
計
22
部

署
に
１
～
11
人
ず
つ
配
属
さ
れ
て
い
る
。
従
業

員
数
２
４
７
５
人
の
う
ち
障
害
者
は
62
人
（
身

体
障
害
47
人
、
精
神
障
害
13
人
、
知
的
障
害
2

人
）、
障
害
者
雇
用
率
は
２
・
85
％
︹
２
０
１
９

（
令
和
元
）
年
７
月
現
在
︺
に
の
ぼ
る
。

　
身
体
に
障
害
の
あ
る
従
業
員
30
人
超
が
在
籍

す
る
７
階
建
て
の
本
社
ビ
ル
は
、
ハ
ー
ド
面
の

環
境
整
備
を
充
実
さ
せ
て
き
た
。
１
、
２
階
に

多
目
的
ト
イ
レ
を
備
え
、
１
階
の
受
付
脇
の
ト

イ
レ
に
は
オ
ス
ト
メ
イ
ト
も
完
備
。
必
要
と
す

る
従
業
員
の
採
用
に
合
わ
せ
て
追
加
で
設
置
し

た
も
の
だ
が
、
訪
問
客
も
使
用
で
き
る
。

各
フ
ロ
ア
と
も
車
い
す
で
自
由
に
移
動
し
や

す
い
よ
う
、
余
裕
の
あ
る
デ
ス
ク
配
置
と
廊
下

に
な
っ
て
い
る
ほ
か
、「
廊
下
に
は
物
を
置
か
な

い
」
こ
と
が
鉄
則
だ
。
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
（
※
１
）

を
目
ざ
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
フ
ロ
ア
全
体

が
見
通
し
の
よ
い
空
間
と
な
っ
て
い
る
。
業
務

書
類
や
備
品
な
ど
が
入
っ
て
い
る
キ
ャ
ビ
ネ
ッ

ト
の
高
さ
は
低
め
に
、分
別
ご
み
箱
も
そ
れ
ぞ
れ

上
下
二
段
式
に
し
て
あ
る
た
め
、
車
い
す
ユ
ー

ザ
ー
も
使
い
や
す
い
。
共
有
ス
ペ
ー
ス
に
あ
る

ソ
フ
ァ
も
、
車
い
す
か
ら
移
動
し
や
す
い
高
さ

に
設
定
さ
れ
て
い
る
。

共
に
活
き
る
、
共
に
活
か
す

廊
下
に
は
物
を
置
か
な
い

ていねいなマッチングと支援に
より「職場点在型」を貫く

― 株式会社ツムラ（東京都）―

「協働・対話・自立」をキーワードに職場点在型の雇用を進める

面接前のナビゲーションシートやテストで、マッチングを見極める

3段階の正社員登用制度で、無理のないキャリアアップをうながす

1
2
3

人財企画グループでグループ長を務める
児平雄平さん

オストメイト対応トイレは、荷物置き場なども設置され、
使い勝手がいい

オフィス内の廊下は広く、
キャビネットの高さも配慮されている

1
POINT

上下二段式のごみ箱は、車いすユーザー
のみならず、だれでも使いやすい高さだ

※ 1  フリーアドレス：従業員が固定の席を持たず、業務や状況に
   応じて空いている席を使うワークスタイル
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も
と
も
と
障
害
者
雇
用
率
２・
５
％︹
２
０
１

０（
平
成
22
）年
︺と
、当
時
の
法
定
雇
用
率
１
・

８
％
を
大
き
く
上
回
っ
て
い
た
ツ
ム
ラ
だ
が
、

２
０
１
２
年
に
は
一
気
に
３
・
93
％
ま
で
伸
ば

し
た
。「
障
害
者
雇
用
の
推
進
に
力
を
入
れ
よ
う
」

と
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
式
で
取
り
組
ん
だ
結
果
、
当

時
は
身
体
に
障
害
の
あ
る
人
が
数
多
く
採
用
さ

れ
た
。
各
部
署
に
幅
広
く
配
属
さ
れ
た
障
害
者

の
存
在
は
、
な
に
よ
り
も
ま
ず
従
業
員
の
意
識

を
変
え
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
。
理
事

で
あ
り
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

室
長
を
務
め
る
土つ

ち

屋や

洋よ
う

介す
け

さ
ん
が
振
り
返
る
。

「
特
に
こ
の
10
年
、
職
場
に
点
在
す
る
か
た

ち
で
障
害
者
雇
用
を
進
め
て
き
た
こ
と
は
大
き

な
意
味
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
私
も
含
め
従

業
員
た
ち
は
、
い
ま
で
は
街
中
で
障
害
の
あ
る

人
を
見
か
け
て
も
身
構
え
る
こ
と
な
く
自
然
に

接
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
」

た
だ
雇
用
状
況
と
し
て
は
、
採
用
後
に
短
期

間
で
退
職
・転
職
す
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
か
っ

た
。
退
職
理
由
を
調
べ
て
み
る
と
「
体
調
不
良
」

（
39
％
）
と
「
転
職
」（
25
％
）
が
多
い
。

「
身
体
に
障
害
の
あ
る
方
は
、
通
勤
を
含
め
働

き
続
け
る
う
ち
に
、
私
た
ち
が
考
え
る
よ
り
も

体
力
を
消
耗
し
や
す
く
、
多
様
な
ス
ト
レ
ス
に

さ
ら
さ
れ
ま
す
。
周
囲
が
気
づ
か
な
い
う
ち
に

本
人
も
無
理
を
し
て
、
体
調
不
良
に
つ
な
が
っ

て
し
ま
っ
た
よ
う
で
す
」
と
児
平
さ
ん
は
い
う
。

本
人
と
配
属
部
署
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
、
小

さ
な
ず
れ
が
生
じ
て
い
た
現
場
も
あ
っ
た
。
土

屋
さ
ん
自
身
も
、
過
去
の
苦
い
経
験
と
し
て
次

の
よ
う
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
明
か
し
て
く
れ
た
。

あ
る
日
、
土
屋
さ
ん
の
部
署
に
初
め
て
聴
覚

障
害
の
あ
る
若
い
部
下
が
配
属
さ
れ
た
。
日
ご

ろ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
簡
単
な
手
話
や

筆
談
な
ど
で
問
題
な
か
っ
た
が
、
本
人
に
は
事

務
経
験
が
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
土
屋

さ
ん
が
「
こ
れ
を
読
め
ば
わ
か
る
よ
」
と
本
を

渡
し
た
と
こ
ろ
「
無
理
で
す
」
と
即
答
さ
れ
た
。

「
幼
少
期
か
ら
単
語
を
中
心
に
会
話
を
し
て
き

た
の
で
、
長
い
会
話
や
長
文
は
理
解
で
き
な
い
」

と
の
こ
と
だ
っ
た
。

「
そ
の
後
は
、
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
活

用
し
て
説
明
し
仕
事
を
覚
え
て
も
ら
い
ま
し
た

が
、
本
人
も
周
囲
も
、
負
担
が
大
き
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。
バ
リ
ア
フ
リ
ー
の
環
境
に
整
え
て

い
る
と
か
、
障
害
種
別
を
理
解
し
て
い
る
だ
け

で
は
不
十
分
だ
と
痛
感
し
ま
し
た
」

職
場
で
働
く
障
害
者
の
実
情
が
わ
か
っ
て
い

く
な
か
で
、
ツ
ム
ラ
は
そ
れ
ま
で
の
雇
用
方
針

を
見
直
し
た
。
本
人
と
部
署
の
体
制
・
業
務
内

容
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
見
極
め
る
採
用
プ
ロ
セ

ス
を
重
要
視
し
、
就
業
後
の
ソ
フ
ト
面
の
支
援

な
ど
の
改
善
に
も
努
め
た
。

　
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
通
年
求
人
募
集
を
し
て
い

る
ツ
ム
ラ
で
は
、
常
に
社
内
の
就
業
可
能
部
署

の
把
握
を
行
っ
て
い
る
。

主
な
就
業
可
能
部
署
の
条
件
は
、
①
本
人
の

小
さ
な
変
化
に
気
づ
け
る
よ
う
な
「
ケ
ア
が
可

能
か
」、
②
心
身
の
バ
ラ
ン
ス
を
崩
す
理
由
に
な

る
「
業
務
量
の
大
き
な
変
動
が
な
い
か
」、
③
職

場
の
日
ご
ろ
の
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
良
好

か
」
の
三
つ
だ
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
通
じ
た
最
初
の
面
接
会
で

は
、
一
人
ず
つ
面
接
し
な
が
ら
職
務
経
歴
や
資

格
、
希
望
す
る
配
慮
や
自
己
分
析
内
容
な
ど
に

つ
い
て
確
認
す
る
。

一
次
面
接
で
は
事
前
に
渡
し
た
「
ナ
ビ
ゲ
ー

シ
ョ
ン
シ
ー
ト
」
と
呼
ぶ
書
類
を
提
出
し
て
も

ら
う
。
内
容
は
作
業
面
・
対
人
面
・
思
考
や
行

動
な
ど
に
つ
い
て
、自
身
の「
特
徴
」、「
対
処
法
」、

「
配
慮
を
依
頼
し
た
い
事
項
」と
い
っ
た
も
の
だ
。

こ
の
シ
ー
ト
を
事
前
に
提
出
し
て
も
ら
う
こ
と

で
、
面
接
当
日
や
就
業
後
の
配
慮
・
配
属
先
部

署
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
つ
い
て
ス
ム
ー
ズ
に
検

討
で
き
る
と
い
う
。

ま
た
近
年
は
パ
ソ
コ
ン
ス
キ
ル
の
チ
ェ
ッ
ク

項
目
も
増
や
し
た
。確
認
表（
ワ
ー
ド
・
エ
ク
セ

ル
・
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
）
の
提
出
と
、
エ
ク
セ

ル
（
10
分
）・
ワ
ー
ド
（
15
分
）
の
ス
キ
ル
テ
ス

ト
を
実
施
し
て
い
る
。

最
終
面
接
で
は
、
人
事
部
長
と
予
定
配
属
先

の
部
門
長
が
そ
れ
ぞ
れ
面
談
・
面
接
を
行
う
。

最
終
的
な
採
用
判
断
ポ
イ
ン
ト
は
「
そ
の
人
の

人
生
に
お
い
て
、
い
ま
就
職
す
べ
き
な
の
か
。

当
社
が
ベ
ス
ト
な
の
か
ど
う
か
」
だ
と
い
う
。

採
用
段
階
の
て
い
ね
い
な
マ
ッ
チ
ン
グ
に
よ

採
用
の
判
断
は
「
そ
の
人
の
人
生
」

に
と
っ
て
ベ
ス
ト
か
ど
う
か

一
時
は
障
害
者
雇
用
率
が

 

３
・
93
％
に

「ツムラは周囲の理解度が高く安心して働ける」と
話す太田直子さん コーポレート・コミュニケーション室長の

土屋洋介さん
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り
、
配
属
さ
れ
た
部
署
で
存
分
に
活
躍
し
て
く

れ
る
よ
う
に
な
り
、
周
囲
も
本
人
も
疲
弊
し
な

く
な
り
、
負
担
感
が
軽
減
し
た
と
い
う
。
短
期

間
で
辞
め
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
ぐ
っ
と
減
っ
た

そ
う
だ
。

　
就
業
後
の
ソ
フ
ト
面
の
環
境
整
備
・
支
援
も
、

現
場
の
声
を
反
映
さ
せ
な
が
ら
充
実
さ
せ
て
き

た
。社

内
に
は
保
健
師
が
常
駐
し
、
産
業
医
の
２

人
も
原
則
月
１
回
来
社
す
る
。
本
人
が
希
望
し

た
場
合
、
支
援
機
関
を
含
め
た
面
談
は
段

階
的
に
行
っ
て
い
る
。
面
談
時
に
は
、
ま

ず
本
人
と
支
援
機
関
の
担
当
者
が
１
時
間

近
く
話
し
、
そ
の
後
、
支
援
機
関
と
人
事

部
担
当
者
が
15
分
ほ
ど
話
す
。　
　

「
会
社
側
に
伝
え
て
も
ら
い
た
い
こ
と
、

そ
う
で
は
な
い
こ
と
」
を
分
け
て
話
し
て

も
ら
い
、
必
要
に
応
じ
て
配
属
先
の
上
長

や
健
康
管
理
・
労
務
管
理
の
担
当
者
も
加

わ
る
。「
会
議
に
参
加
す
る
と
体
調
へ
の
負

担
が
大
き
い
の
で
、
し
ば
ら
く
は
出
席
禁

止
」
と
い
っ
た
“
命
令
”
が
出
さ
れ
る
こ

と
も
あ
る
。
年
１
回
、
業
務
や
人
事
と
は

切
り
離
し
、
労
務
管
理
課
に
よ
る
職
業
生

活
の
相
談
も
行
っ
て
い
る
。
障
害
者
職
業

生
活
相
談
員
の
資
格
を
持
つ
社
員
10
人
ほ

ど
が
相
談
に
あ
た
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

２
０
１
６
年
か
ら
は
「
無
給
特
休
（
無

給
の
特
別
休
暇
）」
も
導
入
し
た
。
こ
れ
は
障

害
者
手
帳
に
記
載
さ
れ
た
疾
患
に
つ
い
て
定
期

的
な
検
査
・
治
療
が
必
要
な
場
合
に
、
原
則
月

１
回
の
特
別
休
暇
（
無
給
だ
が
、
ボ
ー
ナ
ス
出

勤
率
に
は
影
響
し
な
い
）
を
取
る
こ
と
が
で
き

る
と
い
う
も
の
だ
。

「
有
給
休
暇
を
取
っ
て
通
院
し
て
い
た
従
業

員
か
ら
の
『
こ
れ
だ
け
で
年
12
日
を
使
っ
て
し

ま
っ
て
つ
ら
い
』と
い
う
声
に
応
え
た
措
置
で
す
。

無
給
に
す
る
こ
と
で
周
囲
の
理
解
が
得
ら
れ
、

休
み
や
す
く
し
ま
し
た
」
と
児
平
さ
ん
は
話
す
。

　
ツ
ム
ラ
で
は
、障
害
者
を
採
用
す
る
際
は
、
必

ず
契
約
社
員
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
に
な
っ

て
い
る
。

「
嘱
託
の
正
社
員
か
ら
始
め
て
い
た
時
期
も

あ
り
ま
し
た
が
、
正
社
員
の
就
業
規
則
に
沿
う

と
勤
務
時
間
な
ど
が
柔
軟
性
に
欠
け
る
た
め
、

人
に
よ
っ
て
は
負
担
に
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
こ
で
段
階
的
な
人
事
制
度
に
し
ま
し
た
」

と
児
平
さ
ん
。

契
約
社
員
か
ら
嘱
託
正
社
員
、
そ
し
て
正
社

員
へ
の
道
筋
は
、
採
用
時
か
ら
本
人
に
明
確
に

示
し
て
あ
る
。
ま
ず
契
約
社
員
と
し
て
最
低
１

年
間
（
２
期
分
）
の
評
価
と
出
勤
率
、
上
長
の

推
薦
が
あ
れ
ば
、
嘱
託
正
社
員
登
用
へ
の
試
験

（
面
接
・
適
性
検
査
・
能
力
検
査
）
を
受
け
る

こ
と
が
で
き
る
。

嘱
託
正
社
員
と
し
て
最
低
２
年
間
は
一
定
評

価
、（
上
長
や
メ
ン
タ
ー
の
異
動
な
ど
）
環
境
変

化
に
問
題
が
な
け
れ
ば
、
正
社
員
コ
ー
ス
登
用

試
験
の
資
格
が
得
ら
れ
る
。
試
験
内
容
は
通
常

の
正
社
員
昇
格
試
験
と
同
じ
「
論
文
・
業
務
記

述
書
・
面
接
」。
毎
年
、
障
害
の
あ
る
方
数
人

が
正
社
員
と
な
っ
て
い
る
。

　
上じ

ょ
う

肢し

下か

肢し

リ
ウ
マ
チ
に
よ
る
障
害
が
あ
る
太お

お

田た

直な
お

子こ

さ
ん
（
47
歳
）
は
、
５
年
前
の
２
０
１

４
年
に
入
社
し
た
。
配
属
先
の
生
産
本
部
購
買

部
は
、
商
品
生
産
の
た
め
に
使
用
す
る
包
装
資

材
な
ど
を
調
達
・
購
入
す
る
部
署
。
太
田
さ
ん

は
、
注
文
書
の
発
行
や
数
量
・
納
期
の
変
更
処

理
、
新
し
い
品
目
の
受
入
れ
に
合
わ
せ
た
書
類

作
成
な
ど
を
担
当
し
て
い
る
。

太
田
さ
ん
は
20
代
で
リ
ウ
マ
チ
と
診
断
さ
れ

た
後
、
無
理
の
な
い
よ
う
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
な

ど
で
週
３
日
の
パ
ー
ト
タ
イ
ム
勤
務
を
続
け
て

い
た
が
、
事
務
所
の
閉
鎖
を
機
に
「
正
社
員
で

働
く
最
後
の
機
会
か
も
し
れ
な
い
」
と
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
に
行
き
、
ツ
ム
ラ
を
紹
介
さ
れ
た
。
採

用
時
の
面
接
で
は
「
重
い
荷
物
は
持
て
ま
せ
ん
」

と
い
っ
た
配
慮
を
求
め
た
が
、
週
５
日
の
フ
ル

タ
イ
ム
勤
務
は
覚
悟
し
て
い
た
。
だ
が
人
事
部

か
ら
「
時
短
勤
務
も
可
能
で
す
よ
」
と
教
え
て

も
ら
い
、
９
時
～
16
時
勤
務
か
ら
ス
タ
ー
ト
、

一
時
は
９
時
～
16
時
半
ま
で
延
ば
し
た
。

「
こ
の
ま
ま
フ
ル
タ
イ
ム
へ
と
思
っ
て
い
た
の

で
す
が
、
知
ら
ぬ
間
に
自
分
自
身
に
負
荷
を
か

通
院
の
た
め
の
無
給
特
休
も

道
筋
が
整
っ
た
人
事
制
度

急
に
休
ん
で
も
大
丈
夫

「ツムラは周囲の理解度が高く安心して働ける」と
話す太田直子さん
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け
て
し
ま
っ
た
よ
う
で
体

調
を
崩
し
ま
し
た
。
職
場

の
保
健
師
さ
ん
に
相
談
し

た
と
こ
ろ
『
い
ま
す
ぐ
帰

宅
し
な
さ
い
』
と
い
わ
れ
、

そ
の
ま
ま
３
週
間
ほ
ど
休

職
し
ま
し
た
」

復
帰
後
は
、
時
短
の
10

時
～
15
時
15
分
か
ら
再
ス

タ
ー
ト
し
、い
ま
は
10
時
～

16
時
で
勤
務
し
て
い
る
。
天

候
な
ど
に
よ
っ
て
体
調
に

波
が
生
じ
る
た
め
、
午
前
中
で
早
退
し
た
り
、

当
日
の
朝
に
休
暇
申
請
す
る
こ
と
も
あ
る
。
休

む
と
き
は
メ
ー
ル
で
部
員
７
人
に
一
斉
送
信
し

て
伝
え
れ
ば
快
く
了
承
さ
れ
、
進
行
中
の
業
務

は
メ
ー
ル
な
ど
で
常
に
同
僚
と
情
報
共
有
し
、

取
引
先
と
の
打
合
せ
も
代
わ
り
に
対
応
し
て
も

ら
え
る
態
勢
だ
。
書
類
に
も
、
進
捗
状
況
が
わ

か
る
よ
う「
こ
こ
ま
で
完
了
」
な
ど
と
付ふ

箋せ
ん

を
つ

け
て
い
る
。こ
う
し
た
業
務
上
の
工
夫
は
、コ
ー

ル
セ
ン
タ
ー
で
日
々
引
継
ぎ
を
し
て
い
た
こ
ろ

の
経
験
が
存
分
に
活
か
さ
れ
て
い
る
。

体
調
第
一
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
い
ま
は
契

約
社
員
の
ま
ま
仕
事
を
無
事
に
こ
な
し
て
い
く

こ
と
を
最
優
先
に
し
て
い
る
が
、
か
つ
て
上
司

か
ら
い
わ
れ
た
「
だ
か
ら
と
い
っ
て
正
社
員
に

な
る
こ
と
を
諦
め
る
の
は
よ
く
な
い
こ
と
だ
よ
」

と
い
う
激
励
の
言
葉
を
心
に
留
め
て
い
る
。
体

調
維
持
の
た
め
、
寝
る
前
に
ス
ト
レ
ッ
チ
な
ど

を
し
な
が
ら
体
の
セ
ル
フ
ケ
ア
に
も
気
を
つ
け

て
い
る
そ
う
だ
。

　
も
と
も
と
自
衛
隊
職
員
だ
っ
た
皆み

な

川が
わ

大た
い

樹き

さ
ん
（
25
歳
）
は
、
転
落
事
故
で
両
脚
を
負
傷

し
、
車
い
す
ユ
ー
ザ
ー
と
な
っ
た
。
職
業
能
力

開
発
校
に
通
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
の
合
同
面
接
会
に
参
加
し
、
２
０
１
８
年
ツ

ム
ラ
に
入
社
。
１
年
目
は
人
事
部
付
き
で
、
さ

ま
ざ
ま
な
社
内
の
業
務
運
営
に
か
か
わ
り
、
２

年
目
と
な
る
今
年
４
月
に
嘱
託
正
社
員
と
な
っ

た
。
い
ま
は
健
康
推
進
課
の
上
司
（
保
健
師
含

む
）
３
人
と
と
も
に
、
健
康
診
断
や
セ
ミ
ナ
ー

な
ど
の
運
営
を
担
当
し
て
い
る
。

通
勤
は
、
地
下
鉄
２
本
を
乗
り
継
ぎ
１
時
間

半
か
か
る
。
通
勤
ラ
ッ
シ
ュ
の
時
間
帯
を
避
け

る
た
め
、
勤
務
時
間
を
７
時
半
～
16
時
15
分
に

し
て
も
ら
っ
て
い
る
。
雨
の

と
き
は
カ
ッ
パ
を
着
て
通
う

が
、
雪
の
日
な
ど
は
本
社
前

の
長
い
ス
ロ
ー
プ
を
自
力
で

上
が
れ
な
い
た
め
、「
同
僚

に
ヘ
ル
プ
の
電
話
を
入
れ
て

迎
え
に
来
て
も
ら
い
ま
す
」。

普
段
か
ら
注
意
し
て
い

る
の
は
、
や
は
り
体
調
管
理

だ
と
い
う
。「
車
い
す
ユ
ー

ザ
ー
の
特
性
で
、
疲
れ
や
す

く
別
の
疾
病
に
も
か
か
り

や
す
い
の
で
、
日
ご
ろ
か
ら

自
分
の
疲
労
度
を
把
握
し

て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

『
ど
こ
ま
で
な
ら
無
理
が
な
い
か
』
と
業
務
調
整

を
し
、
休
日
を
含
め
ペ
ー
ス
配
分
に
気
を
遣
っ

て
い
ま
す
」。
皆
川
さ
ん
に
、
職
場
で
の
１
年
余

り
を
振
り
返
っ
て
も
ら
っ
た
。

「
ツ
ム
ラ
は
、
各
部
署
に
障
害
者
が
混
在
し

て
い
る
点
が
よ
い
と
思
い
ま
す
。
職
場
で
は
み

な
さ
ん
と
同
じ
よ
う
に
仕
事
を
任
さ
れ
、
自
分

の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
に
や
り
が
い
を
持
っ

て
取
り
組
め
ま
す
。
５
年
後
、
10
年
後
を
見
据

え
て
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
し
て
い
き
た
い
で

す
ね
」

　
茨
城
県
稲い

な

敷し
き

郡
に
あ
る
ツ
ム
ラ
の
生
薬
研
究

所
で
研
究
職
と
し
て
働
く
小こ

関せ
き

雄ゆ
う

太た

さ
ん
（
32

車
い
す
で
７
時
半
に
出
勤

研
究
職
と
し
て
活
躍

研究所の壁面には、小関さんが学会発表で使用した
ポスターが貼られている

標準物質グループのグループ長で薬学博士の
五十嵐靖さん

茨城工場に併設された生薬研究所

健康推進課で働く皆川大樹さん。
日々のお弁当販売の管理も行っている

五十嵐さん（左）と、口の動きを見ながら打合せをする
小関雄太さん（中央）
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歳
）
は
、
生
ま
れ
つ
き
聴
覚
障
害

が
あ
る
。
大
学
院
で
の
研
究
実
績

を
活
か
し
、
ツ
ム
ラ
で
は
生
薬
の

品
質
管
理
の
た
め
に
使
う
標
準
物

質
（
※
２
）
の
製
造
な
ど
に
か
か
わ
っ

て
い
る
。
２
年
間
の
嘱
託
正
社
員

を
経
て
２
０
１
４
年
に
正
社
員
と

な
っ
た
。

面
接
時
に
は
聴
覚
障
害
に
よ
っ

て
「
何
が
で
き
て
、
何
が
で
き
な
い
か
」
を
伝

え
た
と
い
う
。

「
基
本
的
な
会
話
は
問
題
あ
り
ま
せ
ん
が
、

私
は
補
聴
器
を
つ
け
て
も
１
０
０
％
聞
こ
え
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
補
聴
器
か
ら
得
た
音

と
、
み
な
さ
ん
の
口
の
動
き
に
よ
っ
て
言
葉
を

推
測
し
て
い
ま
す
。
電
話
は
、
相
手
の
口
元
が

見
え
な
い
の
で
理
解
で
き
ま
せ
ん
。
大
人
数
が

集
ま
る
会
議
な
ど
で
も
、
発
言
内
容
を
す
べ
て

確
認
す
る
の
は
む
ず
か
し
い
で
す
」

グ
ル
ー
プ
長
の
五い

が
ら
し

十
嵐
靖や

す
し

さ
ん
も
、
こ
う
し

た
事
情
を
念
頭
に
置
い
て
「
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は

な
る
べ
く
少
人
数
で
行
い
ま
す
。
会
議
で
も
パ

ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
を
活
用
し
、
重
要
な
こ
と
や
複

雑
な
話
は
メ
ー
ル
な
ど
の
文
章
で
も
伝
え
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
」
と
話
す
。
そ
の
横
で
小
関

さ
ん
は
「
最
近
は
同
僚
が
、
私
の
障
害
を
忘
れ

て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
」
と
苦
笑
す
る
。

グ
ル
ー
プ
で
会
話
し
て
い
る
と
き
、
つ
い
小
関

さ
ん
に
口
元
が
見
え
な
い
立
ち
位
置
に
な
る
こ

と
が
あ
る
そ
う
だ
。会
議
も
長
時
間
に
な
る
と
、

目
と
耳
に
集
中
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
小
関
さ
ん

に
と
っ
て
は
体
力
的
な
負
担
も
大
き
い
。
小
関

さ
ん
自
身
も
「
私
に
と
っ
て
重
要
で
な
け
れ
ば
、

そ
の
ま
ま
流
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ス
ム
ー
ズ

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
含
め
た
『
い
い
あ
ん

ば
い
』を
考
え
な
が
ら
対
応
し
ま
す
」と
明
か
す
。

小
関
さ
ん
は
グ
ル
ー
プ
で
一
番
の
若
手
だ
が
、

同
僚
と
の
研
究
成
果
を
学
会
で
発
表
し
た
り
、

特
許
を
取
得
し
た
り
す
る
な
ど
活
躍
し
て
い
る

そ
う
だ
。
五
十
嵐
さ
ん
は
「
今
後
は
、
ぜ
ひ
ド

ク
タ
ー
（
博
士
課
程
）
の
取
得
も
目
ざ
し
て
ほ

し
い
」
と
期
待
す
る
。

ち
な
み
に
、
小
関
さ
ん
は
ア
ス
リ
ー
ト
で
も

あ
る
。
高
校
生
の
こ
ろ
始
め
た
陸
上
の
や
り
投

げ
競
技
を
、
ツ
ム
ラ
入
社
後
に
再
開
し
た
。「
健

康
の
た
め
に
も
体
を
鍛
え
直
そ
う
と
始
め
ま
し

た
」
と
い
う
が
、
全
国
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
大
会

な
ど
で
記
録
を
伸
ば
し
、
２
０
１
５
年
に
「
第

８
回
ア
ジ
ア
太
平
洋
ろ
う
者
競
技
大
会
」
で
銀

メ
ダ
ル
、
２
０
１
７
年
に
は
デ
フ
リ
ン
ピ
ッ
ク

（
聴
覚
障
害
者
の
国
際
ス
ポ
ー
ツ
大
会
）
に
も
出

場
し
た
。
い
ま
も
退
勤
後
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
す

る
日
々
だ
。

　
ツ
ム
ラ
で
は
こ
の
10
年
、
社
内
の
障
害
者
雇

用
と
は
別
に
、
漢
方
に
欠
か
せ
な
い
生
薬
栽
培

に
お
い
て
、
障
害
者
の
一
般
就
労
を
図
る
べ
く

設
立
さ
れ
た
農
業
生
産
法
人
「
株
式
会
社
て
み

る
フ
ァ
ー
ム
」（
北
海
道
）
と
の
連
携
も
進
め
て

き
た
。

き
っ
か
け
は
、
生
薬
栽
培
の
主
要
地
の
一
つ

で
あ
る
北
海
道
に
２
０
０
９
年「
株
式
会
社
夕
張

ツ
ム
ラ
」を
設
立
し
た
と
き
、て
み
る
フ
ァ
ー
ム

か
ら
「
生
薬
栽
培
に
協
力
で
き
な
い
か
」
と
打

診
が
あ
っ
た
こ
と
だ
。
薬
用
作
物
の
国
内
栽
培

拡
大
を
進
め
て
い
る
ツ
ム
ラ
は
、
シ
イ
タ
ケ
栽

培
な
ど
を
手
が
け
て
き
た
て
み
る
フ
ァ
ー
ム
の

実
績
を
評
価
し
、
委
託
栽
培
の
契
約
を
結
ん
だ
。

い
ま
は
赤
ジ
ソ
と
呼
ば
れ
る
蘇そ

葉よ
う

の
生
産
を
委

託
し
て
い
る
。

「
さ
ま
ざ
ま
な
障
害
特
性
の
あ
る
20
人
ほ
ど

の
方
が
、
て
み
る
フ
ァ
ー
ム
で
働
い
て
い
ま
す
。

種
ま
き
か
ら
収
穫
ま
で
１
年
ほ
ど
か
か
り
ま
す

し
、
生
薬
の
原
料
で
す
か
ら
厳
し
い
栽
培
基
準

も
あ
り
ま
す
。な
か
で
も
雑
草
取
り
が
た
い
へ
ん

な
の
で
す
が
、
集
中
力
を
活
か
し
て
大
き
な
戦

力
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
担
当

が
あ
り
、
自
分
た
ち
で
工
夫
し
な
が
ら
作
業
を

進
め
る
こ
と
に
『
や
り
が
い
を
感
じ
る
』
と
い

う
声
も
聞
き
ま
す
ね
」
と
土
屋
さ
ん
。

さ
ら
に
茯ぶ

く

苓り
ょ
う

（
※
３
）
の
室
内
栽
培
に
向
け
た

共
同
研
究
も
行
っ
て
い
る
。
今
後
の
取
組
み
に

つ
い
て
土
屋
さ
ん
が
話
す
。

「
障
害
者
の
法
定
雇
用
率
と
い
う
ル
ー
ル
を

守
り
な
が
ら
も
、
一
方
で
は
そ
れ
に
縛
ら
れ
ず
、

こ
う
し
た
生
薬
栽
培
と
い
う
分
野
な
ど
で
障
害

者
雇
用
に
結
び
つ
く
新
た
な
可
能
性
を
広
げ
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
ツ
ム

ラ
の
各
事
業
が
、
国
連
の
提
唱
す
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）（
※
４
）
の
達
成
に
も
、

幅
広
く
貢
献
し
て
い
け
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

「
て
み
る
フ
ァ
ー
ム
」
と
の
連
携

「第 8 回アジア太平洋ろう者競技大会」の
「やり投げ」で銀メダルを獲得したときの小関さん

（写真提供：小関雄太さん）
障害者の雇用拡大を目ざす、「株式会社てみるファーム」と
連携し、蘇葉を生産している（写真提供：株式会社ツムラ）

研究所の壁面には、小関さんが学会発表で使用した
ポスターが貼られている

五十嵐さん（左）と、口の動きを見ながら打合せをする
小関雄太さん（中央）

※ 2  標準物質：成分の含有量が明確にされていて、容量分析における標準溶液の力価を決定する基準となる物質のこと
※ 3  茯苓：サルノコシカケ科のマツホド菌の菌核を乾燥させ外皮を除いたもの
※ 4  SDGs：Sustainable Development Goals（持続可能な開発目標）の略称
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