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（写真）小山博孝

石川県初・北陸地方初の特例子会社

編集委員から
　今回は金沢市に2011（平成23）年4月に設立された、石川
県で唯一の特例子会社「ふぁみーゆツダコマ」を訪問した。
石川県は昨年の障害者雇用率1.86％と、都道府県別では全国
31位。全国平均の1.88％を下回っている。
　その様な中にあって、県下初となる特例子会社を設立し、
本格的に雇用促進を始めた津田駒工業株式会社は、石川県だ
けでなく、北陸地方も含めた障害者雇用に大いに貢献するに
違いない。

ふぁみーゆツダコマ株式会社
ホンダ太陽株式会社 社友  樋口 克己

取材先データ
ふぁみーゆツダコマ株式会社
〒 921-8031　石川県金沢市野町 5-18-18（津田駒工業本社 敷地内）
TEL  076-244-9101   FAX  076-244-9253



21 働く広場  2016.12

で
あ
り
、
品
質
面
が
た
い
へ
ん
重
要
視
さ
れ
る

も
の
ば
か
り
で
あ
る
。
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
の
素
晴
ら

し
い
と
こ
ろ
は
、
親
会
社
の
生
産
部
品
の
一
部
を

作
っ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
知
的
障
害
の
人
が

中
心
だ
が
、
彼
ら
の
可
能
性
と
能
力
が
最
大
限

に
い
か
さ
れ
、
仕
事
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

も
高
い
。
ワ
ッ
シ
ャ
ー
に
ボ
ル
ト
を
入
れ
る
作
業

を
し
て
い
た
上か
み

坂さ
か

涼り
ょ
う

介す
け

さ
ん
（
23
歳
）
は
、
地

元
の
特
別
支
援
学
校
を
卒
業
し
て
入
社
６
年
目
。

設
立
以
来
の
社
員
で
あ
る
。
い
ろ
ん
な
作
業
を

経
験
し
て
、
昨
年
か
ら
今
の
仕
事
に
つ
い
て
い

る
。「
苦
手
な
作
業
は
あ
り
ま
す
が
、
や
れ
る
だ

け
の
こ
と
は
精
一
杯
や
っ
て
い
ま
す
。
作
業
ス
ピ

ー
ド
が
遅
い
の
で
、
も
っ
と
早
く
で
き
る
よ
う
に

頑
張
り
ま
す
」
と
、
作
業
の
手
を
と
め
て
話
し

て
く
れ
た
。
親
会
社
の
工
場
内
で
親
会
社
の
社

員
と
一
緒
に
な
っ
て
働
く
と
い
う
こ
と
が
、
彼
の

取
り
組
み
姿
勢
に
表
れ
て
い
る
。

国
内
だ
け
で
は
な
く
中
国
や
イ
ン
ド
、
東
南
ア
ジ

ア
へ
も
輸
出
し
、
各
国
の
繊
維
産
業
を
支
え
て
い

る
。津
田
駒
工
業（
株
）は
1
9
0
9（
明
治
42
）

年
創
業
で
、
繊
維
機
械
事
業
を
中
心
に
工
作
用

機
器
や
各
種
機
械
、
鋳
ち
ゅ
う

造ぞ
う

品
な
ど
の
生
産
を
手

が
け
、
石
川
県
内
に
本
社
を
は
じ
め
３
つ
の
工
場

を
持
ち
、
従
業
員
は
9
5
2
人
（
2
0
1
6
年

5
月
時
点
）。
ち
な
み
に
、
戦
時
中
に
は
織
機
の

生
産
が
禁
止
さ
れ
、
旧
日
本
陸
軍
の
弾
丸
の
製
造

な
ど
も
行
っ
て
い
た
老
舗
の
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。

　
津
田
駒
工
業
本
社
工
場
へ
行
く
と
、
そ
の
一

角
で
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
の
社
員
が
、
メ
イ
ン
工
程
へ

送
る
部
品
の
サ
ブ
組
立
て
作
業
を
行
っ
て
い
た
。

ふ
ぁ
み
ー
ゆ
で
は
43
種
類
も
の
仕
事
を
請
け
負

っ
て
い
る
が
、
ど
れ
も
が
世
界
各
地
に
輸
出
さ

れ
る
ジ
ェ
ッ
ト
織
機
の
重
要
な
部
分
の
組
立
て
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昨
年
開
業
し
た
北
陸
新
幹
線
を
利
用
し
、
金

沢
に
着
い
た
の
が
昼
前
。
タ
ク
シ
ー
で
約
15
分
の

と
こ
ろ
に
あ
る
「
津
田
駒
工
業
株
式
会
社
」
本
社

へ
移
動
。
出
迎
え
て
く
れ
た
の
が
、
自
ら
も
車
い

す
を
使
用
し
て
い
る
「
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
ツ
ダ
コ
マ
株

式
会
社
」
業
務
課
長
の
中
村
昌ま
さ

樹き

さ
ん
と
、
課

長
補
佐
の
鈴
木
紀の
り

子こ

さ
ん
。
挨
拶
も
そ
こ
そ
こ
に

早
速
現
場
へ
向
か
っ
た
。

ふ
ぁ
み
ー
ゆ
ツ
ダ
コ
マ
株
式
会
社
（
以
下
、
ふ

ぁ
み
ー
ゆ
）
の
親
会
社
・
津
田
駒
工
業
の
製
品
を

展
示
し
て
あ
る
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
へ
行
く
と
、
初
め

て
見
る
ジ
ェ
ッ
ト
織
機
が
展
示
し
て
あ
っ
た
。
昔

話
の
「
鶴
の
恩
返
し
」
に
出
て
く
る
手
織
り
機
の

最
新
版
と
い
え
ば
分
か
り
や
す
い
と
思
う
。
エ
ア

ー
ジ
ェ
ッ
ト
や
ウ
ォ
ー
タ
ー
ジ
ェ
ッ
ト
で
ヨ
コ
糸

を
飛
ば
す
仕
組
み
に
は
驚
き
の
連
続
で
あ
っ
た
。

① 石川県初の「特例子会社」として、北陸地域のモデルに
② 担当作業を定期的に変え、さまざまな職務を体験させる
 「ジョブローテーション」を活発に行い、
 個々のスキル向上を目ざす
③ 親会社の仕事の切り出しから重要な戦力となり
 信頼関係を築く
④ 中堅企業だからこそできるスピード感を強みに

POINTPOINTPOINT

石川県初・北陸地方初の特例子会社
北
陸
・
金
沢
へ

重
要
部
品
の
生
産
を
任
さ
れ
る

ふぁみーゆツダコマ株式会社

自動織機が並ぶ津田駒工業のショールーム

津田駒で開発した車いす用携帯スロープ「パラレール120C」
が、本社玄関口に展示されていた

津田駒工業本社工場内で働く上坂涼介さん
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ち
ょ
う
ど
チ
ャ
イ
ム
が
鳴
り
昼
休
み
と
な
り
、

生
産
作
業
グ
ル
ー
プ
の
９
人
は
、
ス
タ
ッ
フ
の
３

人
も
含
め
、
全
員
そ
ろ
っ
て
休
憩
室
で
の
昼
食
で

あ
る
。
弁
当
持
参
の
人
も
い
た
が
、
親
会
社
と
同

様
に
準
備
し
て
い
る
弁
当
を
食
べ
る
。
私
も
一
緒

に
ご
馳
走
に
な
っ
た
が
、
い
ろ
い
ろ
話
し
な
が
ら

の
楽
し
い
昼
食
と
な
っ
た
。

食
事
後
に
生
産
作
業
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー
ダ
ー
崎さ
き

喜よ
し

博ひ
ろ

さ
ん
と
、
グ
ル
ー
プ
長
の
山
田
嘉よ

し

幸ゆ
き

さ
ん
、

親
会
社
か
ら
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
の
生
産
部
門
の
窓
口
と

な
っ
て
い
る
、
津
田
駒
工
業
組
立
課
課
長
の
山や
ま

科し
な

健
一
さ
ん
に
話
を
う
か
が
っ
た
。

崎
さ
ん
は
設
立
以
来
、
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
を
見
て

い
る
人
で
あ
る
。「
障
害
に
対
す
る
知
識
も
な
く
、

何
か
ら
手
を
つ
け
た
ら
よ
い
の
か
、
ど
う
接
す
る

の
か
、
と
不
安
ば
か
り
で
し
た
が
、
実
際
や
っ
て

み
る
と
取
り
越
し
苦
労
で
し
た
。
１
年
近
く
か
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ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
活
発
に
や
り
、
今
で
は
ど
う

い
う
ふ
う
に
個
々
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
い
く
か
、

を
考
え
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

仕
事
の
導
入
に
関
し
て
「
で
き
る
か
で
き
な
い

か
」
を
基
本
に
し
て
き
た
が
、
今
は
親
会
社
か
ら

信
頼
も
増
し
、「
こ
れ
も
や
っ
て
く
れ
」
と
の
リ

ク
エ
ス
ト
も
多
く
来
る
よ
う
に
な
っ
た
。
作
業
性

も
、
親
会
社
と
の
基
準
と
な
る
作
業
工
数
差
は

ほ
と
ん
ど
な
い
。
と
い
う
こ
と
は
、
親
会
社
よ
り

も
チ
ャ
ー
ジ
料
が
安
い
分
だ
け
仕
事
が
取
り
や
す

い
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
品
質
面
も
、
当
初
は

年
間
20
件
近
く
あ
っ
た
出
荷
不
良
が
、
今
で
は
目

標
を
５
件
以
内
と
す
る
と
こ
ろ
ま
で
来
て
い
る
。

製
造
業
で
あ
る
以
上
、
品
質
は
会
社
の
生
命
線
で

あ
る
が
、「
立
派
な
数
字
に
な
っ
て
い
ま
す
」
と

崎
さ
ん
は
自
慢
そ
う
に
話
し
て
く
れ
た
。

ス
タ
ッ
フ
の
３
人
が
口
を
そ
ろ
え
て
い
っ
た
の

は
、「
親
会
社
の
工
場
に
よ
り
近
づ
き
、
北
陸
地

域
の
モ
デ
ル
工
場
に
な
る
こ
と
。
仕
事
に
対
す
る

ふ
ぁ
み
ー
ゆ
の
姿
勢
を
親
会
社
に
示
し
、
将
来
は

彼
ら
の
中
か
ら
管
理
監
督
者
が
出
て
き
て
欲
し

い
。
主
役
は
彼
ら
で
す
」
で
あ
っ
た
。

食
事
後
、
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
が
受
注
す
る
サ
ブ
部
品

の
組
立
て
現
場
に
行
き
、
現
状
を
見
せ
て
い
た
だ

い
た
。

ボ
ル
ト
の
計
量
を
し
て
い
る
新し
ん

崎ざ
き

一い
ち

路ろ

さ
ん

（
18
歳
）
は
特
別
支
援
学
校
時
代
か
ら
ふ
ぁ
み
ー

ゆ
に
実
習
に
来
て
い
た
。「
仕
事
は
楽
し
い
で
す
。

か
り
ま
し
た
が
、
今
で
は
一
人
ひ
と
り
の
性
格
も

わ
か
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
が
で
き
る
と
こ
ろ
、
で
き

な
い
と
こ
ろ
も
わ
か
り
、
仕
事
の
つ
か
せ
方
も
わ

か
っ
て
き
ま
し
た
。
い
つ
も
ニ
コ
ニ
コ
で
は
な
く
、

厳
し
さ
も
大
切
で
す
。
お
互
い
に
理
解
し
合
う
こ

と
が
す
べ
て
の
ス
タ
ー
ト
で
す
」
と
、
日
々
教
え

ら
れ
る
こ
と
も
多
々
あ
る
そ
う
だ
。
親
会
社
か
ら

出
向
し
て
２
年
目
の
山
田
さ
ん
は
「
最
初
は
知
的

障
害
の
人
に
受
け
入
れ
て
も
ら
え
る
か
不
安
で
し

た
。
仕
事
に
関
し
て
は
心
配
し
て
い
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
自
分
自
身
が
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
で
何
が
で
き

る
か
、
ど
こ
ま
で
で
き
る
か
が
不
安
で
し
た
。
ふ

ぁ
み
ー
ゆ
の
社
員
た
ち
は
レ
ベ
ル
も
高
く
、
今
は

仕
事
も
任
せ
て
大
丈
夫
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
健

常
の
人
よ
り
も
気
持
ち
が
ピ
ュ
ア
で
、
ふ
ぁ
み
ー

ゆ
に
来
て
よ
か
っ
た
で
す
よ
。
２
人
の
新
人
社
員

が
い
ま
す
が
、
ど
う
や
っ
て
教
育
し
て
い
く
か
が

今
後
の
課
題
で
す
」
と
語
る
。

山
科
さ
ん
も
、
当
初
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
か
ら
２
～
３

人
を
現
場
実
習
で
受
け
入
れ
た
が
、
普
通
に
接
す

る
こ
と
の
大
事
さ
が
わ
か
っ
た
と
話
す
。「
学
校

の
先
生
は
、
当
初
は
『
こ
の
子
は
こ
こ
ま
で
し
か

で
き
な
い
』
と
言
っ
て
い
ま
し
た
が
、
実
際
そ
う

で
は
な
く
、
日
々
成
長
し
て
い
く
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。
彼
ら
も
期
待
に
応
え
て
よ
く
や
っ
て
く

れ
ま
す
。
ほ
か
の
特
例
子
会
社
も
い
く
つ
か
見
ま

し
た
が
、
津
田
駒
の
仕
事
は
同
じ
も
の
を
大
量
に

作
る
仕
事
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
い
く
つ
も
の
種
類

の
作
業
を
こ
な
す
た
め
、
多
能
工
化
が
必
要
で
す

が
、
彼
ら
は
や
っ
て
く
れ
ま
す
。
最
初
は
ど
ん
な

仕
事
を
導
入
す
る
か
で
悩
み
ま
し
た
が
、
ジ
ョ
ブ

現
場
で
頑
張
る

崎喜博グループリーダー山田嘉幸グループ長

津田駒本社工場の山科健一課長

現
場
責
任
者
の
声
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覚
え
始
め
た
ば
か
り
で
、
す
べ
て
が
勉
強
で
す
」

と
、
今
年
入
社
の
新
人
ら
し
く
話
し
て
く
れ
た
。

鋳
造
部
品
の
シ
ャ
フ
ト
の
中
受
け
部
品
を
組
み
つ

け
て
い
た
朴
ほ
お
の

木き

隆た
か

治ひ
ろ

さ
ん
（
24
歳
）
は
、
入
社
６

年
目
の
１
期
生
で
あ
る
。
旅
行
が
好
き
で
「
海
外

旅
行
に
行
き
た
い
」
と
話
す
。
名
前
が
韓
国
の
人

と
間
違
わ
れ
る
こ
と
が
多
く
、
昨
年
参
加
し
た
金

沢
マ
ラ
ソ
ン
大
会
で
は
「
外
国
の
人
は
こ
ち
ら
で

す
」
と
言
わ
れ
た
と
笑
う
。
む
ず
か
し
い
仕
事
も

経
験
し
て
き
て
、
今
の
仕
事
は
「
普
通
」
だ
そ
う

だ
。
今
年
入
社
し
た
鈴
木
明あ
か

里り

さ
ん（
18
歳
）も
、

特
別
支
援
学
校
か
ら
入
社
し
た
が
、
数
を
数
え

る
の
が
苦
手
。
チ
ュ
ー
ブ
を
機
械
で
カ
ッ
ト
し
て

束
ね
る
仕
事
か
ら
始
め
て
い
る
が
、
チ
ュ
ー
ブ
が

１
列
に
10
本
ず
つ
、
計
40
本
刺
さ
る
受
け
治じ

具ぐ

が
あ
り
、
必
要
な
本
数
の
穴
が
全
部
ふ
さ
が
る
と

束
に
す
る
。
少
し
ず
つ
で

は
あ
る
が
作
業
に
慣
れ
て

き
て
い
る
。
こ
こ
で
作
っ

て
い
る
も
の
は
す
べ
て
親

会
社
の
重
要
部
品
ば
か
り
。

品
質
第
一
で
頑
張
っ
て
欲

し
い
。

再
び
本
社
の
工
場
へ
戻

る
と
、
そ
の
サ
ブ
工
程
で

岩
中
貴
幸
さ
ん
（
22
歳
）

が
メ
イ
ン
ノ
ズ
ル
の
組
立

作
業
を
し
て
い
た
。
ボ
ル

ト
の
締
め
つ
け
具
合
が
む

ず
か
し
く
、
強
す
ぎ
る
と
カ
バ
ー
が
割
れ
て
し
ま

う
。「
加
減
に
気
を
つ
け
て
や
っ
て
い
ま
す
」。
岩

中
さ
ん
は
支
援
学
校
時
代
に
描
い
た
絵
が
「
障
害

者
雇
用
支
援
月
間
ポ
ス
タ
ー
原
画
」
で
入
賞
し
た

経
験
を
も
つ
。
い
ろ
ん
な
才
能
が
あ
り
、
そ
れ
が

紹
介
さ
れ
る
こ
と
は
彼
ら
の
誇
り
と
な
る
。
こ
れ

か
ら
も
仕
事
に
趣
味
に
頑
張
っ
て
欲
し
い
。

工
場
内
に
は
親
会
社
の
総
務
庶
務
担
当
部
署

が
あ
り
、
そ
の
隣
で
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
の
庶
務
グ
ル
ー

プ
４
人
が
働
い
て
い
る
。
郵
便
の
社
内
配
布
や

発
送
か
ら
、
親
会
社
の
出
張
社
員
の
切
符
手
配
、

紙
文
書
の
電
子
化
な
ど
、
親
会
社
の
総
務
人
事

か
ら
仕
事
の
切
り
出
し
を
し
て
請
負
作
業
を
行

っ
て
い
る
。
城し
ろ

下し
た

由
香
里
さ
ん
は
入
社
６
年
目

の
ベ
テ
ラ
ン
。
全
社
の
昼
食
や
残
業
食
8
0
0

庶
務
グ
ル
ー
プ
で

山田グループ長の指導を受け、
新しい仕事に挑戦する朴木隆治さん（左）

庶務グループで活躍する城下由香里さん

ボルトピッキング作業をする新人の新崎一路さん

今年入社の新人、鈴木明里さん。
チューブを決められた長さに切断し、色づけする。

メインノズルの組立作業をする岩中貴幸さん



24働く広場  2016.12 24

人
分
の
手
配
や
、
名
刺
印
刷
の
ほ
か
、
請
負
っ

て
っ
て
い
る
作
業
は
ほ
と
ん
ど
こ
な
す
。
骨
形

成
不
全
で
車
い
す
を
使
用
し
て
い
る
が
「
電
動

車
い
す
サ
ッ
カ
ー
」
の
選
手
だ
。「
日
本
電
動
車

い
す
サ
ッ
カ
ー
協
会
」
に
加
盟
し
、
今
年
も
石

川
県
の
代
表
選
手
と
し
て
大
阪
で
あ
る
全
国
大

会
に
出
場
す
る
そ
う
だ
。「
石
川
県
に
一
つ
し
か

チ
ー
ム
が
な
い
ん
で
す
よ
。
私
よ
り
も
息
子
の

方
が
上
手
で
す
」。
城
下
さ
ん
に
は
障
害
の
あ
る

お
子
さ
ん
が
い
る
が
、「
小
さ
い
と
き
は
学
校
へ

送
り
迎
え
を
し
て
い
た
ん
で
す
が
、
高
校
に
入

っ
て
手
が
か
か
ら
な
く
な
っ
て
仕
事
を
探
し
て

い
た
ん
で
す
。
た
ま
た
ま
津
田
駒
工
業
の
看
護

師
さ
ん
と
知
り
合
い
で
、
そ
れ
が
縁
で
ふ
ぁ
み

ー
ゆ
に
入
社
し
ま
し
た
」
と
城
下
さ
ん
。

上
司
の
中
村
さ
ん
は
「
彼
女
は
仕
事
が
丁
寧

で
、
私
の
目
が
行
き
届
か
な
い
と
こ
ろ
に
も
手
が

届
く
し
、
た
い
へ
ん
助
か
っ
て
い
ま
す
。
お
客
さ

ん
か
ら
も
高
い
評
価
と
信
頼
が
あ
り
、
少
な
い

メ
ン
バ
ー
の
中
で
重
要
な
存
在
で
す
」
と
話
す
。

電
話
の
受
付
を
し
て
い
た
松
橋
珠
代
さ
ん
は

声
が
通
る
人
だ
。
親
会
社
の
中
で
、
電
話
が
多
く

か
か
る
部
署
の
電
話
交
換
業
務
を
請
け
負
う
が
、

１
日
に
70
件
ほ
ど
か
か
っ
て
く
る
。
サ
ー
ビ
ス
関

係
の
内
容
が
多
く
「
失
礼
の
な
い
よ
う
に
心
が
け

て
い
ま
す
」。
海
外
か
ら
も
か
か
っ
て
く
る
そ
う

だ
が
、
英
語
が
苦
手
で
、
そ
の
と
き
は
「
ジ
ャ
ス

ト
モ
ー
メ
ン
ト
」
で
、
す
ぐ
に
関
係
部
署
へ
バ
ト

ン
タ
ッ
チ
す
る
。
毎
日
気
が
張
る
仕
事
で
あ
る
。

庶
務
グ
ル
ー
プ
長
で
も
あ
る
中
村
さ
ん
は
、
親
会

社
で
25
年
間
ホ
ス
ト
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
プ
ロ
グ

ラ
マ
ー
を
し
て
い
た
。
17
歳
の
と
き
に
病
気
で
車

い
す
生
活
に
な
っ
た
が
、
若
い
と
き
は
車
い
す
バ

ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
の
選
手
で
あ
っ
た
。
ふ
ぁ
み
ー

ゆ
へ
出
向
し
て
４
年
目
。「
自
分
は
肢
体
不
自
由

で
す
が
、
知
的
障
害
、
精
神
障
害
に
は
ま
っ
た
く

の
無
知
で
、
当
初
は
偏
見
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か

し
実
際
に
接
す
る
と
純
粋
で
ひ
た
む
き
で
、
楽
し

く
て
面
白
い
で
す
。
個
人
差
は
あ
り
ま
す
が
、
社

員
と
し
て
重
要
な
戦
力
ば
か
り
で
す
」
と
話
し
て

く
れ
た
。

今
回
、
工
場
視
察
や
事
前
準
備
を
し
て
い
た
だ

い
た
鈴
木
さ
ん
に
感
謝
申
し
上
げ
た
い
。
自
ら
も

障
害
の
あ
る
お
子
さ
ん
が
い
る
が
、
す
べ
て
の
社

員
、
一
人
ひ
と
り
を
把
握
し
、
理
解
し
て
い
る
ふ

ぁ
み
ー
ゆ
の
『
お
母
さ
ん
』
で
あ
る
。
障
害
者
雇

用
で
は
、こ
う
い
う
人
の
存
在
が
会
社
を
決
め
る
。

優
し
い
だ
け
で
は
ダ
メ
で
、
時
に
は
「
叱
る
」
こ

と
が
大
切
で
あ
る
。
子
供
を
叱
る
『
お
母
さ
ん
』

こ
そ
が
、
優
し
い
『
お
母
さ
ん
』
な
の
だ
。「
障

害
者
に
と
っ
て
働
く
場
が
あ
る
こ
と
は
素
晴
ら

し
い
こ
と
で
す
」
と
言
っ
た
鈴
木
さ
ん
の
言
葉
に

は
重
み
が
あ
っ
た
。

親
会
社
の
取
締
役
で
、
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
の
社
長

を
務
め
る
松ま
っ

任と
う

宏ひ
ろ

幸ゆ
き

さ
ん
に
話
を
う
か
が
っ
た
。

「
2
0
1
1
年
４
月
に
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
を
設
立
し
た

の
で
す
が
、
そ
の
前
に
金
沢
で
他
社
の
障
害
者
雇

用
の
話
を
人
事
担
当
者
と
当
時
の
社
長
が
聞
き
、

そ
の
と
き
に
障
害
者
雇
用
へ
の
本
格
的
な
取
組
み

を
始
め
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。
以
後
、
県
や
支

援
協
会
、
学
校
と
タ
ッ
グ
を
組
み
、
北
陸
初
の
特

例
子
会
社
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
特
例

子
会
社
に
し
た
の
は
津
田
駒
工
業
の
事
業
所
が
３

カ
所
に
あ
り
、
ど
こ
も
受
け
入
れ
条
件
が
十
分
で

は
な
く
、
責
任
者
や
サ
ポ
ー
ト
体
制
な
ど
が
整
っ

て
い
な
か
っ
た
た
め
、
１
カ
所
で
や
れ
る
特
例
子

会
社
に
し
た
次
第
で
す
。
津
田
駒
工
業
は
20
年

以
上
前
か
ら
聴
覚
障
害
を
中
心
に
障
害
者
雇
用

を
し
て
い
ま
し
た
が
、
雇
用
率
は
達
成
せ
ず
、『
ど

う
す
る
か
』
を
考
え
て
い
た
と
き
で
も
あ
り
ま
し

た
（
図
）」。
し
か
し
、
実
際
に
設
立
し
て
み
る
と
、

心
配
事
項
が
一
掃
さ
れ
た
そ
う
だ
。「
心
配
し
て

い
ま
し
た
が
、
挨
拶
も
含
め
し
っ
か
り
し
て
い
て
、

親
会
社
も
彼
ら
が
一
緒
に
働
く
こ
と
で
元
気
を
も

ら
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
金
沢
百ひ
ゃ
く

万ま
ん

石ご
く

ま
つ
り
の

『
お
母
さ
ん
』が
い
る
職
場

親
会
社
の
中
の
位
置
づ
け

鈴木紀子業務課長補佐

中村昌樹業務課長（左）に取材する樋口編集委員（右）
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部
品
が
全
体
の
７
割
を
占
め
る
。
社
会
情
勢
に
よ

っ
て
は
生
産
の
振
れ
幅
が
生
じ
る
が
、
そ
の
点
か

ら
も
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
は
よ
く
や
っ
て
い
る
。

　
今
後
の
方
向
性
に
つ
い
て
、
松
任
社
長
は
「
継

続
的
な
雇
用
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
法
定
雇
用
率
と
は
関
係
な
く
、
で
す
。
一
方

で
課
題
も
あ
り
ま
す
。
教
え
る
人
が
高
齢
化
し
て

い
て
、
そ
の
人
た
ち
の
後
継
者
を
つ
く
ら
な
い
と

い
け
ま
せ
ん
。
精
神
障
害
の
人
の
雇
用
を
ど
う
進

め
て
い
く
か
も
課
題
で
す
。
全
社
員
が
県
内
出
身

者
で
す
が
、
現
在
の
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
の
社
員
は
、
年

齢
の
両
極
端
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
高
齢
者
と

20
歳
前
後
の
若
い
人
た
ち
で
す
。
中
間
層
が
い
ま

せ
ん
。
そ
の
点
も
解
決
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
」。

石
川
県
内
の
特
別
支
援
学
校
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
、

支
援
機
関
と
の
連
携
も
進
み
、
実
習
も
積
極
的

に
行
っ
て
い
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
行
う
な

ど
し
て
、
成
果
は
定
着
率
に
も
現
れ
て
い
る
。
設

立
か
ら
６
年
間
で
退
職
し
た
人
は
３
人
で
、
1
人

は
設
立
時
に
い
た
社
員
だ
が
、
車
い
す
バ
ス
ケ
ッ

ト
ボ
ー
ル
の
選
手
で
「
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
目
ざ

す
た
め
に
練
習
に
専
念
し
た
い
」
と
い
う
理
由
で

退
職
し
た
。
ほ
か
の
2
人
も
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
の
経
験

か
ら
新
し
い
こ
と
を
見
つ
け
、
旅
立
っ
て
い
っ
た
。

　
従
業
員
数
が
1
0
0
0
人
未
満
の
企
業
は
大

企
業
と
は
違
い
、
独
自
の
や
り
方
や
実
態
を
ふ

ま
え
た
、
よ
り
現
場
に
近
い
形
で
就
労
形
態
や

雇
用
環
境
を
作
り
出
す
こ
と
が
で
き
る
。
ま
た
、

「
決
め
る
」
ス
ピ
ー
ド
も
早
い
の
が
特
徴
で
あ
る
。

さ
ら
に
は
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
顔
が
す
べ

て
見
え
る
の
も
大
き
い
。
大
手
企
業
で
は
何
か

を
し
よ
う
と
す
る
と
、
ま
ず
は
収
益
面
や
社
会

環
境
、
継
続
性
を
調
査
し
デ
ー
タ
化
す
る
。
そ

れ
を
上
司
に
打
ち
上
げ
て
、
ま
ず
は
最
初
の
関

門
を
突
破
す
る
。
続
い
て
そ
の
上
に
、
と
い
う

よ
う
に
順
番
に
進
み
、「
F
S
（
フ
ィ
ジ
ビ
リ
テ

ィ
ス
タ
デ
ィ
）※
を
始
め
る
」
と
い
う
形
に
な
る
。

大
き
な
組
織
と
は
そ
の
よ
う
な
も
の
で
あ
る
。

し
か
し
中
堅
企
業
の
特
徴
は
「
即
決
即
断
」。
や

る
か
・
や
ら
な
い
か
、
の
判
断
が
早
い
。
説
明

の
た
め
の
資
料
づ
く
り
に
時
間
や
労
力
を
費
や

す
こ
と
は
な
い
。
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
よ
く
従
業
員

の
話
を
聞
き
、
施
策
に
反
映
し
て
い
く
の
が
強

み
で
あ
る
。
大
規
模
な
設
備
や
施
設
は
な
い
が
、

そ
の
分
、
全
員
で
出
し
合
っ
た
「
知
恵
と
工
夫
」

が
、
よ
り
現
場
に
近
い
と
こ
ろ
で
具
現
化
さ
れ

る
の
が
良
い
と
こ
ろ
で
あ
る
。
侃か
ん

々か
ん

諤が
く

々が
く
し
て
、

よ
り
良
い
モ
ノ
や
方
法
を
作
り
上
げ
て
も
ら
い

た
い
。
結
び
に
「
平
成
28
年
度
障
害
者
雇
用
優

良
事
業
所
の
厚
生
労
働
大
臣
賞
」
に
津
田
駒
工

業
が
選
ば
れ
た
。
創
業
以
来
、
障
害
者
雇
用
に

取
り
組
ん
で
き
た
津
田
駒
工
業
の
姿
勢
が
評
価

さ
れ
た
こ
と
は
誠
に
喜
ば
し
い
か
ぎ
り
で
あ
る
。

今
後
も
北
陸
地
方
の
み
な
ら
ず
、「
全
国
に
津
田

駒
工
業
在
り
」
を
広
め
て
い
た
だ
き
た
い
。
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『
百
万
石
踊
り
流
し
』
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
行
事

に
も
一
緒
に
参
加
し
て
、
仲
間
意
識
も
強
く
、
よ

い
関
係
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
仕
事
内
容
や
仕
事

の
量
も
、
彼
ら
の
顔
が
見
え
て
出
し
や
す
い
で
す

よ
」と
松
任
社
長
。
親
会
社
の
社し
ゃ

是ぜ

に
も
あ
る「
社

会
に
貢
献
す
る
」
に
基
づ
い
て
や
っ
て
い
る
こ
と

で
も
あ
り
、
企
業
と
し
て
も
本
社
業
務
の
効
率
化

を
は
か
る
こ
と
が
で
き
る
。他
社
へ
出
す
仕
事
を
、

ふ
ぁ
み
ー
ゆ
に
出
し
て
も
コ
ス
ト
は
ほ
と
ん
ど
変

わ
ら
な
い
。
多
少
マ
イ
ナ
ス
面
も
あ
る
が
、
多
種

類
の
仕
事
を
こ
な
せ
る
し
、
ふ
ぁ
み
ー
ゆ
が
な
け

れ
ば
外
部
へ
の
流
出
金
も
増
え
る
。
お
互
い
が

W
i
n
ー

W
i
n
の
関
係
に
な
っ
て
い
る
の
が
素

晴
ら
し
い
。
津
田
駒
工
業
で
は
月
に
4
5
0
台

程
の
織
機
を
作
っ
て
い
る
が
、
繊
維
に
関
係
す
る

中
堅
企
業
だ
か
ら
こ
そ

で
き
る
こ
と

方
向
性
と
課
題

ふぁみーゆツダコマの松任宏幸社長

※プロジェクトの実現可能性を事前に調査・検討すること

ふぁみーゆツダコマの社員構成
（図）

津田駒工業の障害者雇用の状況

40
雇用人数（人）

雇用人数（人） パーセント

雇用率（％）
4.0

30 3.0

20 2.0%

10 1.0

0 1.0
H21年 H22年 H23年 H24年 H25年 H26年 H27年 H28年

H23年 H24年 H25年 H26年 H27年 H28年

初年度 次年度 3年目 4年目 5年目 6年目

社員数（出向者） 10（1） 15（2） 17（4） 17（4） 15（3） 16（3）

障害者 7 11 11 11 10 11

知　的 3 4 5 5 4 6

身　体 3 6 5 5 5 4

精　神 1 1 1 1 1 1

1.61 1.56

2.37

3.02 2.93 2.88
2.63 2.56

16 15 23.5 30 28 27.5 25.0 25.0
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