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横河電機株式会社  箕輪 優子

積水ハウス株式会社（大阪府・東京都）

～多様な人材が活躍し続けられる職場～
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積水ハウス株式会社　東京特建支店
〒 151-0053　東京都渋谷区代々木 2-1-1
新宿マインズタワー

編集委員から
今回は、女性や障がいのある社
員など、多様な人材が活躍してい
る積水ハウス株式会社の「ダイ
バーシティ交流会」の事務局を務
める山本学

まなぶ

さん（設計部大阪設計
室）、阿部泰

や す

貴
た か

さん（東京特建支店
総務課）を紹介したい。



21 働く広場  2017.8

在
職
者
の
活
躍
を
推
進
し
て
い
る
（
図
２
・
３
）。

今
回
、
取
材
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
障
が
い
の

あ
る
お
２
人
も
、
こ
の
厳
し
い
条
件
を
ク
リ
ア

し
、
現
在
は
総
合
職
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
。

積
水
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、「
１
事
業
所
１

人
以
上
の
障
が
い
者
雇
用
と
定
着
」
を
実
現
し

て
い
く
な
か
で
、
２
０
１
５
年
12
月
か
ら
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
の
一
環
と
し
て
「
ダ
イ
バ

ー
シ
テ
ィ
交
流
会
」
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。
第
一

回
の
大
阪
を
皮
切
り
に
、
２
０
１
６
年
に
は
東

材
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
宣
言
」
と
し
て
、「
積
水

ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
す
べ
て
の
多
様
な

人
材
が
最
大
限
の
能
力
を
発
揮
し
、
個
人
と
組

織
が
持
続
的
に
成
長
を
目
ざ
す
」
こ
と
を
実
現

す
る
た
め
に
、
勤
続
満
３
年
以
上
で
、
職
種
に

応
じ
た
必
須
資
格
を
取
得
し
、
一
定
以
上
の
社

内
評
定
を
得
て
い
る
、
な
ど
の
条
件
を
ク
リ
ア

し
た
社
員
が
、
一
般
事
務
職
、
地
域
勤
務
職
、

生
産
技
能
職
か
ら
総
合
職
に
転
換
で
き
る
「
キ

ャ
リ
ア
ア
ッ
プ・チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
」を
導
入
し
、

21

積
水
ハ
ウ
ス
は
、「
人
間
は
夫そ

れ

々ぞ
れ

か
け
が
え
の

な
い
貴
重
な
存
在
で
あ
る
と
云
う
認
識
の
下
に
、

相
手
の
幸
せ
を
願
い
そ
の
喜
び
を
我
が
喜
び
と

す
る
奉
仕
の
心
を
以
っ
て
何
事
も
誠
実
に
実
践

す
る
事
で
あ
る
」
と
い
う
「
人
間
愛
」
を
根
本
哲

学
と
す
る
企
業
理
念
を
掲
げ
て
い
る
（
図
１
）。

ま
た
、
２
０
０
６
（
平
成
18
）
年
に
は
「
人

① 「キャリアアップ・チャレンジ制度」を導入し、障がいのある社員の活躍を推進
② 「１事業所１人以上の障がい者雇用と定着」を実現するため、
 「ダイバーシティ交流会」をスタート
③ 常に向上心を持ち、新しいことにチャレンジし続けていく姿勢や、
 新しいことに取り組める環境の整備を進める

POINTPOINTPOINT

﹁
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
・

チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
﹂
の
導
入

就職はゴールではなくスタート
図１　企業理念

図２　積水ハウスグループ　ダイバーシティの推進

図３　「キャリアアップ・チャレンジ制度」の流れ

私たちの
根本哲学

人間愛

人間性豊かな住まいと
環境の創造

最高の品質と技術

行動への道標

私たちの事業の意義私たちの目標

2020 年女性管理職登用拡大を目ざして「働き方改革」実践中

「女性技術者活躍推進委員会」発足
「積水ハウス ウィメンズ カレッジ」開講 両立相談窓口の開設

在宅勤務個別対応開始

介護支援制度の拡充

育児費用支援サービス導入

制度の枠を超えた働き方「個別対応」開始

育児支援制度の拡充
育児休業中社員へ SNS 情報提供の開始

「女性営業推進委員会」発足

キャリアアップ・チャレンジ制度スタート
退職者復職登録制度導入

女性営業職の採用拡大
積水ハウスリフォーム
社会人採用開始

働き方改革

両立サポートキャリア促進

真実・信頼私たちの基本姿勢

※本誌では通常「障害」と表記しますが、積水ハウス（株）様の要望により「障がい」としています
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北
、
北
関
東
、
東
関
東
、
首
都
圏
、
中
部
、
中

国
、
四
国
、
九
州
と
、
全
国
各
地
で
8
回
開
催

し
、
99
人
の
障
が
い
の
あ
る
社
員
と
19
人
の
支

援
者
、
合
計
1
1
8
人
が
参
加
し
た
。
本
運

営
に
お
い
て
も
、
今
回
、
取
材
さ
せ
て
い
た
だ

い
た
お
2
人
は
事
務
局
と
し
て
、
企
画
段
階
か

ら
積
極
的
に
活
動
し
て
い
る
。

最
初
に
、
積
水
ハ
ウ
ス
の
本
社
に
お
邪
魔
し

た
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
長
の
伊
藤
み
ど

り
さ
ん
か
ら
、
積
水
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー

プ
で
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
取
り
組

み
や
、
障
が
い
者
雇
用
に
つ
い
て
の
お

話
を
う
か
が
っ
た
。
人
事
部
の
西
原

靖や
す
し

部
長
と
幸ゆ

き

純じ
ゅ
ん

也や

さ
ん
、
広
報
部
の

寺
澤
伸し
ん

一い
ち

課
長
と
辻
井
香
奈
さ
ん
に

も
同
席
い
た
だ
き
、
設
計
部 
大
阪
設

計
室
で
主
任
を
務
め
る
山
本
学ま
な
ぶさ
ん

（
入
社
18
年
目
／
聴
覚
障
が
い
）
と
上

司
の
黒
田
一
弘
部
長
に
、
職
場
で
の

様
子
な
ど
、
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

入
社
か
ら
現
在
ま
で
に
担
当
し
た

仕
事
に
つ
い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い

入
社
し
て
す
ぐ
の
地
域
勤
務
職
時

代
は
、
設
計
者
の
ラ
フ
な
手
書
き
の

平
面
図
を
も
と
に
、
設
計
者
の
ニ
ー

ズ
を
思
い
描
き
な
が
ら
、C
A
D
（
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
利
用
し
て
行
う
住

宅
の
設
計
、
製
図
）
入
力
を
行
っ
て
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い
ま
し
た
。
ま
た
外
注
業
者
へ
の
仕
事
の
配
分

な
ど
が
主
な
業
務
で
し
た
。 

総
合
職
に
な
っ
て
か
ら
は
、
C
A
D
業
務

に
加
え
、
ほ
か
の
社
員
が
C
A
D
業
務
で
困

っ
た
と
き
の
技
術
的
な
サ
ポ
ー
ト
を
し
た
り
、

営
業
の
支
援
ツ
ー
ル
を
開
発
し
た
り
、「
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
交
流
会
」
の
運
営
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
業
務
を
担
当
し
て
い
ま
す
。 

職
務
以
外
で
は
、
月
２
回
、
昼
休
み
に
部
内

有
志
に
よ
る
手
話
勉
強
会
を
行
っ
て
い
ま
す
。

休
日
は
、
地
域
の
小
学
校
、
中
学
校
、
高
校
で

手
話
の
指
導
を
行
っ
て
い
ま
す
。 

最
も
得
意
な
仕
事
、
や
り
甲
斐
の
あ
る
仕
事

は
な
ん
で
す
か

ほ
か
の
社
員
が
「
難
関
だ
」
と
思
う
よ
う
な

仕
事
を
、
諦
め
ず
に
創
意
工
夫
を
し
て
解
決
で

き
た
と
き
に
や
り
甲
斐
を
感
じ
ま
す
。 

例
え

ば
、
多
数
発
生
す
る
変
更
作
業
を
自
動
化
し
た

り
、
複
雑
な
部
材
の
C
A
D
入
力
を
可
能
に

し
た
こ
と
な
ど
で
す
。

仕
事
を
す
る
う
え
で
大
切
だ
と
思
う
こ
と
、

努
力
し
て
い
る
こ
と
は
な
ん
で
す
か

仕
事
に
関
す
る
資
格
取
得
や
読
書
な
ど
「
自

己
投
資
」
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
現
在
、「
福

祉
住
環
境
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
２
級
」、「
測
量

士
補
」、「
建
設
業
経
理
士
２
級
」、「
２
級
フ
ァ

イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
技
能
士
」
な

ど
、
全
部
で
14
の
資
格
を
保
有
し
て
い
ま
す
。

資
格
を
取
る
こ
と
で
、
知
識
が
増
え
た
り
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
し
た
り
す
る
だ
け
で
な
く
、 「
お
客

さ
ま
の
立
場
に
立
っ
た
見
方
」
が
で
き
る
よ
う

設
計
部 

大
阪
設
計
室
で

主
任
を
務
め
る
山
本
学
さ
ん

ダイバーシティ推進室長の伊藤みどりさん

（左より）人事部部長の西原靖さん、幸純也さん、広報部の辻井香奈さん、
課長の寺澤伸一さんと、取材をする箕輪優子編集委員（右）

積水ハウスの本社がある梅田スカイビルお話をうかがった山本学さん
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に
な
り
ま
し
た
。

「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
（
地

域
勤
務
職
か
ら
総
合
職
）」
に
応
募
す
る
た
め

に
取
り
組
ん
だ
こ
と
は
な
ん
で
す
か

応
募
す
る
に
あ
た
り
、
必
要
な
資
格
で
あ
る

「
二
級
建
築
士
」
や
「
宅
地
建
物
取
引
士
」
な

ど
を
取
得
し
ま
し
た
。 

ま
た
、
総
合
職
に
転
換
し
た
後
に
担
当
し
た

い
業
務
な
ど
に
つ
い
て
は
、
上
司
と
の
面
談
を

重
ね
る
こ
と
で
、
や
り
た
い
業
務
、
で
き
る
業

務
、
や
ら
ね
ば
な
ら
な
い
業
務
を
整
理
し
、
キ

ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
し
っ
か
り
描
き
ま
し
た
。 

「
地
域
勤
務
職
」
か
ら
「
総
合
職
」
に
転
換

し
た
こ
と
で
、
職
務
内
容
、
役
割
、
意
識
が
ど

の
よ
う
に
変
化
し
ま
し
た
か 

１
人
で
で
き
る
業
務
の
ほ
か

に
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
の
情

報
交
換
の
場
で
あ
る
「
ダ
イ
バ

ー
シ
テ
ィ
交
流
会
」
の
事
務
局

を
担
当
す
る
な
ど
、
他
部
署
と

の
さ
ま
ざ
ま
な
調
整
が
必
要
で
、

な
お
か
つ
広
範
囲
に
わ
た
る
業

務
が
多
く
な
り
、
責
任
も
増
え

て
き
ま
し
た
。
以
前
か
ら
や
っ

て
み
た
い
と
思
っ
て
い
た
こ
と

が
徐
々
に
実
現
し
て
い
く
こ
と

に
、
歓
よ
ろ
こ
びび

や
愉た

の

し
さ
、
や
り
甲

斐
を
感
じ
て
い
ま
す
。 

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
交
流
会
」

の
事
務
局
と
し
て
の
山
本
さ
ん

の
役
割
は
な
ん
で
す
か

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
交
流
会
」
の
目
的
を
明

確
に
し
、
他
部
署
の
人
達
と
の
運
営
会
議
を
開

催
し
、
交
流
会
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
を
企
画
・

立
案
し
ま
す
。
各
地
域
で
開
催
さ
れ
る
交
流
会

に
も
参
加
し
、
み
な
さ
ん
の
意
見
を
聞
き
、
さ

ら
に
企
画
に
反
映
さ
せ
て
い
ま
す
。 

参
加
者
か
ら
「
仕
事
や
人
間
関
係
の
工
夫
な

ど
を
共
有
で
き
て
有
意
義
だ
っ
た
」、「
今
後
も

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
交
流
会
を
続
け
て
ほ
し
い
」

と
の
感
想
が
数
多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
る
こ
と

が
、
さ
ら
な
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
。

新
た
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
た
い
こ
と
、
今

後
の
目
標
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い

障
が
い
の
あ
る
社
員
が
孤
立
し
な
い
よ
う

に
、
仕
事
の
悩
み
な
ど
を
気
軽
に
相
談
で
き
る

場
を
も
っ
と
増
や
し
て
い
き
た
い
で
す
。 

こ
れ
か
ら
就
職
を
目
ざ
す
方
へ
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す

会
社
生
活
に
お
い
て
、
具
体
的
に
、
ど
の
よ

う
な
業
務
が
で
き
る
の
か
、
ど
の
よ
う
な
状
況

で
は
業
務
遂
行
が
困
難
な
の
か
、
ど
の
よ
う
な

環
境
で
あ
れ
ば
力
を
発
揮
で
き
る
の
か
な
ど
、

ま
わ
り
の
社
員
に
わ
か
っ
て
も
ら
う
努
力
を
す

る
こ
と
も
必
要
で
す
。
１
人
で
悩
ま
ず
、
社
員

同
士
お
互
い
に
理
解
し
合
う
こ
と
が
重
要
な
ポ

イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。 

就
職
先
の
会
社
選
び
に
つ
い
て
は
、
福
利
厚

生
制
度
だ
け
で
な
く
、
研
修
制
度
や
交
流
会
な

ど
、
社
員
の
活
躍
を
具
体
的
に
後
押
し
し
て
く

れ
る
仕
組
み
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

設計部 大阪設計室で主任として活躍する山本さん

上司である部長の黒田一弘さんと打合わせをする山本さん
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次
に
、
東
京
特
建
支
店
に
お
邪
魔
し
、
総
務

課
で
活
躍
す
る
阿
部
泰や
す

貴た
か

さ
ん
（
入
社
７
年
目

／
先
天
性
右
手
機
能
障
が
い
）
に
お
話
を
う
か

が
っ
た
。
総
務
長
の
海う
み

野の

隆た
か

幸ゆ
き

さ
ん
と
、
広
報

部
の
細
井
佳
子
さ
ん
に
も
同
席
い
た
だ
い
た
。

入
社
か
ら
現
在
ま
で
に
担
当
し
た
仕
事
に

つ
い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い

主
担
当
業
務
は
会
計
業
務
で
、
個
々
の
物

件
の
売
上
高
、
原
価
、
利
益
の
計
算
を
行
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
れ
ら
の
数
字
を
ま
と

め
、
支
店
の
月
次
売
上
の
計
算
も
し
て
い
ま

す
。
そ
の
際
、
現
状
の
課
題
を
考
慮
し
な
が

ら
正
し
い
数
字
が
算
出
で
き
る
よ
う
に
、
他

部
署
と
も
打
ち
合
わ
せ
を
し
ま
す
。

最
も
得
意
な
仕
事
、
や
り
甲
斐
の
あ
る
仕

事
は
な
ん
で
す
か

主
担
当
の
会
計
関
連
業
務
で
は
、
支
店
の

あ
ら
ゆ
る
会
計
監
査
の
対
応
を
し
て
お
り
、

そ
れ
が
最
も
得
意
な
仕
事
で
す
。

ま
た
、
日
常
業
務
を
通
じ
て
、
小
さ
な
相

談
か
ら
大
き
な
相
談
ま
で
い
ろ
い
ろ
受
け
ま

す
が
、
仕
事
を
し
て
い
く
な
か
で
、
ほ
か
の

人
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
と
き
が
、
自
分
の
存

在
意
義
を
一
番
感
じ
ら
れ
る
た
め
、
や
り
甲

斐
が
あ
り
ま
す
。

仕
事
を
す
る
う
え
で
大
切
だ
と
思
う
こ
と
、

努
力
し
て
い
る
こ
と
は
な
ん
で
す
か

大
切
な
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、「
自

主
性
」
が
一
番
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
な
ぜ
な

ら
ば
、
自
ら
積
極
的
に
仕
事
に
か
か
わ
る
こ
と

で
、
知
識
を
得
ら
れ
た
り
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
し
た

り
す
る
か
ら
で
す
。
ま
た
、
支
店
の
す
べ
て
の

人
と
同
じ
目
標
に
向
か
っ
て
一
緒
に
仕
事
を
し

ま
す
の
で
、
受
動
的
（
消
極
的
）
な
人
よ
り
も

能
動
的
（
積
極
的
）
な
人
と
仕
事
を
す
る
方
が
、

お
互
い
に
支
え
あ
え
る
た
め
、
効
率
よ
く
円
滑

に
仕
事
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
障

が
い
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
同
じ
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。
障
が
い
が
あ
る
こ
と
で
消
極
的
に
な
っ

て
し
ま
う
人
も
い
ま
す
が
、
で
き
る
こ
と
や
配

慮
し
て
ほ
し
い
こ
と
を
自
主
的
に
発
信
し
、
業

務
の
幅
を
広
げ
よ
う
と
す
る
姿
勢
が
、
チ
ャ
ン

ス
を
つ
か
み
、
自
身
を
成
長
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な

が
る
と
思
い
ま
す
。

努
力
し
て
い
る
こ
と
は
、
常
に
知
識
を
増
や

す
こ
と
で
す
。「
総
務
」
は
多
種
多
様
な
相
談

を
受
け
ま
す
の
で
、
た
く
さ
ん
の
知
識
が
必
要

と
な
り
ま
す
が
、
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
は

経
験
も
必
要
に
な
り
ま
す
。
資
格
取
得
だ
け
で

な
く
、
業
務
上
発
生
し
た
問
題
の
原
因
を
探
求

し
、
理
解
し
、
解
決
し
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て

も
知
識
を
増
や
し
て
い
ま
す
。

入
社
か
ら
現
在
ま
で
「
働
く
こ
と
」
を
通
じ

て
、
ス
キ
ル
以
外
で
成
長
し
た
と
実
感
し
て
い

る
こ
と
は
な
ん
で
す
か

以
前
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
他
者
よ
り
も

自
分
の
心
配
の
方
が
多
く
、
将
来
へ
の
不
安
も

あ
り
ま
し
た
が
、
現
在
は
、
障
が
い
の
あ
る
ほ

か
の
社
員
の
悩
み
や
、
問
題
解
決
に
目
が
向
く

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
多
く
の
人
の
配
慮
や
支

え
に
よ
り
、
い
ま
の
自
分
が
あ
る
の
だ
と
実
感

し
て
い
ま
す
の
で
、
そ
の
恩
返
し
は
、
障
が
い

を
持
っ
た
ほ
か
の
社
員
に
還
元
す
る
こ
と
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
意
識
の
変
化
や
、

「
障
が
い
の
あ
る
社
員
」
で
は
な
く
「
一
社
員
」

と
し
て
の
自
覚
が
生
ま
れ
た
こ
と
が
、
仕
事
を

通
し
て
の
成
長
だ
と
思
い
ま
す
。

「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
（
地

域
勤
務
職
か
ら
総
合
職
）」
に
応
募
す
る
た
め

に
取
り
組
ん
だ
こ
と
は
な
ん
で
す
か

以
前
か
ら
、
総
合
職
に
な
る
こ
と
を
視
野
に

入
れ
て
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
の
必
須
資
格

の
取
得
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
総
務
と
し
て
必

要
な
資
格
を
、
最
短
期
間
で
、
な
お
か
つ
１
回

の
受
験
で
取
得
し
ま
し
た
。
ま
た
、上
司
に
は
、

基
本
的
な
業
務
や
指
導
も
総
合
職
を
目
ざ
す
こ

と
を
意
識
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
総

合
職
へ
の
ス
テ
ッ
プ
に
な
る
よ
う
な
経
験
を
積

む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

「
地
域
勤
務
職
」
か
ら
「
総
合
職
」
に
転
換

し
た
こ
と
で
、
職
務
内
容
、
役
割
、
意
識
が
ど

の
よ
う
に
変
化
し
ま
し
た
か

仕
事
の
範
囲
が
広
が
り
、
い
ま
ま
で
以
上
に

責
任
の
あ
る
仕
事
を
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
仕
事
の
進
め
方
に
つ
い
て
も
、
一
歩
先
を

求
め
ら
れ
て
い
る
と
強
く
感
じ
て
お
り
、
指
示

が
あ
る
前
に
予
測
し
て
事
前
準
備
を
行
い
、
素

早
く
対
応
が
で
き
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
交
流
会
」
の
事
務
局
と
し

東
京
特
建
支
店
総
務
課
の

阿
部
泰
貴
さ
ん

東京特建支店総務長の海野隆幸さん（左）と、
今回お話をうかがった阿部泰貴さん（中央）
広報部の細井佳子さん（右）
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ま
た
、
職
務
以
外
で
も
、
関
東
エ
リ
ア
の
障

が
い
が
あ
る
社
員
と
定
期
的
に
食
事
会
を
開
催

し
、
各
々
の
相
談
や
悩
み
を
解
決
で
き
る
よ
う

な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。

新
た
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
た
い
こ
と
、
今

後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い

支
店
の
総
務
長
を
目
ざ
し
て
い
ま
す
。
そ
し

て
、
障
が
い
が
あ
っ
て
も
、
仕
事
を
通
し
て
活

躍
で
き
る
と
い
う
こ
と
を
自
ら
示
す
こ
と
で
、

社
内
に
と
ど
ま
ら
ず
、
社
会
全
体
の
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
の
推
進
に
つ
な
が
る
よ
う
に
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
就
職
を
目
ざ
す
方
へ
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す

障
が
い
が
あ
る
こ
と
で
、
希
望
す
る
仕
事
に

就
け
な
か
っ
た
り
、
健
常
者
と
ま
っ
た
く
同
じ

よ
う
に
仕
事
を
こ
な
す
こ
と
が
で
き
な
い
場
合

も
あ
り
、
辛
い
思
い
を
し
て
い
る
人
や
、
不
安

が
あ
る
人
も
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
決
し
て
自

分
の
目
標
や
夢
を
諦
め
な
い
で
く
だ
さ
い
。
就

職
す
る
こ
と
が
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
、「
仕
事
を

通
じ
て
な
り
た
い
自
分
に
な
る
こ
と
」
が
“
就

職
活
動
”
で
す
。
働
く
う
え
で
は
、
障
が
い
が

あ
る
た
め
に
、
で
き
な
い
こ
と
を
伝
え
る
こ
と

も
大
切
で
す
が
、
そ
れ
以
上
に
“
障
が
い
が
あ

っ
て
も
で
き
る
こ
と
”
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と

が
重
要
で
す
。
そ
し
て
明
朗
さ
も
大
切
で
す
。

選
考
で
は
、
障
が
い
の
有
無
に
関
わ
ら
ず
、
そ

の
人
が
ど
の
よ
う
な
人
か
“
人
間
性
”
を
見
ら

れ
ま
す
の
で
、
明
る
く
前
向
き
な
姿
勢
で
就
職

活
動
を
行
っ
て
く
だ
さ
い
。
そ
う
す
れ
ば
き
っ

と
、
う
ま
く
い
く
と
思
い
ま
す
。

山
本
さ
ん
、
阿
部
さ
ん
に
共
通
し
て
い
る
の

は
、
常
に
向
上
心
を
持
ち
、
自
主
的
に
新
し
い

こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
て
い
る
と
い
う
こ

と
だ
。
そ
の
取
り
組
み
の
姿
勢
や
成
果
に
つ
い

て
、
山
本
さ
ん
の
上
司
で
あ
る
部
長
の
黒
田
さ

ん
、
阿
部
さ
ん
の
上
司
で
あ
る
総
務
長
の
海
野

さ
ん
も
、
非
常
に
高
く
評
価
し
て
い
る
。
こ
う

し
た
、
す
べ
て
の
社
員
が
働
き
や
す
く
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
く
保
ち
な
が
ら
働
き
続
け
ら

れ
る
仕
組
み
が
あ
る
こ
と
も
、
お
２
人
が
今
後

も
活
躍
し
て
い
く
う
え
で
重
要
な
こ
と
だ
と
私

は
思
う
。

障
が
い
の
あ
る
方
々
の
職
域
が
拡
大
し
、
入

社
後
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
つ
い
て
も
数
多
く

紹
介
さ
れ
て
い
る
昨
今
に
お
い
て
も
、「
障
が

い
が
あ
る
＝
補
助
的
な
仕
事
」
と
誤
解
し
て
い

る
企
業
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
企
業
で
活
躍

し
て
い
る
社
員
を
紹
介
し
て
い
く
こ
と
で
「
障

が
い
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
社
員
が
成
長
を

し
て
い
く
た
め
の
仕
組
み
と
環
境
が
整
っ
て
い

る
。
そ
し
て
、
障
が
い
の
制
約
に
対
す
る
合
理

的
配
慮
が
な
さ
れ
、
公
平
な
チ
ャ
ン
ス
と
評
価

の
も
と
で
、
社
員
は
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し
、
人

と
し
て
も
成
長
し
続
け
る
」
と
い
う
こ
と
が
、

よ
り
多
く
の
方
に
伝
わ
る
こ
と
を
心
か
ら
願
っ

て
い
る
。

25

て
の
、
阿
部
さ
ん
の

役
割
を
教
え
て
く
だ

さ
い本

社
の
事
務
局

に
、
全
国
の
「
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
交
流

会
」
の
あ
り
方
や
、

当
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
に
つ
な
が

る
よ
う
な
提
案
を

し
、
取
り
組
み
の
活

性
化
を
図
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
東
京
で

開
催
さ
れ
る
、
今
年

度
の
「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
交
流
会
」
の
具

体
的
な
運
営
も
行
っ

て
い
ま
す
。

参
加
者
か
ら
「
交

流
会
で
他
者
の
話
を

聞
い
て
刺
激
に
な
っ

た
」、「
自
身
で
抱
え

て
い
た
問
題
が
ほ
か

の
障
が
い
者
に
相
談

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
解
決
に
向
か
っ
た
」
な
ど

の
声
を
聞
き
、
こ
の
交
流
会
で
、
普
段
は
か
か

わ
り
の
な
い
社
員
同
士
が
、
成
功
事
例
や
解
決

策
を
情
報
共
有
す
る
こ
と
に
大
き
な
意
味
が
あ

る
と
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
入
社
す

る
社
員
の
た
め
に
も
継
続
的
に
開
催
す
る
必
要

が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
続
け
る
姿
勢
と
取
り
組
み

東京特建支店総務課で働く阿部さん
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