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知的障害者の雇用から
社会福祉法人を設立

―株式会社アピール―

株式会社アピール
〒０３６－０１６２ 青森県南津軽郡平

ひら

賀
か

町
まち

大字館山字上亀岡２６

TEL 0172－44－3458 FAX 0172－44－8297

（
文
）清
原
れ
い
子
（
写
真
）小
山
博
孝



WORKSHOP REPOWORKSHOP REPO

働く広場2003.105

「
知
的
障
害
者
が
い
か
に
明
る
く
元
気
に
働

け
る
か
、
に
つ
き
ま
す
よ
」
と
、
熱
く
語
る
今

井
社
長
…
…
。

今
回
は
、「
企
業
は
人
な
り
」
の
モ
ッ
ト
ー

の
も
と
、
一
八
名
の
知
的
障
害
者
が
働
い
て
い

る
「
株
式
会
社
ア
ピ
ー
ル
」
を
ル
ポ
す
る
。

種
々
の
コ
ネ
ク
タ
を
製
造

青
森
県
弘
前
市
か
ら
弘
南
鉄
道
で
黒
石
方
面

へ
一
五
分
ほ
ど
。
リ
ン
ゴ
と
米
の
産
地
、
津
軽

の
田
園
風
景
の
中
に
、「
株
式
会
社
ア
ピ
ー
ル
」

を
訪
ね
た
。
創
業
は
一
九
七
五
年
、
最
初
は
ラ

ジ
カ
セ
関
係
の
マ
イ
ク
ロ
モ
ー
タ
を
生
産
し
て

い
た
。
社
長
の
今
井
隆
一
さ
ん
は
、
八
三
年
に

創
業
者
の
父
か
ら
引
き
継
い
だ
。

「
紆
余
曲
折
は
あ
り
ま
し
た
が
、
私
の
代
に

な
っ
て
新
規
の
取
引
先
を
増
や
し
て
き
ま
し

た
。
現
在
は
、
弘
前
航
空
電
子
か
ら
の
コ
ネ
ク

タ
製
造
の
仕
事
が
中
心
で
す
」

社
員
は
こ
こ
数
年
増
加
し
て
い
て
、
現
在
二

一
〇
名
。
そ
の
中
で
一
八
名
の
知
的
障
害
者
が

働
い
て
い
る
。

「
コ
ネ
ク
タ
は
パ
ソ
コ
ン
や
携
帯
電
話
の
パ

ー
ツ
と
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
に
使
わ
れ

て
い
ま
す
。
ア
イ
テ
ム
は
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん

で
い
ま
す
の
で
、
一
方
の
生
産
が
落
ち
て
も
一

方
の
生
産
が
ア
ッ
プ
す
る
と
い
う
よ
う
に
、
ト

ー
タ
ル
で
考
え
る
と
生
産
の
波
に
比
較
的
対
応

で
き
て
い
る
と
思
い
ま

す
」会

社
の
モ
ッ
ト
ー
は

「
企
業
は
人
な
り
」。
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
は
、
「
…
…

障
害
者
が
ご
く
自
然
に
健

常
者
と
共
に
職
業
を
通
し

て
社
会
参
加
で
き
る
よ
う

な
体
制
を
整
え
て
お
り
ま

す
」
と
う
た
っ
て
い
る
。

「
人
手
不
足
」
で
採
用
か
ら
、

重
度
障
害
者
多
数
雇
用
事
業
所
へ

今
井
さ
ん
が
社
長
に
就
任
し
た
当
時
、
ハ
ロ

ー
ワ
ー
ク
に
求
人
を
出
し
て
も
、
応
募
者
は
な

か
な
か
来
な
か
っ
た
。

「
働
く
人
た
ち
の
売
り
手
市
場
で
、
う
ち
の

よ
う
な
製
造
業
に
は
希
望
者
が
い
な
い
時
代
で

し
た
。『
障
害
者
を
雇
用
し
て
く
れ
た
ら
、
健

常
者
も
紹
介
し
ま
す
』
と
言
わ
れ
て
、
知
的
障

害
者
を
一
人
採
用
し
ま
し
た
」

入
社
第
一
号
の
知
的
障
害
者
は
一
生
懸
命
働

い
て
く
れ
た
。
そ
の
姿
を
見
て
、
毎
年
一
人
二

人
と
採
用
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
製
造
工
程
に
は
比
較
的
単
純
な
作
業
が
あ

り
ま
す
し
、一
日
同
じ
作
業
が
続
き
ま
す
か
ら
、

な
か
に
は
能
率
よ
く
仕
事
を
す
る
人
も
い
ま
し

て
、
だ
ん
だ
ん
地
元
の
養
護
学
校
と
の
つ
な
が今井隆一社長

アピールの工場内
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り
も
出
て
き
ま
し
た
」

た
だ
、
一
緒
に
働
く
こ
と
に
な
っ
た
職
場
の

人
た
ち
に
は
戸
惑
い
が
あ
っ
た
。

「
健
常
者
の
学
卒
者
が
入
社
す
る
と
、
職
場

の
中
に
障
害
者
が
働
い
て
い
る
こ
と
に
最
初
び

っ
く
り
す
る
よ
う
で
す
。
近
く
で
仕
事
を
し
た

く
な
い
と
言
う
健
常
者
も
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、

全
社
員
を
集
め
て
、『
障
害
者
と
と
も
に
働
く

会
社
だ
か
ら
、
違
和
感
が
あ
る
よ
う
な
人
は
辞

め
て
も
ら
う
』
と
話
し
ま
し
た
。
な
か
に
は
辞

め
た
人
も
い
ま
し
た
が
、
そ
の
後
は
会
社
の
方

針
と
し
て
、
知
的
障
害
者
の
雇
用
が
理
解
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

最
初
は
や
む
を
得
ず
採
用
し
た
社
長
の
考
え

も
変
わ
っ
て
い
っ
た
。

「
一
生
懸
命
に
働
い
て
い
る
姿
を
見
れ
ば
、

情
が
移
り
ま
す
。
休
ま
な
い
し
、
ま
じ
め
だ
し
、

こ
ち
ら
が
言
う
こ
と
は
手
を
抜
か
ず
に
や
っ
て

く
れ
ま
す
か
ら
」

年
数
を
経
る
う
ち
に
、
重
度
障
害
者
多
数
雇

用
事
業
所
に
な
る
こ
と
を
決
意
。
九
一
年
に
約

一
億
三
、
〇
〇
〇
万
円
の
助
成
金
を
受
け
て
、

本
社
工
場
を
建
設
し
た
。

「
そ
の
年
に
知
的
障
害
者
を
一
三
名
ほ
ど
に

増
や
し
ま
し
た
。
い
ま
は
私
が
何
も
言
わ
な
く

て
も
、
社
員
は
一
緒
に
働
く
こ
と
を
わ
か
っ
て

く
れ
て
い
ま
す
」

全
員
が
製
造
現
場
で
働
く

知
的
障
害
者
一
八
名
は
男
性
一
〇
名
、
女
性

八
名
で
、
全
員
が
製
造
現
場
で
働
い
て
い
る
。

一
番
勤
続
年
数
が
長
い
人
は
十
七
年
。
定
着
は

い
い
。

「
コ
ネ
ク
タ
、
電
子
部
品
の
組
立
関
係
で
働

い
て
い
ま
す
が
、ラ
イ
ン
に
入
っ
て
い
る
人
も
、

一
人
で
作
業
を
す
る
人
も
い
ま
す
。
養
護
学
校

か
ら
職
場
実
習
に
来
て
い
ま
す
の
で
、
そ
の
際

の
作
業
ぶ
り
を
参
考
に
し
て
、
能
力
的
に
ど
の

程
度
仕
事
が
で
き
る
か
を
判
断
し
て
職
場
配
置

を
し
て
い
ま
す
」

製
造
一
課
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
の
阿
保
千
加
子
さ

ん
は
、
知
的
障
害
者
の
お
母
さ
ん
役
、
お
姉
さ

ん
役
だ
。

「
恋
人
に
は
ち
ょ
っ
と
な
れ
ま
せ
ん
け
れ
ど

…
…
（
笑
）。
朝
の
あ
い
さ
つ
一
つ
と
っ
て
も
、

手
と
手
を
合
わ
せ
て
お
は
よ
う
と
言
う
人
、
肩

に
近
づ
い
て
耳
元
で
あ
い
さ
つ
す
る
人
な
ど
、

対
応
は
一
人
ひ
と
り
違
い
ま
す
。
あ
い
さ
つ
を

し
な
が
ら
、
体
調
が
悪
く
な
い
か
な
ど
も
チ
ェ

ッ
ク
し
て
、
仕
事
へ
の
取
り
か
か
り
を
大
事
に

し
て
い
ま
す
」

一
時
間
の
標
準
生
産
個
数
が
決
ま
っ
て
い

コネクタに品名や番号を打ち込む須藤文彦さん

製造現場で知的障害者の世話と指導にあたる
阿保千加子サブリーダー

対馬由紀子さんは、１日 2,500個の製品を処理する
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て
、
一
人
ひ
と
り
の
一
日
の
生
産
個
数
が
わ
か

る
の
で
、
評
価
は
シ
ビ
ア
だ
。
給
料
が
最
低
賃

金
を
上
回
っ
て
い
る
人
が
二
名
。
一
人
は
ベ
テ

ラ
ン
。
も
う
一
人
は
入
社
三
年
目
で
、
運
転
免

許
を
も
ち
、
車
通
勤
を
し
て
い
る
。

「
残
る
一
六
名
は
も
う
少
し
指
導
を
重
ね
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

通
勤
は
、
最
寄
り
の
集
合
場
所
か
ら
会
社
の
マ

イ
ク
ロ
バ
ス
で
送
迎
し
て
い
ま
す
。
運
転
免
許

に
挑
戦
中
の
人
が
一
人
い
ま
す
」

社
員
旅
行
は
こ
れ
ま
で
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
、

東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
、
京
都
・
大
阪
、
北

海
道
な
ど
に
出
か
け
た
。
旅
行
中
は
グ
ル
ー
プ

ご
と
に
社
員
が
知
的
障
害
者
の
面
倒
を
み
て
い

る
。
総
務
部
長
の
一
戸
勝
憲
さ
ん
の
と
こ
ろ
に

は
、
心
配
す
る
親
か
ら
「
大
丈
夫
で
す
か
」
と

い
う
電
話
が
か
か
る
。

「
社
員
が
『
私
は
Ａ
さ
ん
、
私
は
Ｂ
さ
ん
の

面
倒
を
み
ま
す
』
と
買
っ
て
出
て
い
ま
す
。
万

一
は
ぐ
れ
た
と
き
の
た
め
に
、
宿
泊
先
、
連
絡

先
な
ど
を
書
い
た
も
の
を
渡
し
て
い
ま
す
が
、

い
ま
ま
で
問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
」

会
社
案
内
に
は
、
京
都
の
嵐
山
を
背
景
に
し

た
社
員
旅
行
の
記
念
写
真
が
載
っ
て
い
た
。

困
っ
た
と
き
は

ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
が
支
援

ア
ピ
ー
ル
で
は
、
青
森
障
害
者
職
業
セ
ン
タ

ー
の
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
支
援
事
業
を
活
用
し
て
い

る
。
取
材
に
合
わ
せ
て
、
同
セ
ン
タ
ー
所
長
の

松
川
真
さ
ん
と
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
の
坂
本
未
帆
さ

ん
が
訪
問
し
て
く
れ
た
。
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
支
援

事
業
を
利
用
し
た
の
は
二
名
。
一
人
は
、
昨
年

暮
れ
か
ら
指
示
し
た
こ
と
を
守
ら
な
い
、
仕
事

を
し
な
い
な
ど
の
行
動
が
始
ま
っ
た
自
閉
症
の

男
性
。
昨
年
度
三
ヵ
月
、
今
年
度
三
ヵ
月
の
支

援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
ん
だ
が
、
残
念
な
が
ら
問

題
行
動
は
収
ま
ら
な
か
っ
た
。

も
う
一
人
、
昨
年
度
か
ら
欠
勤
の
多
か
っ
た

女
性
へ
の
支
援
は
効
果
が
表
れ
て
き
た
。
取
材

の
日
、
一
ヵ
月
間
の
欠
勤
が
初
め
て
ゼ
ロ
に
な

っ
た
出
勤
簿
を
見
て
、「
う
れ
し
い
で
す
ね
」

と
坂
本
さ
ん
。

「
仕
事
へ
の
意
欲
が
低
下
し
て
出
勤
状
況
が

よ
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、
独
自
に
出
勤

簿
を
つ
く
り
、
家
庭
の
協
力
も
得
な
が
ら
、
会

社
の
励
ま
し
、
私
の
励
ま
し
を
書
く
よ
う
に
し

ま
し
た
。
ど
の
く
ら
い
出
勤
で
き
て
い
る
か
、

ど
う
い
う
理
由
で
休
ん
で
い
る
か
、現
在
も
一
、

二
ヵ
月
に
一
回
訪
問
し
て
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
中

で
す
」

総
務
部
長
の
一
戸
さ
ん
は
、「
い
い
パ
イ
プ

が
で
き
た
」
と
思
っ
て
い
る
。

「
彼
女
の
場
合
、
私
ど
も
は
あ
ま
り
感
じ
な

か
っ
た
の
で
す
が
、
早
め
に
対
処
し
た
ほ
う
が

い
い
と
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
受

け
て
、
再
度
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
し
て
い
た
だ

社内一の人気者、阿部清美さん（左）。カメラ部品の製造を担当している

コネクタにグリスを塗る對馬美桜さん（右）と指導にあたってきた
青森障害者職業センターのジョブコーチ坂本未帆さん（左）
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い
て
い
ま
す
。
相
談
が
で
き
る
と
い
う
の
は
心

強
い
で
す
ね
。
障
害
者
の
雇
用
管
理
は
、
現
場

の
担
当
者
と
連
絡
を
取
り
合
い
、
家
庭
と
の
関

係
も
強
め
て
、
さ
ら
に
定
着
で
き
る
よ
う
に
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

社
長
は
、
障
害
者
の
社
員
全
員
の
名
前
と
顔

を
知
っ
て
い
る
。

「
彼
ら
は
直
接
相
談
に
も
来
ま
す
よ
。
現
場

に
行
く
と
気
に
な
る
の
で
、
担
当
者
に
ど
う
し

て
い
る
か
と
聞
き
ま
す
か
ら
。
私
の
気
持
ち
の

根
底
に
は
せ
っ
か
く
縁
が
あ
っ
て
う
ち
の
会
社

に
来
て
く
れ
た
の
だ
か
ら
、
悪
い
と
こ
ろ
は
修

正
し
な
が
ら
長
期
に
勤
務
し
て
ほ
し
い
と
い
う

思
い
が
あ
り
ま
す
」

年
一
回
、
会
社
幹
部
と
現
場
の
担
当
者
、
障

害
者
職
業
生
活
相
談
員
と
親
た
ち
と
の
話
し
合

い
を
も
ち
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
っ
て

い
る
。
全
員
が
自
宅
通
勤
だ
が
、
親
の
高
齢
化

が
迫
っ
て
い
る
。

「
母
親
が
亡
く
な
り
、
父
親
も
亡
く
な
っ
て
、

兄
や
叔
母
が
世
話
を
し
て
い
る
人
も
い
ま
す
。

生
活
面
の
問
題
が
出
て
い
ま
す
か
ら
、
親
や
本

人
の
高
齢
化
の
問
題
に
も
取
り
組
み
た
い
と
思

い
ま
す
」

就
労
支
援
か
ら
作
業
所
、

社
会
福
祉
法
人
と
受
け
皿
づ
く
り

一
八
名
は
、
弘
前
大
学
教
育
学
部
附
属
養
護

学
校
の
卒
業
生
が
多
い
。

「
私
は
弘
前
大
附
属
養
護
学
校
の
就
労
支
援

連
絡
会
の
会
長
を
し
て
い
ま
し
た
。
障
害
者
雇

用
を
し
て
ほ
し
い
と
各
企
業
に
お
願
い
し
て
き

ま
し
た
の
で
、
経
営
が
厳
し
く
て
ど
う
し
て
も

解
雇
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
企
業
か
ら
は
、

女
性
二
人
を
引
き
受
け
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

と
社
長
。

そ
の
就
労
支
援
連
絡
会
を
母
体
に
、
二
〇
〇

二
年
に
「
つ
が
る
障
害
者
就
労
支
援
連
絡
会
」

（
本
誌
二
〇
〇
三
年
八
月
号
参
照
）
が
誕
生
。

今
井
さ
ん
が
会
長
に
就
任
し
た
。

「
知
的
障
害
者
が
社
会
に
出
る
と
き
、
先
生

や
親
の
希
望
で
職
場
実
習
を
し
て
就
職
す
る
パ

タ
ー
ン
が
多
い
と
思
い
ま
す
が
、
こ
の
子
に
は

こ
の
業
種
が
マ
ッ
チ
し
て
い
る
と
い
う
形
で
就

職
で
き
れ
ば
、定
着
率
も
上
が
る
と
思
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
就
労
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

輪
を
い
ろ
い
ろ
な
業
種
に
広
げ
て
い
き
た
い
で

す
ね
」

養
護
学
校
か
ら
は
就
職
を
前
提
と
し
て
職
場

実
習
を
頼
ま
れ
る
が
、
と
て
も
全
員
を
雇
用
す

る
こ
と
は
で
き
な
い
。
そ
こ
で
九
五
年
に
は
、

通
所
の
小
規
模
授
産
施
設
「
カ
リ
フ
ラ
ワ
ー
」

を
立
ち
上
げ
て
い
る
。

「
知
的
障
害
者
を
社
員
の
一
〇
％
以
上
に
増

や
す
の
は
、企
業
と
し
て
限
界
を
感
じ
ま
し
た
。

し
か
し
、
毎
年
湧
き
水
の
ご
と
く
卒
業
生
は
生

ま
れ
て
き
ま
す
。
そ
の
受
け
皿
を
ど
う
し
た
ら

い
い
か
と
考
え
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
」

作
業
場
は
、
ア
ピ
ー
ル
第
二
工
場
の
二
階
。

ゆ
っ
た
り
と
し
た
ス
ペ
ー
ス
で
、
ア
ピ
ー
ル
か

ら
委
託
さ
れ
た
コ
ネ
ク
タ
の
前
工
程
の
仕
事
を

し
て
い
る
。

ダイキャストの穴あけ作業をする大場潤一さん（第二工場で）

ジョブコーチの坂本さんたちから指導を受けながら仕事をする
工藤久美子さん（右）
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「
ど
う
し
て
も
ア
ピ
ー
ル
で
働
き
続
け
ら
れ

な
い
人
は
、
そ
こ
で
サ
ヨ
ナ
ラ
す
る
の
で
は
な

く
、
再
訓
練
し
て
勤
務
で
き
る
よ
う
な
状
態
に

な
っ
た
ら
、
ま
た
雇
用
を
考
え
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
成
績
優
秀
で
作
業
所
か
ら
ア
ピ
ー
ル

に
就
職
し
た
人
も
い
ま
す
。
最
後
ま
で
面
倒
を

み
て
い
き
た
い
の
で
す
が
、
維
持
運
営
費
の
工

面
が
た
い
へ
ん
で
す
」

年
々
通
所
員
は
増
え
て
、
現
在
一
七
名
。
ア

ピ
ー
ル
と
作
業
場
で
賃
貸
契
約
を
結
び
、
親
の

会
が
運
営
す
る
こ
と
に
し
て
今
年
四
月
、
社
会

福
祉
法
人
「
ほ
ほ
え
み
」
を
設
立
。
今
井
さ
ん

は
理
事
長
に
就
任
し
た
。「
カ
リ
フ
ラ
ワ
ー
」

の
作
業
場
か
ら
道
を
隔
て
て
、
す
で
に
一
、
五

〇
〇
坪
の
田
ん
ぼ
を
取
得
。
ま
も
な
く
「
ほ
ほ

え
み
」
の
拠
点
づ
く
り
が
始
ま
る
。

「
年
度
内
に
新
築
の
計
画
書
を
出
す
予
定
で
、

賃
貸
か
ら
独
立
し
ま
す
。
知
的
障
害
者
を
雇
用

し
て
二
十
年
、
最
初
に
入
っ
た
人
は
す
で
に
亡

く
な
り
ま
し
た
。保
護
者
の
高
齢
化
を
考
え
て
、

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
も
つ
く
ろ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。
た
ま
た
ま
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
紹
介
さ
れ
て

障
害
者
と
か
か
わ
っ
た
の
で
す
が
、
も
う
私
の

ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
の
よ
う
な
も
の
で
す
ね
」

ア
ピ
ー
ル
で
は
、
昨
年
Ｉ
Ｓ
О
９
０
０
１
（※）

の
認
証
を
取
得
し
た
。
ま
も
な
く
Ｉ
Ｓ
О
１
４

０
０
１
も
取
得
す
る
。
工
場
も
増
築
中
だ
。

「
ア
ピ
ー
ル
が
存
続
し
て
初
め
て
障
害
者
雇

用
が
で
き
る
わ
け
で
す
か
ら
、
会
社
と
し
て
い

か
に
利
益
を
出
し
て
、
社
員
に
還
元
で
き
る
か

が
最
終
目
標
で
す
。
工
場
増
築
も
二
年
後
三
年

後
の
た
め
の
設
備
投
資
で
す
。
先
取
り
先
取
り

を
し
て
、
お
客
様
か
ら
信
頼
さ
れ
、
か
わ
い
が

ら
れ
る
企
業
で
あ
る
こ
と
が
生
き
残
る
道
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
同
じ
業
種
で
も
勝
ち
組
と
負

け
組
に
分
か
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
製
造
業
で
日

本
の
中
に
残
り
、
し
か
も
勝
ち
組
に
な
る
の
は

た
い
へ
ん
で
す
が
、
勝
ち
組
に
残
り
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
」

「
知
的
障
害
者
が
い
か
に
明
る
く
元
気
に
働

け
る
か
、
に
つ
き
ま
す
よ
」
と
語
る
今
井
社
長
。

ご
自
身
も
、
本
業
に
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
に
と
エ
ネ

ル
ギ
ッ
シ
ュ
に
前
進
し
て
い
る
。

１日 3,800個の部品を組み立てる小野里美さん

第二工場内につくられた、通所授産施設「カリフラワー」（社会福祉法人
ほほえみ）

（※）International Organization for Standardization（国際標準化機構）の略語で、ISO9000 シリーズは「品質システム」の規格、
ISO14000シリーズは「環境管理システム」の規格です。


