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編集委員から
今回は障害者雇用についての考え方
を当社の実例をあげて紹介しまし
た。ここに記載されていることがす
べて「正解」ではありません。これ
を参考にしながら、みなさんの会社
で、自社に合ったものに加工し、自
社にあったやり方で展開していただ
ければ幸いです。

――――――――――――――
本田技研工業株式会社
〒107−8556　東京都港区南青山2−1−1
TEL（人事部）  03−5412−1116～7
――――――――――――――
――――――――――――――
ホンダ太陽株式会社
〒879−1505　大分県速見郡日出町川崎3968
TEL  0977−73−1414
――――――――――――――

30年間の障害者雇用の
歴史とノウハウ

――ホンダ太陽30年の集積とそれを支えるHonda――
本誌編集委員　ホンダ太陽株式会社 取締役管理本部長　樋口克己

はじめに、先の東日本大震災で被災されたみなさまへ、心よりお見舞い申し上げます。
近代日本が経験したことのないこの未曾有の災害を、

国民全員の力で乗り越えていくことを祈念いたします。

ホンダ太陽　日出工場

ホンダ太陽　日出工場
従業員全員集合

ホンダ太陽　別府工場の皆さん
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今
回
は
、
私
の
勤
務
す
る
「
ホ
ン
ダ
太
陽
株

式
会
社
」
が
９
月
で
創
立
30
周
年
を
迎
え
る
こ

と
か
ら
、
そ
の
30
年
間
の
歴
史
と
、
過
去
か
ら

蓄
積
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
一
部
を
紹
介
す

る
。
こ
れ
か
ら
障
害
者
雇
用
に
取
り
組
も
う
と

し
て
い
る
企
業
、
雇
用
が
思
う
よ
う
に
進
ま
な

い
と
悩
ん
で
い
る
人
に
ぜ
ひ
ご
覧
い
た
だ
き
た

い
。
少
し
で
も
障
害
の
あ
る
人
た
ち
の
雇
用
促

進
の
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
幸
い
だ
。

障
害
者
雇
用
の
原
点
は

「
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
」

当
社
の
障
害
者
雇
用
は
、
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
（
本

田
技
研
工
業
株
式
会
社
）
の
創
業
者
で
あ
る
本

田
宗
一
郎
の
「
や
ろ
う
！
」
の
一
言
で
始
ま
っ

た
。１

９
７
８
（
昭
和
53
）
年
、
本
田
宗
一
郎
は

ソ
ニ
ー
の
創
業
者
で
あ
る
井
深
大
氏
に
誘
わ
れ

て
大
分
県
別
府
市
に
あ
る
社
会
福
祉
法
人
「
太

陽
の
家
」
を
訪
れ
た
。
そ
こ
で
宗
一
郎
が
目
の

当
た
り
に
し
た
も
の
は
「
障
害
者
に
保
護
よ
り

働
く
機
会
を
！
」
と
提
唱
し
た
太
陽
の
家
の
創

設
者
、
中
村
裕
氏
の
熱
意
と
実
践
だ
っ
た
。

当
時
の
日
本
は
、
ま
だ
ま
だ
障
害
の
あ
る
人

の
雇
用
の
場
は
限
ら
れ
、「
障
害
者
の
社
会
参

加
」
は
始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
っ
た
。
太
陽
の
家

で
働
く
障
害
の
あ
る
人
と
接
し
た
宗
一
郎
の
言

葉
が
冒
頭
の
「
や
ろ
う
！
」
で
あ
り
、
そ
の
あ

と
に
「
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
も
こ
う
い
う
仕
事
を
し
な

き
ゃ
、
ダ
メ
な
ん
だ
！
」
と
続
い
た
の
だ
。

宗
一
郎
の
言
葉
は
す
ぐ
に
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
社
内

で
共
有
さ
れ
、
準
備
期
間
を
経
て
１
９
８
１
年

に
ホ
ン
ダ
太
陽
は
設
立
さ
れ
た
。
翌
年
５
月
に

は
特
例
子
会
社
の
認
定
を
受
け
た
。

つ
ま
り
宗
一
郎
が
そ
う
で
あ
っ
た
よ
う
に
、

障
害
者
雇
用
は
「
企
業
の
ト
ッ
プ
の
情
熱
と
イ

ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
」
が
重
要
な
の
だ
。
ど
ん
な
企

業
で
あ
れ
企
業
で
あ
る
以
上
、
よ
り
よ
い
製
品

や
サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
り
出
し
収
益
を
上
げ
て
い

く
こ
と
で
、
社
会
的
な
存
在
意
義
を
高
め
て
い

く
の
は
当
然
の
こ
と
だ
。
し
か
し
単
に
収
益
を

追
い
求
め
る
だ
け
で
は
な
く
、「
社
会
に
生
か

さ
れ
て
い
る
企
業
」
と
し
て
、
社
会
か
ら
期
待

さ
れ
て
い
る
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
、
企
業
価

値
を
高
め
る
こ
と
も
ま
た
経
営
の
重
要
課
題
の

は
ず
だ
。

そ
の
ひ
と
つ
と
し
て
「
障
害
の
あ
る
人
た
ち

に
い
か
に
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
か
」に
つ
い
て
、

ま
ず
経
営
ト
ッ
プ
自
ら
が
関
心
を
払
い
、
判
断

す
る
こ
と
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

企
業
ト
ッ
プ
の
方
々
に
は
ぜ
ひ
、
障
害
の
あ

る
人
た
ち
へ
「
働
く
チ
ャ
ン
ス
の
場
」
を
つ
く

り
出
し
、
提
供
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

障
害
者
施
設
で
は
な
い

就
労
の
場
で
あ
る

「
特
例
子
会
社
制
度
」
は
、
特
例
子
会
社
で

の
障
害
者
雇
用
を
親
会
社
（
企
業
グ
ル
ー
プ
を

含
む
）
の
雇
用
と
合
算
し
て
雇
用
率
を
算
定
す

る
制
度
で
、
日
本
の
障
害
者
雇
用
に
大
き
な
役

割
を
果
た
し
て
き
た
。
そ
の
経
営
に
つ
い
て
、

私
は
次
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
。

特
例
子
会
社
が
企
業
と
し
て
自
立
し
、
責
任

を
果
た
す
こ
と
を
前
提
と
し
な
が
ら
、
運
営
上

の
課
題
や
将
来
像
な
ど
に
つ
い
て
親
会
社
と
常

に
情
報
を
共
有
し
、
一
体
と
な
っ
て
経
営
上
の

重
要
課
題
に
取
り
組
む
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。

Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
と
当
社
と
の
例
を
あ
げ
て
み
る
。

①
特
例
子
会
社
は
単
に
親
会
社
の
雇
用
率
達
成

（
充
足
）
の
た
め
に
あ
る
の
で
は
な
い
。
真

の
目
的
は
、
障
害
の
あ
る
人
の
就
労
機
会
の

創
出
と
拡
大
で
あ
る
。

②
親
会
社
や
グ
ル
ー
プ
各
社
と
の
継
続
的
な
コ

ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
支
え
る
「
仕
組
み
」
を
つ

く
っ
て
い
る
。

「一人ひとりが財産です」と語るホンダ太陽の西田晴泰社長

ホンダ太陽の30年間の雇用ノウハウをまとめた
「ガイドライン縮刷版　ハード編・ソフト編」

※記載記事全般に関するお問い合わせは、
　ホンダ太陽  総務課まで
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③
特
例
子
会
社
で
の
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か

し
、
親
会
社
や
グ
ル
ー
プ
各
社
に
お
け
る
障

害
の
あ
る
人
の
雇
用
促
進
や
啓
蒙
活
動
に
役

立
て
る
。

と
い
っ
た
共
通
の
認
識
の
も
と
で
、
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
の
よ
う
な
急
激
な
経
済
環
境
の
変

化
や
、
こ
の
た
び
の
大
震
災
に
よ
る
経
営
上

の
影
響
な
ど
に
つ
い
て
も
情
報
交
換
に
努
め
、

日
々
の
努
力
と
工
夫
を
重
ね
て
き
た
。

通
常
は
、
景
気
の
動
向
に
真
っ
先
に
振
り
回

さ
れ
る
の
が
「
弱
者
」
と
い
わ
れ
る
人
た
ち

だ
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
と
き
に
も
、
多
く

の
障
害
の
あ
る
人
た
ち
の
雇
用
が
失
わ
れ
た
と

聞
く
。
個
々
に
は
事
情
や
背
景
も
あ
る
と
思
う

が
、
親
会
社
と
と
も
に
協
力
し
な
が
ら
、
最
大

限
の
努
力
と
工
夫
で
切
り
抜
け
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
。

「
特
例
子
会
社
は
障
害
者
施
設
で
は
な
い
。

就
労
の
場
で
あ
る
」
と
い
う
こ
と
が
重
要
な
ポ

イ
ン
ト
だ
と
考
え
て
い
る
。
特
例
子
会
社
は
企

業
で
あ
る
以
上
、
環
境
変
化
に
追
随
し
、
事
業

の
存
続
と
収
益
体
質
を
確
保
す
る
。
そ
し
て
、

そ
こ
で
働
く
障
害
の
あ
る
人
の
雇
用
の
安
定
に

全
力
を
あ
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

一
方
、
親
会
社
も
単
に
保
護
す
る
と
い
う
姿

勢
で
は
な
く
、
厳
し
い
経
営
環
境
に
陥
っ
た
と

き
で
も
、
特
例
子
会
社
が
自
立
し
安
定
し
た
経

営
が
継
続
で
き
る
よ
う
に
、
必
要
な
支
援
に
注

力
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。「
特
例
子
会
社
運

営
の
基
底
に
は
ま
ず
雇
用
が
あ
り
、
企
業
運
営

が
あ
る
」
こ
と
を
肝
に
銘
じ
た
い
。

日
本
は
過
渡
期
だ
か
ら
、
方
法
論
と
し
て
の

特
例
子
会
社
が
あ
る
の
は
仕
方
が
な
い
。
だ
が

私
は
、
ど
ん
な
企
業
で
も
組
織
で
も
当
た
り
前

に
障
害
の
あ
る
人
が
働
き
暮
ら
し
て
い
る
社

会
、
そ
こ
に
は
障
害
者
・
健
常
者
の
区
別
は
な

い
、こ
れ
こ
そ
が
「
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」

の
本
来
の
姿
だ
と
考
え
て
い
る
。

雇
用
率
達
成
の
た
め
の

特
例
子
会
社
で
は
な
い

親
会
社
で
あ
る
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
で
は
、「
会
社

の
基
本
理
念
で
あ
る
『
人
間
尊
重
』
に
基
づ
き
、

人
の
属
性
（
国
籍
・
性
別
・
年
齢
・
障
害
の
有

無
な
ど
）
に
か
か
わ
り
な
く
、
一
人
ひ
と
り
を

違
い
の
あ
る
個
性
と
し
て
認
め
合
い
尊
重
す
る

こ
と
」
を
出
発
点
と
し
て
、
障
害
の
あ
る
人
の

雇
用
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
の
障
害
者
雇
用
に
対
す
る
考
え

方
と
方
向
性
に
つ
い
て
、
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
の
人
事

部
長
、
筒
井
哲
也
氏
に
う
か
が
っ
た
。

―
―
特
例
子
会
社
へ
の
期
待
は
？

「
雇
用
率
達
成
の
た
め
に
特
例
子
会
社
が
あ

る
の
で
は
な
く
、
何
よ
り
も
ま
ず
障
害
の
あ
る

人
に
と
っ
て
働
き
が
い
や
働
く
喜
び
が
感
じ
ら

れ
る
職
場
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
ま

た
一
人
ひ
と
り
の
意
欲
や
能
力
に
応
じ
て
、
知

恵
と
工
夫
で
仕
事
の
可
能
性
が
広
が
る
『
先
進

の
職
場
』
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
も
思
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
特
例
子
会
社
の
運
営
を
通
じ
て
、

こ
れ
か
ら
の
障
害
の
あ
る
人
の
雇
用
や
仕
事
、

働
き
方
を
考
え
て
い
く
手
が
か
り
を
得
な
が

ら
、
企
業
全
体
と
し
て
障
害
の
あ
る
人
た
ち
の

就
労
機
会
の
拡
大
に
寄
与
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
」

―
―
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
の
今
後
の
障
害
者
雇
用
へ
の

方
向
性
は
？

「
こ
れ
ま
で
も
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
（
本
田
技
研
工

業
）
単
体
で
法
定
雇
用
率
を
充
足
し
て
き
ま
し

た
し
、
今
後
も
特
例
子
会
社
で
の
雇
用
に
頼
る

の
で
は
な
く
、
広
く
雇
用
を
進
め
て
い
く
つ
も

り
で
す
。
特
例
子
会
社
で
働
き
た
い
人
も
い
る

で
し
ょ
う
し
、
健
常
者
の
中
に
混
じ
っ
て
一
般

の
職
場
で
仕
事
を
し
た
い
方
も
い
る
で
し
ょ

う
。
在
宅
勤
務
な
ら
働
け
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ

る
で
し
ょ
う
。
障
害
の
種
類
や
程
度
も
さ
ま
ざ

ま
で
す
か
ら
、
多
様
な
働
く
意
欲
に
応
え
ら
れ

る
よ
う
、
多
様
な
職
場
や
機
会
を
見
出
し
て
い

く
こ
と
が
今
後
は
一
層
重
要
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
す
」

筒
井
人
事
部
長
の
意
見
を
聞
き
、
特
例
子
会

Honda  筒井哲也人事部長
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社
プ
ラ
ス
親
会
社
と
い
う
枠
の
中
で
、
い
ろ
い

ろ
な
人
た
ち
に
働
く
機
会
を
提
供
す
る
と
い
う

Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
の
考
え
方
は
、
特
例
子
会
社
で
の

雇
用
に
頼
り
が
ち
な
企
業
に
と
っ
て
新
た
な
方

向
性
を
示
す
も
の
だ
ろ
う
。

障
害
者
雇
用
で
重
要
な
の
は

「
目
線
を
変
え
る
」
こ
と

ホ
ン
ダ
太
陽
に
お
け
る
30
年
の
障
害
者
雇
用

の
経
験
か
ら
得
た
基
本
的
な
考
え
方
や
姿
勢
、

具
体
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
の
一
部
を
紹
介
す
る
。

こ
れ
ま
で
当
社
は
、
身
体
障
害
の
あ
る
人
た

ち
を
中
心
に
雇
用
を
行
っ
て
き
た
。知
的
障
害
、

精
神
障
害
の
人
た
ち
の
雇
用
は
こ
こ
数
年
の
取

組
み
に
過
ぎ
な
い
。
こ
の
分
野
で
は
ま
だ
ま
だ

未
熟
な
面
も
多
く
、
他
の
先
進
企
業
の
事
例
な

ど
を
参
考
に
取
組
み
を
勉
強
中
だ
。
し
た
が
っ

て
、
こ
れ
か
ら
記
す
こ
と
は
身
体
障
害
の
人
た

ち
の
雇
用
か
ら
学
ん
だ
こ
と
が
中
心
で
は
あ
る

が
、こ
こ
数
年
の
当
社
で
の
経
験
か
ら
い
え
ば
、

お
お
む
ね
す
べ
て
の
障
害
の
あ
る
人
に
も
当
て

は
ま
る
と
考
え
て
い
る
。

そ
れ
で
は
雇
用
に
際
し
て
重
要
と
な
る
項
目

の
い
く
つ
か
を
キ
ー
ワ
ー
ド
で
紹
介
す
る
。

●
障
害
の
あ
る
人
を
雇
用
す
る
会
社
の
目
的
は

「
人
」
で
あ
る

収
益
を
上
げ
る
の
は
企
業
の
存
続
に
は
当
然

の
こ
と
だ
が
、
こ
こ
で
い
う
「
人
が
目

的
」
と
は
、
障
害
の
あ
る
人
が
利
益
の

た
め
の
手
段
と
な
っ
て
は
な
ら
な
い
と

い
う
こ
と
だ
。
企
業
の
主
役
は
「
人
」

で
あ
り
、
視
点
は
常
に
「
人
」
に
置
い

て
運
営
す
る
こ
と
を
基
本
と
し
て
い

る
。

●
障
害
を
見
る
な
、
人
を
見
よ
！

障
害
を
理
解
す
る
こ
と
は
重
要
だ

が
、
障
害
の
み
を
理
解
し
て
、
そ
こ
に

「
人
」
が
い
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら

な
い
。
一
人
の
「
人
」
と
し
て
向
か
い

合
う
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
同
じ
障
害

で
も
一
人
ひ
と
り
す
べ
て
違
う
。
障
害

の
種
類
や
程
度
で
管
理
す
る
の
で
は
な

く
、
何
が
で
き
る
の
か
？　

何
が
で
き

た
か
？　

を
注
視
し
、
そ
の
集
積
に
よ

っ
て
一
人
ひ
と
り
の
違
い
を
見
出
す
こ
と
が
大

切
だ
。

●
特
別
で
な
く
普
通
で
！

障
害
者
イ
コ
ー
ル
特
別
な
人
と
い
う
既
成
概

念
を
ま
ず
捨
て
る
こ
と
。
す
べ
て
の
基
本
は
誰

と
も
普
通
に
接
す
る
こ
と
だ
。
特
別
扱
い
が
か

え
っ
て
彼
ら
と
の
距
離
を
つ
く
る
こ
と
に
な

る
。「
障
害
の
あ
る
人
は
か
わ
い
そ
う
な
人
」

で
は
、
企
業
と
し
て
成
立
し
な
い
。
障
害
に
応

じ
た
「
自
立
」
を
と
も
に
達
成
す
る
と
い
う
姿

勢
が
重
要
な
の
だ
。

●
い
ろ
い
ろ
な
人
が
い
て
こ
そ
健
全
。
画
一
化

は
不
健
全

社
会
は
い
ろ
い
ろ
な
人
で
構
成
さ
れ
て
い

る
。
特
定
の
人
た
ち
の
み
の
社
会
構
成
や
発
想

だ
け
で
は
、
真
の
共
生
は
難
し
く
な
る
。
企
業

も
い
ろ
い
ろ
な
人
が
い
る
か
ら
こ
そ
、
そ
こ
か

ら
生
ま
れ
る
発
想
が
あ
り
、
そ
れ
が
製
品
や
技

術
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。
企
業
の
強
さ
を
証
明

す
る
に
は
、
障
害
の
あ
る
人
を
含
め
た
多
様
な

人
の
存
在
が
欠
か
せ
な
い
。

●
自
立
と
は
共
生
の
場
の
中
に
あ
る

人
は
会
社
を
含
め
た
さ
ま
ざ
ま
な
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
の
中
で
生
き
て
い
る
。
人
は
一
人
で
は
生

き
て
い
け
ず
、
社
会
と
の
か
か
わ
り
合
い
の
な

か
で
生
き
て
い
る
。
障
害
の
あ
る
人
に
自
立
を

求
め
る
に
は
、「
一
人
の
仲
間
と
し
て
そ
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
中
に
受
け
入
れ
て
、
お
互
い
を

認
め
合
う
こ
と
」
か
ら
始
め
よ
う
。
障
害
者
と

し
て
で
は
な
く
一
人
の
「
人
」
と
し
て
そ
の
存

在
を
認
め
る
こ
と
が
基
本
と
な
る
。

原点

障害者の
就労機会の創出と拡大

多様な個の尊重

企業の社会的責任（CSR）
法定雇用率

Honda Philosophy
人間尊重

All Hondaの雇用状況
   （2011年 6月 1日現在）

　 人数：667人
　 雇用率：2.27％

Honda各事業所
・障害の有無にかかわりなく「ともに働く」機会の提供
・障害のある人とともに働くための「雇用促進研究会」
開催による啓蒙活動

・多様な障害者の就労機会創出への挑戦

特例子会社
・太陽の家と連携した就労機会の提供
・ハローワークや職業能力開発校と連携した採用活動
・特別支援学校と連携したインターンシップの受入れ

2010年 6月時点

資料出所：厚生労働省 障害者雇用状況報告集計結果（平成22年版）
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●
何
が
で
き
る
か
。
が
ま
ん
Ｖ
Ｓ
が
ま
ん
！

障
害
の
あ
る
人
を
雇
用
す
る
場
合
、「
何
が

で
き
な
い
か
」
で
は
な
く
「
こ
の
人
は
何
が
で

き
る
か
」
を
基
本
と
す
る
こ
と
。
そ
れ
ぞ
れ
の

得
意
技
を
見
出
し
、
繰
り
返
し
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ

せ
る
こ
と
が
重
要
。
そ
の
間
、
時
間
は
か
か
る

が
、
会
社
も
粘
り
強
く
見
守
り
、
本
人
も
挑
戦

を
続
け
る
こ
と
。
こ
の
互
い
の「
が
ま
ん
比
べ
」

が
大
切
で
あ
る
。
つ
ま
り
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
加
え
て
一

人
ひ
と
り
に
チ
ャ
ン
ス
を
作
り
出
す
こ
と
（
Ｏ

Ｃ
Ｔ
…O

n the Chance T
raining

）
を
実

行
す
る
こ
と
が
鍵
と
な
る
。

●
た
だ
与
え
る
こ
と
は
奪
う
こ
と
。
す
べ
て
は

自
助
努
力
が
ベ
ー
ス

障
害
の
あ
る
人
に
対
し
て
、「
何
で
も
や
っ

て
や
る
！
」
の
発
想
だ
け
で
は
そ
の
人
の
伸
び

よ
う
と
す
る
芽
を
つ
む
こ
と
に
な
り
か
ね
な

い
。
ま
ず
は
彼
ら
の
活
躍
で
き
る
「
環
境
」
を

つ
く
り
、
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
、
後
は
そ
の
本
人

の
自
助
努
力
を
根
気
強
く
促
す
こ
と
。
そ
う
す

る
こ
と
が
正
当
な
評
価
に
結
び
つ
く
。

あ
く
ま
で
も
障
害
者
イ
コ
ー
ル
労
働
者
と
と

ら
え
る
こ
と
が
就
労
の
基
本
と
な
る
。

当
社
に
お
け
る
障
害
者
雇
用
の
基
本
的
な
着

眼
点
は
以
下
の
２
点
に
集
約
さ
れ
る
。

①
一
人
ひ
と
り
が
主
役
に
徹
す
る
こ
と
！

②
Ｆ
ａ
ｃ
ｅ 

ｔ
ｏ 

Ｆ
ａ
ｃ
ｅ 

・
向
か
い
合
う

こ
と
の
大
切
さ
を
認
識
す
る
こ
と
！

そ
し
て
、
す
べ
て
に
共
通
し
て
い
え
る
の
は

「
目
線
を
変
え
る
」
と
い
う
こ
と
だ
。

職
場
で
受
け
入
れ
る
と
き
の

５
つ
の
ポ
イ
ン
ト

新
た
に
障
害
の
あ
る
人
を
受
け
入
れ
る
と
き

に
、「
職
場
で
は
ど
の
よ
う
な
心
構
え
が
必
要

な
の
か
。
何
を
し
て
よ
い
か
わ
か
ら
な
い
」
な

ど
の
意
見
も
あ
る
と
思
う
。
こ
こ
で
は
職
場
で

受
け
入
れ
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
し
た
い
。

●
職
場
の
人
が
「
障
害
を
理
解
す
る
」

「
障
害
を
見
る
な
、
人
を
見
よ
！
」
と
書
い

た
が
、
障
害
を
理
解
し
な
く
て
い
い
と
い
う
こ

と
で
は
な
い
。
ま
ず
は
一
人
ひ
と
り
の
障
害
を

理
解
し
な
け
れ
ば
、職
場
で
の
協
働
は
難
し
い
。

物
理
的
に
不
可
能
な
こ
と
や
特
性
上
で
き
な
い

こ
と
を
把
握
し
た
う
え
で
、
互
い
に
協
力
す
る

こ
と
が
出
発
点
と
な
る
。

●
仲
間
と
し
て
迎
え
る

「
障
害
者
が
き
た
！　

で
は
な
く
、
同
じ
仲

間
が
き
た
！
」
と
い
う
認
識
で
、
全
従
業
員
で

迎
え
よ
う
。

●
「
何
で
も
や
っ
て
や
る
」
の
意
識
は
捨
て
る

よ
か
れ
と
思
っ
て
手
助
け
し
て
も
、
や
が
て

互
い
に
疲
れ
て
長
続
き
は
し
な
い
。
ま
た
、
先

入
観
か
ら
「
こ
れ
は
で
き
な
い
だ
ろ
う
」
と
決

め
つ
け
る
の
で
は
な
く
、「
で
き
る
、で
き
な
い
」

を
率
直
に
認
め
、
共
有
す
る
こ
と
が
継
続
し
た

関
係
を
保
つ
う
え
で
必
要
な
こ
と
だ
。

●
活
発
な
コ
ミ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

ま
ず
は
彼
ら
と
「
話
す
こ
と
」。
互
い
が
自

分
の
意
見
や
考
え
を
述
べ
あ
う
こ
と
で
、
何
を

考
え
て
い
る
か
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
、
な

ど
の
解
決
策
が
見
え
て
く
る
。

●
体
調
を
見
守
る

障
害
の
あ
る
人
の
体
調
は
、
健
常
者
に
は
わ

か
ら
な
い
こ
と
が
多
々
あ
る
。
体
調
を
注
意
し

て
見
守
る
こ
と
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

特
に
管
理
監
督
者
の
み
な
さ
ん
は
、
こ
の
点
を

ぜ
ひ
心
が
け
て
い
た
だ
き
た
い
。
毎
朝
、
必
ず

顔
を
見
て
あ
い
さ
つ
を
交
わ
し
、
そ
の
日
の
体

調
や
気
持
ち
の
変
化
を
見
逃
さ
な
い
で
い
た
だ

き
た
い
。

工
具
・
治
具
、
工
程
の
工
夫
は

「
お
金
を
か
け
ず
知
恵
を
出
せ
」

障
害
の
あ
る
人
の
作
業
性
は
ど
う
し
て
も
健

常
者
に
劣
る
部
分
が
あ
る
。
こ
れ
は
仕
方
の
な

い
こ
と
だ
が
、
そ
の
多
く
は
工
具
や
治
具
、
工

程
の
工
夫
な
ど
で
カ
バ
ー
で
き
る
こ
と
も
事
実

だ
。
こ
こ
で
は
「
効
率
・
品
質
・
作
業
性
」
に

つ
い
て
、
障
害
の
な
い
人
と
同
じ
よ
う
に
で
き

る
た
め
の
作
業
機
械
や
機
器
の
改
造
に
つ
い

て
、
事
例
を
挙
げ
て
紹
介
し
た
い
。

当
社
で
の
作
業
機
械
の
導
入
や
改
造
は
、「
や

り
過
ぎ
な
い
、
人
が
モ
ノ
を
つ
く
る
」
こ
と
を

基
本
と
し
て
い
る
。
機
械
・
機
器
の
改
造
で
一

番
簡
単
な
の
は
「
全
自
動
化
」
だ
が
、
す
べ
て

を
自
動
化
す
れ
ば
人
が
働
く
意
味
が
な
く
な
っ

て
し
ま
う
。

ま
た
当
社
は
、
障
害
の
あ
る
人
が
高
品
質
な

モ
ノ
づ
く
り
に
従
事
し
、「
や
り
が
い
・
働
き

チューブ挿入治具：エアを利用したジョイント挿入工程
（手指機能の弱い人でも簡単に）

クリップ挿入機：工具を使わず簡単にクリップ付けが可能
（片手作業者や知的障害の人も）
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が
い
」
を
見
い
だ
せ
る
よ
う
に
、
人
と
機
械
の

ベ
ス
ト
マ
ッ
チ
を
基
本
と
し
て
い
る
。
さ
ら
に

は
改
造
に
際
し
て
は
「
お
金
を
か
け
ず
、
知
恵

を
出
す
こ
と
！
」。
こ
れ
も
企
業
に
と
っ
て
重

要
な
こ
と
だ
。

・
チ
ュ
ー
ブ
挿
入
治
具

こ
れ
ま
で
人
の
「
手
」
で
チ
ュ
ー
ブ
に
ジ
ョ

イ
ン
ト
を
挿
入
し
て
き
た
が
、
手
指
へ
の
負
担

が
大
き
く
、
上
肢
機
能
の
弱
い
人
は
で
き
な
か

っ
た
。
そ
こ
で
エ
ア
（
空
気
）
を
利
用
し
た
治

具
を
製
作
し
、
片
手
の
人
、
手
指
機
能
の
弱
い

人
な
ど
、
す
べ
て
の
人
が
簡
単
・
確
実
に
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
（
も
ち
ろ
ん
、
障
害
の
な
い

人
に
も
大
い
に
役
立
つ
）。

・
ク
リ
ッ
プ
挿
入
機

ゴ
ム
チ
ュ
ー
ブ
へ
ク
リ
ッ
プ
を
取
り
付
け
る

作
業
が
あ
る
が
、
従
来
は
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
ク
リ

ッ
プ
を
は
さ
ん
で
取
り
付
け
て
い
た
。
エ
ア
を

使
っ
た
治
具
の
製
作
で
、
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
使
わ

ず
組
付
け
を
可
能
に
し
た
。
製
作
に
は
大
が
か

り
な
設
備
は
必
要
な
く
、安
価
な
費
用
で
可
能
。

・
マ
ー
キ
ン
グ
装
置

長
い
チ
ュ
ー
ブ
の
定
位
置
に
イ
ン
ク
で
マ
ー

ク
を
つ
け
る
工
程
で
、
ペ
ン
を
所
定
位
置
に
固

定
し
、
ワ
ー
ク
を
回
転
さ
せ
る
こ
と
で
確
実
に

マ
ー
キ
ン
グ
が
で
き
る
。
手
の
震
え
や
ア
テ
ト

ー
ゼ
（
不
随
意
運
動
）
の
あ
る
人
、
脳
性
ま
ひ

の
人
な
ど
の
作
業
が
可
能
と
な
っ
た
。

・
グ
リ
ス
塗
布
装
置

以
前
は
刷は

け毛
を
使
っ
て
６
箇
所
に
手
塗
り
を

行
っ
て
い
た
が
、
こ
の
治
具
に
セ
ッ
ト
す
れ
ば

６
カ
所
同
時
に
グ
リ
ス
を
塗
布
す
る
こ
と
が
で

き
る
。
作
業
性
の
向
上
と
品
質
面
の
向
上
も
同

時
に
図
ら
れ
た
。

こ
れ
ら
は
ほ
ん
の
一
部
の
紹
介
だ
が
、
基
本

は
あ
く
ま
で
「
や
っ
て
や
る
！
」
で
は
な
く
、

実
際
に
作
業
を
行
う
人
の
意
見
を
取
り
入
れ
て

一
緒
に
な
っ
て
考
え
る
こ
と
だ
。
当
社
で
は
こ

う
し
た
工
夫
を
「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
化
」
と
呼
ん

で
い
る
。
こ
れ
ら
は
結
果
と
し
て
障
害
の
な
い

人
た
ち
で
も
大
い
に
助
か
り
、
作
業
時
の
負
担

軽
減
や
作
業
効
率
向
上
に
役
立
っ
て
い
る
。　

社
会
人
と
し
て
の
自
立
と

成
長
を
後
押
し

職
場
で
受
け
入
れ
、
日
々
の
仕
事
も
治
具
や

機
械
の
工
夫
で
で
き
よ
う
に
な
っ
た
ら
、
社
員

と
し
て
、
ま
た
社
会
人
と
し
て
の
成
長
を
後
押

し
す
る
こ
と
も
重
要
と
な
る
。
そ
れ
に
つ
い
て

は
、
次
の
よ
う
な
考
え
方
が
必
要
と
な
る
。

●
目
的
を
明
確
に

す
べ
て
に
お
い
て
、「
何
の
た
め
に
」
を
明

確
に
し
て
共
有
す
る
こ
と
。
目
的
と
目
標
は
違

う
。
単
に
数
値
目
標
を
示
し
て
、「
こ
れ
を
や

っ
て
お
け
！
」で
は
な
く
、「
何
の
た
め
に
」、「
な

ぜ
」
を
し
っ
か
り
と
明
示
し
理
解
さ
せ
る
こ
と

で
、
社
員
と
し
て
の
彼
ら
の
行
動
は
明
ら
か
に

変
わ
っ
て
く
る
。

●
人
材
教
育
は
「
引
き
出
し
」
の
発
想
で
！

こ
れ
は
「
教
育
と
は
引
き
出
し
」
を
意
味
す

る
。
人
は
本
来
い
ろ
ん
な
能
力
を
持
ち
、
自
ら

伸
び
よ
う
と
す
る
特
性
を
持
っ
て
い
る
。
そ
れ

を
ど
う
や
っ
て
引
き
出
す
か
が
人
材
教
育
で
重

要
と
な
る
。
彼
ら
の
も
つ
能
力
が
発
揮
で
き
る

環
境
や
条
件
を
整
え
、
後
は
彼
ら
の
伸
び
る
力

を
引
き
出
す
こ
と
が
管
理
監
督
者
の
役
割
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

●
囲
い
込
み
で
は
な
く
開
放
型
へ

組
織
や
企
業
の
中
だ
け
に
と
ど
ま
る
の
で
は

な
く
、
地
域
や
社
会
の
中
へ
入
っ
て
積
極
的
に

か
か
わ
り
を
も
つ
こ
と
が
人
の
成
長
に
は
欠
か

せ
な
い
。
管
理
す
る
た
め
の
「
囲
い
込
み
」
は

簡
単
だ
が
、
人
と
し
て
の
自
立
と
成
長
に
は
社

会
全
体
で
支
え
る
仕
組
み
を
と
も
に
つ
く
り
上

げ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
。

本
田
宗
一
郎
の「
や
ろ
う
！
」

が
か
か
わ
り
の
原
点

障
害
者
雇
用
の
あ
り
た
い
姿
と
は
、「
当
た

り
前
に
障
害
の
あ
る
人
が
働
き
暮
ら
し
て
い
け

る
社
会
」
だ
と
考
え
て
い
る
。

私
は
障
害
者
雇
用
に
た
ず
さ
わ
っ
て
20
年
弱

が
経
つ
。そ
の
間
感
じ
た
最
も
重
要
な
こ
と
は
、

冒
頭
の
本
田
宗
一
郎
の
言
葉
「
や
ろ
う
！
」
に

尽
き
る
と
思
う
。
な
に
ご
と
も
ま
ず
は
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
、
や
っ
て
み
る
こ
と
が
ス
タ
ー
ト
。
す

べ
て
の
障
害
の
あ
る
人
に
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
、

彼
ら
と
と
も
に
挑
戦
し
成
長
を
続
け
る
。
そ
の

繰
り
返
し
が
財
産
と
な
っ
て
、
真
の
「
と
も
に

生
き
る
社
会
」を
創
り
出
す
と
確
信
し
て
い
る
。

マーキング装置：チューブをセットすると自動的に回転し
マーキングが可能（手の震えやアテトーゼのある人へ）

グリス塗布装置：刷毛による手塗り作業を解消
（セットするだけで簡単にグリス塗りが可能）


