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だ
れ
で
も
一
度
は
口
に
し
た
こ
と
が
あ
る
マ

ヨ
ネ
ー
ズ
。
実
は
１
９
２
５
（
大
正
14
）
年
に

キ
ユ
ー
ピ
ー
が
日
本
で
初
め
て
発
売
し
た
商
品

で
あ
る
。
そ
の
後
も
マ
マ
レ
ー
ド
や
ド
レ
ッ
シ

ン
グ
な
ど
、
い
ま
で
は
ど
こ
の
食
卓
に
も
必
ず

と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
そ
ろ
っ
て
い
る
商
品
を
世

の
中
に
送
り
出
し
て
い
る
。
そ
の
キ
ユ
ー
ピ
ー

が
２
０
０
３
（
平
成
15
）
年
に
設
立
し
た
の
が
、

「
株
式
会
社
キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
」。
キ
ユ
ー
ピ
ー

１
０
０
％
出
資
の
特
例
子
会
社
だ
。
東
京
都
町

田
市
の
本
社
と
渋
谷
区
、
府
中
市
に
事
務
所
を

持
っ
て
い
る
。

今
回
筆
者
が
キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
を
訪
問
し
た

の
が
９
月
27
日
。
実
は
本
誌
が
発
行
さ
れ
て
い

る
こ
ろ
に
は
、大
き
く
変
貌
し
て
い
る
は
ず
だ
。

キ
ユ
ー
ピ
ー
本
社
は
京
王
線
・
仙
川
駅
近
く
に
、

10
月
15
日
に
移
転
予
定
。
そ
れ
に
伴
っ
て
、
キ

ユ
ー
ピ
ー
あ
い
の
渋
谷
事
務
所
も
調
布
市
仙
川

に
移
転
す
る
か
ら
だ
。

さ
ら
に
２
０
１
５
年
に
は
、
再
び
キ
ユ
ー
ピ

ー
本
社
が
現
在
の
渋
谷
に
新
社
屋
を
完
成
さ
せ

移
転
す
る
計
画
で
、
大
き
な
変
革
期
に
あ
る
。

キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
も
、
そ
れ
に
伴
い
こ
こ
数
年

で
さ
ら
な
る
拡
大
を
図
り
、
大
き
く
飛
躍
す
る

激
動
の
時
代
に
入
る
。
そ
う
い
う
過
渡
期
で
の

取
材
と
な
っ
た
。

グ
ル
ー
プ
適
用
し
な
い
方
針

実
は
キ
ユ
ー
ピ
ー
は
、
特
例
子
会
社
の
キ
ユ

ー
ピ
ー
あ
い
を
グ
ル
ー
プ
適
用
し
て
い
な
い
。

キユーピーと共に歩む
もうひとりのキユーピー
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取
材
先
デ
ー
タ

●
特
集
● 

特
例
子
会
社

編集委員から
今回、思わぬご縁で庄司社長の講演

を聴かせていただく機会があり、キ
ユーピーあいの取組みに関心を持ちま
した。多くの特例子会社が、親会社の
動向に大きく左右されることが多いな
か、親会社の確たる信念、それに応え
て自らの努力を怠らない企業の姿を垣
間見た思いがした取材でした。
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グ
ル
ー
プ
適
用
に
す
る
と
特
例
子
会
社
に
雇
用

が
集
中
し
、
他
の
地
域
で
の
雇
用
に
結
び
つ
か

な
い
。
ま
た
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
雇
用
意
識
が

薄
ら
ぐ
と
い
う
、
一
貫
し
た
考
え
方
が
根
底
に

あ
る
か
ら
だ
。
確
か
に
「
障
害
者
雇
用
は
特
例

子
会
社
に
任
せ
た
」
と
い
っ
た
傾
向
が
出
て
く

る
場
合
も
あ
る
。
キ
ユ
ー
ピ
ー
で
は
、
グ
ル
ー

プ
各
社
の
障
害
者
雇
用
を
、
キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い

が
支
援
す
る
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
課
し
て
い

る
。
つ
ま
り
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
障
害
者
の
採

用
や
定
着
支
援
な
ど
の
相
談
に
乗
っ
て
い
る
の

が
、
キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
で
あ
る
。

従
業
員
は
70
人
で
、
う
ち
41
人
が
身
体
・
知

的
・
精
神
な
ど
の
障
害
が
あ
る
（
表
、
２
０
１

３
年
９
月
１
日
現
在
）。
17
人
の
職
業
生
活
相

談
員
と
6
人
の
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
を
配
置
し
て
、

さ
ま
ざ
ま
な
障
害
に
対
応
し
て
い
る
。
ち
な
み

に
キ
ユ
ー
ピ
ー
の
障
害
者
雇
用
率
は
２
・
25
％

で
、
食
品
業
界
の
な
か
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
を

維
持
し
て
い
る
。

シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
に

込
め
ら
れ
た
思
想

キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
の
シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
に

は
、
大
き
な
意
味
合
い
が
あ
る
。
２
人
の
キ
ユ

ー
ピ
ー
は
、「
健
常
者
と
障
害
者
が
（
親
会
社

が
特
例
子
会
社
に
対
し
て
愛
情
を
持
っ
て
）
共

に
助
け
合
う
！
」
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ

に
は
親
会
社
で
あ
る
キ
ユ
ー
ピ
ー
の
思
想
が
大

き
く
関
係
し
て
い
る
。

３
つ
の
社
訓

の
な
か
に
、「
親

を
大
切
に
す
る
」

と
い
う
項
目
が

あ
る
。こ
れ
は
、

人
に
感
謝
す
る

こ
と
で
人
の
輪

が
広
が
り
、
会

社
の
発
展
に
つ
な
が
る
と
い
う
考
え
で
、
い
ま

で
も
会
社
か
ら
社
員
の
親
元
へ
お
歳
暮
な
ど
を

送
り
、
毎
月
手
紙
も
送
っ
て
い
る
そ
う
だ
。
こ

れ
は
地
域
に
対
し
て
も
同
じ
で
、仲
よ
く
、厳
し

さ
と
愛
情
を
持
っ
て
共
生
し
て
い
く
、
そ
ん
な

想
い
が
シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
に
込
め
ら
れ
て
い
る
。

キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
の
目
指
す
姿
の
一
つ
に
、

「
社
員
一
人
ひ
と
り
が
会
社
に
雇
わ
れ
て
い
る

の
で
は
な
く
、
自
分
が
会
社
を
支
え
て
い
る
と

い
う
意
識
を
持
つ
」
こ
と
、
つ
ま
り
全
員
が
経

営
者
意
識
を
持
ち
、
納
税
し
社
会
に
貢
献
す
る

こ
と
で
、
個
々
の
や
り
が
い
に
つ
な
げ
て
い
く

と
い
う
こ
と
だ
。
そ
の
た
め
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し

て
掲
げ
る
の
が
、「
自
立・社
会
貢
献・思
い
や
り：

社
会
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
会
社
」
で

あ
る
。

社
員
の
自
立
が
会
社
の
自
立
に
つ
な
が
り
、

地
域
と
と
も
に
障
害
者
就
労
を
支
援
し
、
事
業

活
動
を
通
じ
て
心
と
環
境
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
を

推
進
し
て
い
る
。
特
例
子
会
社
は
親
会
社
の
障

害
者
雇
用
率
を
達
成
す
る
た
め
の
手
段
と
し
て

い
る
企
業
も
多
い
な
か
、明
確
な
思
想
を
持
ち
、

あ
り
た
い
姿
に
向
か
っ
て
進
む
原
動
力
に
は
敬

意
を
表
し
た
い
。

就
労
へ
の
道
筋

こ
こ
で
キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
の
採
用
の
流
れ
と

求
め
る
人
財
を
紹
介
し
た
い
。
読
者
の
み
な
さ

ん
も
大
変
興
味
が
あ
る
部
分
で
あ
ろ
う
。
通
常

は
地
域
で
行
わ
れ
る
合
同
面
接
会
で
１
次
面
接

を
行
う
。
そ
こ
で
適
性
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
人

に
は
２
次
面
接
を
行
う
。
２
次
面
接
は
必
ず
会

社
で
、
し
か
も
通
常
の
通
勤
時
間
帯
に
合
わ
せ

て
行
う
。
加
え
て
会
社
見
学
も
実
施
す
る
。
こ

れ
は
入
社
後
を
見
す
え
た
も
の
だ
。

ま
た
知
的
障
害
の
人
に
は
、
必
要
に
応
じ
て

親
御
さ
ん
に
も
面
接
に
来
て
も
ら
う
。
会
社
自

体
を
親
御
さ
ん
に
も
理
解
し
て
も
ら
い
、
共
に

成
長
し
て
い
く
と
い
う
会
社
方
針
を
実
践
し
た

も
の
だ
。

そ
の
後
２
週
間
の
職
場
実
習
を
行
い
、
個
々

の
人
間
力
、
真
面
目
さ
や
仕
事
力
の
確
認
を
行

う
。
最
終
的
な
見
極
め
を
行
い
、
６
カ
月
の
試

用
期
間
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
に
な
る
。

キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
が
求
め
る
人
財
と
は
、
日

常
生
活
が
確
立
し
て
い
る
こ
と
（
通
勤
が
自
分

で
で
き
る
、
挨
拶
が
で
き
る
な
ど
の
最
低
限
の

マ
ナ
ー
）、
働
く
意
欲
の
あ
る
こ
と
（
働
く
意

義
を
理
解
し
て
い
る
こ
と
）、
自
分
の
障
害
を

理
解
し
、「
で
き
る
、
で
き
な
い
」
が
い
え
る

こ
と
、
親
御
さ
ん
が
就
労
に
理
解
を
示
し
て
い

る
こ
と
で
あ
る
。
特
に
面
接
で
は
、
以
上
の
よ

う
な
こ
と
を
中
心
に
チ
ェ
ッ
ク
を
行
っ
て
い

① 関連企業の雇用支援
② 改善活動で成果
③ メンタルヘルスに注力

POINTPOINTPOINT

表　キユーピーあい　従業員数、障害者雇用率

ほかグループ会社へ出向 １人 障害者職業生活相談員　17人

職場適応援助者（ジョブコーチ）６人

キユーピーの障害者雇用率：2.25％　※ 2013年６月１日現在

従業員数：70人（うち障害者41人）
（20時間以内１人含む）　 　※ 2013年９月１日現在

肢体 聴覚 視覚 知的 精神 内部 障害者以外 計

８ ３ ３ 13 13 １ 29 70（人）

キユーピーあい シンボルマーク
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る
。
筆
者
が
本
社
を
訪
問
し
た
と
き
に
も
、
ち

ょ
う
ど
地
元
の
中
学
校
の
見
学
が
入
っ
て
い

た
。
説
明
資
料
の
な
か
に
も
し
っ
か
り
と
「
就

労
と
は
何
か
」
が
明
記
さ
れ
て
い
た
。

会
社
と
し
て
も
職
場
環
境
の
整
備
を
心
が

け
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
で
あ
る
こ
と
、
自
分
で
完

結
で
き
る
工
夫
を
す
る
こ
と
、
ソ
フ
ト
面
で
は

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
確
立
す
る
、
社
員
教

育
を
積
極
的
に
行
う
な
ど
し
て
、
個
々
の
能
力

を
発
揮
で
き
る
よ
う
に
、
組
織
体
制
も
含
め
た

展
開
を
行
っ
て
い
る
。

事
業
内
容
の
紹
介

キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
の
事
業
は
、
事
業
グ
ル
ー

プ
、
経
営
企
画
グ
ル
ー
プ
、
営
業
グ
ル
ー
プ
、

渋
谷
事
務
所
の
大
き
く
４
つ
に
分
か
れ
る
。

事
業
グ
ル
ー
プ
が
行
う
業
務
は
、
親
会
社
か

ら
の
受
託
事
業
と
し
て
、
各
販
売
店
舗
に
掲
示

す
る
Ｐ
Ｏ
Ｐ
や
キ
ユ
ー
ピ
ー
の
サ
ン
プ
ル
セ
ッ

ト
、
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
の
発
送
業
務
、
名
刺

印
刷
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
な
ど
の
画
像
処
理
、
グ
ル
ー
プ

関
係
会
社
内
で
営
業
す
る
食
堂
・
売
店
・
喫
茶
、

視
覚
障
害
の
人
が
行
う
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
ル

ー
ム
（
マ
ッ
サ
ー
ジ
）
運
営
、
そ
れ
に
中
河
原

出
張
所
で
行
っ
て
い
る
機
密
文
書
廃
棄
と
文
書

の
電
子
化
業
務
で
あ
る
。

経
営
企
画
グ
ル
ー
プ
は
、
経
理
全
般
、
労
務
・

総
務
、
業
務
サ
ポ
ー
ト
、
外
部
実
習
生
を
対
象

と
し
た
委
託
訓
練
や
定
着
支
援
を
行
う
。
定
着

支
援
と
は
、
支
援
機
関
と
連
携
を
と
り
、
定
着

ま
で
の
見
守
り
を
す
る
業
務
で
あ
る
。

営
業
グ
ル
ー
プ
は
、
そ
の
名
の
通
り
自
社
の

営
業
マ
ン
が
グ
ル
ー
プ
各
社
を
ま
わ
っ
て
、「
仕

事
を
取
っ
て
く
る
」　

親
会
社
だ
け
に
頼
る
の

で
は
な
く
、
自
ら
稼
ぐ
こ
と
も
考
え
て
い
る
。

垣
根
を
超
え
た
営
業
を
行
い
、
新
規
事
業
を
開

拓
す
る
業
務
で
あ
る
。
そ
れ
以
外
に
も
、
ユ
ニ

フ
ォ
ー
ム
の
レ
ン
タ
ル
や
工
場
消
耗
品
の
販

売
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
・
更
新
な
ど
も
行
う
。

ま
た
、
渋
谷
事
務
所
は
キ
ユ
ー
ピ
ー
本
社
近

く
に
あ
る
た
め
、
そ
の
特
性
を
活
か
し
た
業
務

な
ど
の
ほ
か
、
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
ル
ー
ム
の

運
営
も
行
う
。現
在
は
清
掃
業
務
も
準
備
中
だ
。

渋
谷
事
務
所
に
て

渋
谷
事
務
所
は
、
キ
ユ
ー
ピ
ー
本
社
の
す
ぐ

そ
ば
に
あ
る
。
10
月
の
移
転
に
向
け
て
準
備
中

の
時
期
の
訪
問
と
な
っ
た
。
２
０
１
５
年
の
秋

に
は
、
キ
ユ
ー
ピ
ー
新
渋
谷
本
社
完
成
と
共
に

バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
し
て
戻
っ
て
く
る
予
定

だ
。
現
在
、
こ
こ
の
メ
ー
ル
室
で
は
、
知
的
障

害
の
人
た
ち
６
人
が
働
い
て
い
る
が
、
仙
川
移

転
に
向
け
て
、
経
験
の
な
い
新
し
い
こ
と
に
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
。
メ
ー
ル
室
は
従
来
、
書

類
の
み
を
扱
っ
て
い
た
が
、
荷
物
も
含
め
て
館

内
物
流
の
す
べ
て
を
行
う
よ
う
に
し
た
。
新
社

屋
に
移
転
す
れ
ば
、全
体
の
仕
事
量
が
増
加
し
、

そ
れ
に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
こ
で
勤
務
す
る
長
澤
琢
磨
さ
ん
（
25
歳
）

は
、特
別
支
援
学
校
を
卒
業
し
て
入
社
８
年
目
。

「
仕
分
け
作
業
は
、
最
初
は
難
し
か
っ
た
け
ど
、

い
ま
は
大
丈
夫
で
す
。
宛
名
と
名
前
な
ど
を
間

違
え
な
い
よ
う
に
、
よ
く
確
認
す
る
こ
と
を
心

が
け
て
い
ま
す
」　

キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
は
、「
仕

事
の
雰
囲
気
が
に
ぎ
や
か
な
会
社
で
す
が
、
気

を
抜
か
ず
に
頑
張
り
ま
す
」と
応
え
て
く
れ
た
。

移
転
し
て
、
さ
ら
に
ス
キ
ル
を
磨
い
て
戻
っ
て

き
て
ほ
し
い
と
思
う
。

蛭
田
隆
行
取
締
役
に
話
を
う
か
が
っ
た
。

「
渋
谷
事
務
所
は
、
キ
ユ
ー
ピ
ー
本
社
を
対

象
に
し
た
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
ル
ー
ム
の
立
上

げ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
次
の
業
務
と
し

て
、
以
前
は
キ
ユ
ー
ピ
ー
本
社
の
総
務
が
雑
用

キユーピーあい本社

蛭田隆行取締役

渋谷事務所の中澤健郎所長



23 働く広場  2013.1223

と
し
て
行
っ
て
い
た
メ
ー
ル
室
の
管

理
を
、
こ
ち
ら
か
ら
お
願
い
し
て
実

施
し
ま
し
た
。
本
当
に
で
き
る
の
か

と
心
配
し
ま
し
た
が
、
フ
ォ
ー
マ
ッ

ト
の
統
一
な
ど
の
方
法
を
と
り
、
仕

分
け
作
業
か
ら
配
達
・
集
荷
と
拡
大

し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
後
は
パ
ソ

コ
ン
入
力
な
ど
の
業
務
へ
の
拡
大
を

図
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
彼
ら
に
で

き
る
仕
事
は
ま
だ
あ
る
は
ず
で
す
」

キ
ユ
ー
ピ
ー
本
社
も
彼
ら
が
入
る
こ

と
で
明
る
く
な
り
、
自
分
の
仕
事
に
集
中
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
だ
。
ま
さ
に
ウ
イ
ン
ウ

イ
ン
の
関
係
で
あ
る
。

ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
や
職
業
生
活
相
談
員
な
ど
の

資
格
を
持
つ
小
倉
舞
さ
ん
は
、
渋
谷
事
務
所
を

当
初
か
ら
知
る
人
だ
。「
最
初
は
マ
ニ
ュ
ア
ル

も
な
く
ノ
ー
ト
に
書
く
な
ど
手
探
り
状
態
で
し

た
。
い
ま
で
は
臨
機
応
変
さ
も
出
て
き
て
、
素

晴
ら
し
い
成
長
ぶ
り
で
す
」
と
、
彼
ら
の
一
生

懸
命
さ
と
て
い
ね
い
さ
に
関
心
さ
せ
ら
れ
る
毎

日
だ
。

本
社
へ
移
動
し
て

渋
谷
か
ら
井
の
頭
線
・
京
王
線
に
乗
っ
て
50

分
と
少
し
。
多
摩
境
駅
か
ら
約
10
分
の
と
こ
ろ

に
キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
本
社
が
あ
る
。
こ
こ
は
キ

ユ
ー
ピ
ー
グ
ル
ー
プ
の
経
理
・
労
務
部
門
を
担

当
す
る
関
連
会
社
と
物
流
を
担
う
会
社
が
入
っ

て
い
る
。
仕
事
の
面
で
も
雇
用
の
面
で
も
環
境

が
で
き
て
い
る
と
感
じ
さ
せ
ら
れ
る
。
入
口
の

壁
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
資
格
を
持
っ
た
人
た
ち

が
掲
示
さ
れ
て
い
る
。
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
や
職
業

生
活
相
談
員
な
ど
だ
が
、
こ
れ
を
見
た
だ
け
で

会
社
の
す
べ
て
を
見
せ
て
い
た
だ
い
た
よ
う
な

思
い
に
な
る
。

早
速
、発
送
業
務
を
見
せ
て
い
た
だ
い
た
。キ

ユ
ー
ピ
ー
グ
ル
ー
プ
各
社
の
販
促
物
や
サ
ン
プ

ル
品
の
梱
包
発
送
業
務
、
ス
ー
パ
ー
な
ど
に
送

る
Ｐ
Ｏ
Ｐ
の
発
送
に
は
、知
的
障
害
、身
体
障
害
、

精
神
障
害
の
メ
ン
バ
ー
７
人
が
従
事
し
て
い

る
。発
送
す
る
数
は
年
間
４
０
０
万
個
に
な
る
。

ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
に
各
自
の
役
割
と
仕
事
内

容
を
表
示
し
て
、
自
己
完
結
型
の
作
業
を
目
指

し
て
い
る
。
当
初
は
２
枚
だ
っ
た
ホ
ワ
イ
ト
ボ

ー
ド
も
現
在
で
は
４
枚
に
な
っ
た
。
そ
れ
も
す

で
に
余
地
が
な
い
く
ら
い
だ
。
会
社
の
売
上
高

の
上
位
を
占
め
る
重
要
な
部
署
だ
け
に
、
自
分

た
ち
が
会
社
を
引
っ
張
っ
て
い
る
と
い
う
誇
り

が
持
て
る
よ
う
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
行

っ
て
い
る
。

お
客
様
に
、「
キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
に
頼
ん
で

よ
か
っ
た
」と
思
っ
て
も
ら
え
る
仕
事
を
す
る
。

品
質
を
向
上
さ
せ
る
た
め
、
日
々
改
善
と
工
夫

に
取
り
組
ん
で
い
る
。

村
上
卓
さ
ん
（
32
歳
）
は
入
社
９
年
目
で
、

サ
ン
プ
ル
梱
包
と
発
送
を
担
当
し
て
い
る
。

「
ス
キ
ル
を
磨
い
て
、
全
国
へ
キ
ユ
ー
ピ
ー

あ
い
を
広
め
て
、そ
こ
で
仕
事
が
し
た
い
で
す
。

そ
れ
に
向
か
っ
て
一
つ
ひ
と
つ
着
実
に
頑
張
っ

て
い
き
ま
す
」　

東
京
・
世
田
谷
か
ら
１
時
間

半
か
け
て
通
勤
し
て
い
る
そ
う
だ
。
目
標
を
達

成
で
き
る
よ
う
に
、
ぜ
ひ
頑
張
っ
て
も
ら
い
た

い
と
思
う
。

こ
こ
で
支
援
者
と
し
て
働
く
阿
部
佳
恵
さ
ん

は
、「
支
援
者
３
名
で
常
に
連
絡
を
密
に
し
な
が

ら
、
問
題
点
を
共
有
し
て
い
ま
す
。
混
乱
し
な

い
よ
う
に
指
示
の
出
し
方
を
統
一
し
、
全
員
で

品
質
向
上
を
定
め
て
掲
示
し
、
意
識
を
保
っ
て

い
ま
す
」
と
語
る
。

名
刺
部
門
で
は
、
車
い
す
の
人
や
精
神
障
害

の
人
も
含
め
て
業
務
に
あ
た
っ
て
い
る
。
い
ま

10月に移転した仙川事務所のメール室。書類だけでなく荷物も扱う

キユーピー製品のサンプル
セットを作成する村上卓さん

キユーピーあいのジョブコーチ
小倉舞さん

メール室で仕事をする長澤琢磨さん
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は
キ
ユ
ー
ピ
ー
本
社
や
グ
ル
ー
プ
各

社
の
移
転
に
伴
っ
て
大
量
注
文
が
き

て
お
り
、
声
を
か
け
る
の
も
申
し
訳

な
い
状
態
だ
っ
た
。
名
刺
は
「
個
人

情
報
」
で
あ
り
、
そ
の
管
理
は
重
要

だ
。年
間
７
千
ケ
ー
ス
を
制
作
す
る
。

担
当
の
岡
村
桃
子
さ
ん
は
、「
メ

ー
ル
で
受
注
し
て
パ
ソ
コ
ン
入
力
・

修
正
、
ダ
ブ
ル
チ
ェ
ッ
ク
、
印
刷
、

カ
ッ
ト
、
検
品
と
い
う
流
れ
で
す
。

90
％
以
上
が
キ
ユ
ー
ピ
ー
グ
ル
ー
プ

か
ら
の
注
文
で
す
が
、
将
来
は
一
般
企
業
か
ら

も
受
注
し
て
拡
大
し
て
い
き
た
い
」
と
語
っ
て

く
れ
た
。

ま
た
、
今
回
は
訪
問
で
き
な
か
っ
た
が
、
府

中
の
中
河
原
出
張
所
で
は
、
キ
ユ
ー
ピ
ー
グ
ル

ー
プ
各
社
か
ら
受
託
し
た
紙
文
書
を
ス
キ
ャ
ン

す
る
「
文
書
の
電
子
化
」
や
機
密
文
書
の
廃
棄

作
業
も
行
っ
て
い
る
。

リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
ル
ー
ム
に
て

続
い
て
訪
問
し
た
の
が
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン

ル
ー
ム
。
同
じ
ビ
ル
に
入
居
す
る
関
係
会
社
と

キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
本
社
の
人
た
ち
の
、
ま
さ
に

「
く
つ
ろ
ぎ
の
場
」
で
あ
る
。
実
は
筆
者
も
お

願
い
し
て
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
や
っ
て
い
た
だ
い
た

が
、
プ
ロ
の
職
人
さ
ん
だ
。

や
っ
て
い
た
だ
い
た
塩
田
大
樹
さ
ん
は
視
覚

障
害
の
あ
る
26
歳
だ
。
入
社
６
年
目
。
３
年
間

マ
ッ
サ
ー
ジ
の
勉
強
を
し
て
、
キ
ユ
ー
ピ
ー
あ

い
へ
入
社
。
３
人
の
施
術
師
が
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
を
組
ん
で
、各
事
業
所
を
回
っ
て
い
る
。「
入

社
し
た
ば
か
り
の
こ
ろ
は
硬
い
接
客
で
し
た

が
、
い
ま
で
は
力
が
抜
け
て
、
い
い
感
じ
で
す
」

と
塩
田
さ
ん
は
語
る
。

塩
田
さ
ん
が
心
が
け
て
い
る
こ
と
。そ
れ
は
、

①
お
客
様
個
人
の
情
報
を
把
握
し
て
カ
ル
テ
に

記
載
し
、
最
適
な
状
態
で
仕
事
を
し
て
い
た
だ

く
、
②
体
に
つ
い
て
の
健
康
情
報
を
持
っ
て
ア

ド
バ
イ
ス
す
る
、
③
お
客
さ
ま
が
ど
ん
な
仕
事

を
し
て
い
る
か
を
理
解
し
た
う
え
で
施
術
を
行

う
―
―
人
間
味
の
あ
る
素
晴
ら
し
い
人
だ
。

車
い
す
に
乗
る
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
野
呂

亨
さ
ん
（
50
歳
）
は
、「
自
分
た
ち
で
考
え
て
運

営
を
し
て
ほ
し
い
。
こ
ち
ら
か
ら
は
進
ん
で
手

助
け
は
し
ま
せ
ん
。
メ
ン
バ
ー
３
人
は
ま
だ
若

い
の
で
会
社
の
運
営
に
も
携
わ
り
、
利
用
率
が

低
下
し
た
と
き
に
は
フ
ッ
ト
マ
ッ
サ
ー
ジ
な
ど

も
新
た
に
取
り
入
れ
、
さ
ら
に
は
自
ら
営
業
に

回
っ
て
い
ろ
い
ろ
な
イ
ベ
ン
ト
企
画
も
彼
ら
自

身
で
や
っ
て
い
ま
す
。
ほ
か
の
キ
ユ
ー
ピ
ー
各

事
業
所
か
ら
も
リ
ク
エ
ス
ト
が
あ
り
、
ぜ
ひ
拡

大
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
語
っ

て
く
れ
た
。

東
日
本
大
震
災
の
と
き
に
は
、「
リ
ラ
ク
ゼ

ー
シ
ョ
ン
が
あ
っ
て
よ
か
っ
た
！
」
と
多
く
の

方
か
ら
い
っ
て
い
た
だ
い
た
。
疲
れ
た
人
が
多

く
な
れ
ば
、
需
要
は
多
く
な
る
。
現
在
、
会
社

で
は
欠
か
せ
な
い
存
在
に
な
っ
て
い
る
。

社
内
教
育
の
特
異
性
と

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

キ
ユ
ー
ピ
ー
あ
い
で
は
、
社
員
の
ス
キ
ル
ア

ッ
プ
の
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
教
育
や
セ
ミ
ナ
ー

を
行
っ
て
い
る
が
、そ
の
な
か
に
社
内
Ｉ
Ｒ（
業

績
発
表
、
年
２
回
）
の
実
施
が
あ
る
。
全
社
員

が
会
社
の
業
績
や
現
在
の
経
営
状
態
、
今
後
の

方
向
性
を
知
る
こ
と
で
、当
事
者
意
識
を
持
つ
。

つ
ま
り
全
員
が
会
社
を
支
え
て
い
る
と
い
う
意

識
を
持
つ
こ
と
で
、
目
指
す
姿
を
実
践
し
て
い

る
。
そ
の
ほ
か
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
や
ア
サ
ー

シ
ョ
ン
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
、
社
員
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

（
わ
く
わ
く
活
動
）
な
ど
を
通
じ
て
、
会
社
と

社
員
の
成
長
と
拡
大
を
図
っ
て
い
る
。

今
後
の
日
本
の
障
害
者
雇
用
で
欠
か
せ
な
い

の
が
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
で
あ
る
。
キ
ユ
ー
ピ

ー
あ
い
で
は
臨
床
心
理
士
と
契
約
し
毎
月
２

回
、
相
談
に
応
じ
て
い
る
が
、
１
日
に
10
人
以

上
の
ヒ
ヤ
リ
ン
グ
を
行
う
。
当
初
は
支
援
者
の

た
め
に
や
っ
て
い
た
が
、
現
在
は
だ
れ
で
も
希

望
し
て
受
け
ら
れ
る
。
な
か
で
も
、
精
神
障
害

の
人
の
調
子
の
波
を
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
に
よ
っ

本社で広報も兼ねる
村松麻子ＣＳＲ担当主幹

名刺印刷を担当する岡村桃子さん

村上さんたちの支援にあたる八木晋主幹（右）と阿部佳恵さん（左）に
説明を聞く樋口委員
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て
把
握
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

現
在
の
自
分
の
身
体
や
心
の
状
況
を
理
解

し
、
早
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
る
。
そ
の
効

果
は
大
き
い
。
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
に
は
、
社
内
の

人
に
は
話
し
づ
ら
い
こ
と
で
も
心
の
内
を
話

し
、
そ
れ
を
会
社
に
伝
え
る
か
ど
う
か
は
、
本

人
の
判
断
に
任
せ
る
や
り
方
を
取
っ
て
い
る
。

読
者
の
み
な
さ
ん
の
企
業
で
も
、
い
ろ
い
ろ
な

取
組
み
を
行
っ
て
い
る
と
思
う
が
、
一
つ
の
方

法
と
し
て
ご
紹
介
し
た
。

今
後
の
方
向
性

最
後
に
庄
司
浩
代
表
取
締
役
社
長
に
総
括
し

て
い
た
だ
い
た
。

「
仙
川
キ
ユ
ー
ポ
ー
ト
と
い
う
グ
ル

ー
プ
オ
フ
ィ
ス
の
オ
ー
プ
ン
に
伴
い
、

当
社
の
業
務
も
新
た
な
展
開
期
を
迎

え
ま
す
。
い
ま
は
そ
れ
に
対
応
し
た

さ
ま
ざ
ま
な
準
備
段
階
で
す
。
仕
事

量
と
雇
用
数
も
拡
大
し
て
、
新
た
な

業
務
に
も
挑
戦
し
ま
す
。
そ
の
一
つ

が
農
業
へ
の
進
出
で
す
。
町
田
市
か

ら
借
り
た
農
地
を
使
用
し
て
来
年
度

か
ら
、
ま
ず
は
地
の
も
の
の
野
菜
栽

培
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
農
業
で
は
障
害
の
あ
る
人

の
新
た
な
働
き
方
の
形
を
作
っ
て
い
き
ま
す
。

こ
こ
数
年
間
は
仕
事
の
拡
大
に
伴
っ
て
、
社

員
数
が
増
え
て
い
き
ま
す
。
す
る
と
一
方
で
、

教
育
や
仕
事
の
質
が
問
わ
れ
て
き
ま
す
。
そ
こ

で
当
社
の
目
指
す
姿
で
あ
る
『
自
分
が
会
社
を

支
え
て
い
る
意
識
』
を
具
現
化
す
る
方
法
と
し

て
、
キ
ユ
ー
ピ
ー
が
実
施
し
て
い
る
改
善
活
動

の『
わ
く
わ
く
活
動
』に
も
力
を
入
れ
て
い
き
ま

す
。キ
ユ
ー
ピ
ー
全
体
で
行
う
全
国
大
会
へ
も
、

ぜ
ひ
出
場
で
き
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
ね
」

ま
た
、
清
掃
な
ど
の
業
務
拡
大
も
図
り
、
営

業
も
キ
ユ
ー
ピ
ー
の
本
社
移
転
に
伴
い
、
グ
ル

ー
プ
各
社
が
集
ま
る
い
ま
が
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら

え
て
い
る
。

キ
ユ
ー
ピ
ー
本
社
の
支
援
や
理
解
も
あ
り
、

グ
ル
ー
プ
全
体
で
障
害
者
雇
用
の
意
識
も
高

い
。
ほ
か
の
グ
ル
ー
プ
企
業
へ
の
障
害
者
雇
用

の
ア
ド
バ
イ
ス
も
、
庄
司
社
長
自
ら
が
先
頭
に

立
っ
て
行
っ
て
い
る
。
グ
ル
ー
プ
全
体
の
ト
ッ

プ
会
議
に
も
出
席
し
、
障
害
者
雇
用
の
ア
ド
バ

イ
ス
は
欠
か
さ
な
い
。
そ
の
成
果
も
あ
っ
て
、

グ
ル
ー
プ
企
業
の
な
か
に
は
雇
用
率
５
％
を
超

え
る
企
業
も
出
て
き
て
い
る
（
グ
ル
ー
プ
全
体
で

は
４
０
０
人
以
上
の
障
害
者
が
働
い
て
い
る
）。

「
グ
ル
ー
プ
各
社
へ
の
障
害
者
雇
用
の
支
援

は
、
当
社
の
位
置
づ
け
や
使
命
・
役
割
を
考
え

て
、積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
」
と
庄
司
社
長
。

筆
者
は
い
ろ
い
ろ
な
特
例
子
会
社
を
訪
問
し
た

が
、
共
通
し
て
い
る
こ
と
は
、
そ
こ
の
ト
ッ
プ

は
常
に
高
い
志
を
持
ち
、従
業
員
の
方
を
向
き
、

さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
と

い
う
こ
と
だ
。

特
例
子
会
社
の
課
題（
筆
者
か
ら
）

特
例
子
会
社
の
そ
も
そ
も
の
成
り
立
ち
は
、

親
会
社
の
障
害
者
雇
用
率
で
あ
る
。
さ
ま
ざ
ま

な
事
情
・
環
境
か
ら
、
本
来
は
親
会
社
で
雇
用

す
べ
き
人
た
ち
に
仕
事
を
提
供
し
、
子
会
社
で

働
い
て
も
ら
う
こ
と
か
ら
大
半
は
始
ま
っ
て
い

る
。
い
ま
、
特
例
子
会
社
の
抱
え
る
大
き
な
課

題
は
、
周
囲
を
取
り
巻
く
環
境
が
以
前
と
は
大

き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

製
造
業
で
い
え
ば
「
生
産
の
海
外
移
転
の
加

速
」、
サ
ー
ビ
ス
業
で
い
え
ば
「
消
費
者
か
ら

の
さ
ら
な
る
品
質
強
化
を
求
め
る
声
と
、
ス
ピ

ー
ド
化
の
加
速
、
多
種
多
様
な
リ
ク
エ
ス
ト
」

な
ど
だ
。
親
会
社
自
体
も
大
変
な
時
代
に
な
っ

て
き
て
い
る
な
か
で
、
特
例
子
会
社
が
そ
の
存

在
意
義
や
価
値
を
ど
こ
に
見
出
し
、
雇
用
の
拡

大
と
安
定
を
図
る
か
が
大
き
な
課
題
で
あ
る
。

親
会
社
か
ら
の
支
援
だ
け
に
頼
る
の
で
は
な

く
、「
障
害
者
」
と
い
う
特
性
を
活
か
し
た
発

想
や
業
務
、
仕
事
の
仕
方
を
提
案
し
、
世
の
中

が
理
解
を
示
す
こ
と
を
「
仕
掛
け
る
」
の
も
、

特
例
子
会
社
の
役
割
と
な
っ
て
き
て
い
る
と
、

筆
者
は
感
じ
る
。

リラクゼーションルームで、ヘルスキーパーとして働く塩田大樹さん

事業グループのリーダー、野呂亨さん

キユーピーあい
庄司浩代表取締役社長


