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編集委員から
障害者雇用率は一定の数式を基に決定されま

す。今後の雇用率はますます上昇することが予
測されます。そのなかで個々のやりがいを見出
し、働きがいのある職場をどうやってつくり上
げるかが経営者に課せられた使命と考えます。
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せ
ん
。
そ
れ
が
普
通
に
な
っ
て
い
ま
し
た
」

雇
用
率
が
1
・
8
％
の
と
き
ま
で
は
対
応
で

き
て
い
た
が
2
・
0
％
に
変
更
と
な
り
現
状
は

大
変
厳
し
い
（
表
１
、
図
１
参
照
）。
加
え
て

2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
に
社
内
全

体
で
生
産
性
向
上
の
施
策
を
進
め
た
た
め
、
生

産
現
場
で
障
害
者
を
受
け
入
れ
て
い
く
の
が
厳

し
い
環
境
に
な
っ
た
。
2
0
1
5
年
1
月
現
在

1
4
2
人
い
る
障
害
の
あ
る
社
員
は
定
年
再
雇

用
者
を
除
き
ほ
ぼ
全
員
が
正
規
社
員
で
、
障
害

の
内
訳
も
聴
覚
・
肢
体
・
内
臓
疾
患
な
ど
の
身

体
障
害
が
95
％
以
上
を
占
め
て
い
る
（
図
２
参

　
ヤ
マ
ハ
発
動
機
で
は
こ
れ
ま
で
障
害
者
雇
用
に

つ
い
て
、「
健
常
者
と
同
じ
環
境
で
働
く
」
を
基

本
的
な
考
え
方
と
し
、
聴
覚
障
害
を
中
心
に
雇

用
を
行
っ
て
き
た
。
し
か
し
法
定
雇
用
率
の
変
更

に
と
も
な
い
、
実
態
は
厳
し
い
も
の
と
な
っ
て
い

た
の
も
事
実
で
あ
る
。

静
岡
県
磐
田
市
に
あ
る
ヤ
マ
ハ
発
動
機
の
本
社

を
訪
ね
た
の
は
8
月
24
日
。
特
例
子
会
社
設
立
の

中
心
と
な
っ
て
い
る
人
事
部
の
み
な
さ
ん
と
雇
用

の
実
態
と
現
在
の

困
り
ご
と
な
ど
に

つ
い
て
、
意
見
を
交

わ
し
議
論
の
場
と

な
っ
た
。
み
な
さ
ん

が
「
本
音
」
で
語
っ

て
い
た
だ
い
た
内
容

を
ご
紹
介
す
る
。

人
事
畑
20
年
に

な
る
岡
野
敦
彦
人

事
部
長
。「
以
前
よ

り
聴
覚
障
害
の
人

を
雇
用
し
て
お
り
、

あ
る
程
度
ノ
ー
マ
ラ

イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
浸

透
し
て
い
た
た
め
、

障
害
者
雇
用
に
つ

い
て
特
に
意
識
し

た
こ
と
は
あ
り
ま

21

「
Y
A
M
A
H
A
」
ブ
ラ
ン
ド
で
知
ら
れ
る
ヤ

マ
ハ
発
動
機
の
製
品
は
、
二
輪
車
、
ボ
ー
ト
を
は

じ
め
と
す
る
マ
リ
ン
製
品
、
ゴ
ル
フ
カ
ー
、
電
動

ア
シ
ス
ト
自
転
車
、
電
動
車
い
す
な
ど
幅
広
く
世

界
中
で
愛
用
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
ヤ
マ
ハ
発
動
機

が
従
来
の
障
害
者
雇
用
を
さ
ら
に
促
進
し
、
身

体
障
害
の
現
業
域
中
心
の
雇
用
か
ら
知
的
障
害

な
ど
の
人
た
ち
へ
の
職
域
拡
大
を
目
ざ
し
、
10
月

1
日
に
新
会
社
「
ヤ
マ
ハ
モ
ー
タ
ー
M
I
R
A
I

株
式
会
社
」を
設
立
し
た（
同
社
は
事
業
開
始
後
、

「
障
害
者
の
雇
用
の
促
進
等
に
関
す
る
法
律
」
に

基
づ
く
「
特
例
子
会
社
」
の
認
定
申
請
を
予
定

し
て
い
る
）。

今
回
は
特
例
子
会
社
設
立
へ
の
経
緯
と
考
え

方
、
経
営
方
針
や
将
来
図
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
、

雇
用
拡
大
を
目
ざ
す
企
業
の
参
考
に
し
て
い
た
だ

き
た
い
。

な
お
、
取
材
が
8
月
末
の
た
め
、
本
誌
が
発

行
さ
れ
る
11
月
に
は
さ
ら
に
具
体
化
し
、
来
年
4

月
に
本
格
稼
動
を
開
始
す
る
。

今
回
掲
載
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、
ヤ
マ

ハ
発
動
機
の
人
事
関
係
者
の
方
々
が
当
社
（
ホ
ン

ダ
太
陽
）
を
訪
問
さ
れ
た
こ
と
に
よ
る
。「
障
害

者
雇
用
促
進
を
図
り
た
く
、
特
例
子
会
社
の
設

立
を
考
え
て
い
る
」
と
の
内
容
で
訪
れ
、
喜
ん
で

意
見
交
換
と
現
場
視
察
を
し
て
い
た
だ
い
た
。
そ

の
と
き
に
「
具
体
的
に
動
き
出
し
た
ら
、
そ
の
過

程
も
含
め
て
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
け
な
い
か
？
」

と
の
要
望
を
出
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
快
諾
し
て
い

た
だ
き
今
回
の
取
材
と
な
っ
た
次
第
で
あ
る
。

① 障害種類を限定せず、地元の障害者を広く募集
② 職種を広げ、OCT（チャンストレーニング）で、
 まずはやらせてみる
③ 支援策や助成金など行政の支援の活用が課題

POINTPOINTPOINT

特例子会社設立への道のり
－ヤマハ発動機株式会社－

障
害
者
雇
用
の
実
態

岡野敦彦人事部長

2010/6 2011/6 2012/6 2013/6 2014/6 2015/6
法定雇用率〔％〕 1.8 1.8 1.8 2.0 2.0 2.0 
雇用率実績〔％〕 2.00 1.89 1.94 1.87 1.91 1.92

法定雇用人数〔人〕 212 203 202 224 226 230
雇用人数実績〔人〕 236 213 218 210 217 222
常用雇用者数〔人〕 11,781 11,285 11,255 11,235 11,335 11,541 

1.5 2010/6 2011/6 2012/6

精神 1人

組立

生産その他

技術

事務

実験
加工

音声 2人

障害者の種類 障害者の職類と職種

視覚 3人

知的 5人

2013/6 2014/6 2015/6

2.00

1.89
1.94

1.87
1.91 1.92

1.6

1.7

1.8

1.9

2.0

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
2.0
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5雇用率（%）

法定雇用率（%）雇用率実績（%）

聴覚
61 人

肢体
39 人

内臓
31 人 142 人 142 人

39 人

15 人

13 人

36 人12 人

8人

2人

2人
1人

7人

生産職
61%

事務・技術職
39%

表１　障害者雇用状況

図１　障害者雇用率推移
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照
）。
知
的
障
害
や
精
神
障
害
の
人
は
採

用
し
て
い
な
か
っ
た
が
2
0
0
9
年
に

マ
リ
ン
エ
ン
ジ
ン
製
造
の
子
会
社
を
合
併

し
、
そ
こ
で
す
で
に
雇
用
し
て
い
た
知
的

障
害
の
人
が
数
名
加
わ
り
、
現
在
に
至

っ
て
い
る
。
仕
事
の
内
容
は
生
産
領
域
が

全
体
の
60
％
以
上
を
占
め
て
お
り
、
事

務
・
技
術
系
の
人
は
入
社
後
に
障
害
者

手
帳
を
取
得
し
た
人
た
ち
が
中
心
で
あ

る
。「
障
害
の
あ
る
人
も
健
常
者
と
同
じ

よ
う
に
仕
事
を
し
て
も
ら
う
。
雇
用
率

達
成
の
た
め
に
雇
用
し
た
訳
で
は
な
い
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
入
社
の
ハ
ー
ド
ル
は

高
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
岡
野
部
長
。

人
事
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
逸
見
尚ひ
さ

寛ひ
ろ

さ
ん
。「
過
去
に
全
国
採
用
を
か
け
た

と
き
も
あ
り
ま
し
た
が
、
県
外
出
身
の

人
は
親
御
さ
ん
の
面
倒
を
見
る
な
ど
の

理
由
で
地
元
に
帰
る
人
が
多
く
６
～
７

割
は
退
職
し
、
県
内
出
身
の
人
は
残
る

と
い
う
傾
向
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
た

め
現
在
で
は
親
御
さ
ん
と
も
面
談
し
た

り
、
地
元
の
ろ
う
学
校
な
ど
を
中
心
に

採
用
を
か
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
障
害

者
の
雇
用
は
高
齢
者
層
の
仕
事
と
バ
ッ

テ
ィ
ン
グ
し
ま
す
の
で
、
限
ら
れ
た
職
場

を
ど
の
よ
う
に
す
み
分
け
し
て
い
く
か

が
課
題
で
す
」。

人
事
グ
ル
ー
プ
主
査
で
産
業
カ
ウ
ン

セ
ラ
ー
で
も
あ
る
河
合
多
真
美
さ
ん
は

「
製
造
ラ
イ
ン
で
も
ゆ
と
り
の
あ
る
業
務

が
少
な
く
な
り
、
そ
こ
へ
の
配
置
が
む
ず
か
し
く

な
っ
て
い
ま
す
。
ラ
イ
ン
ス
ピ
ー
ド
に
追
い
つ
け

な
い
人
た
ち
は
オ
フ
ラ
イ
ン
の
工
程
に
つ
い
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
が
、
聴
覚
障
害
の
人
も
高
齢
化
が

進
み
、
業
務
に
つ
い
て
い
け
な
い
人
も
出
て
き
て

い
ま
す
。
ま
た
、
障
害
者
手
帳
は
持
た
な
い
が
、

メ
ン
タ
ル
不
調
な
ど
に
よ
り
健
常
者
と
し
て
は
む

ず
か
し
い
社
員
が
実
際
に
は
存
在
し
、
彼
ら
に
ど

う
会
社
に
貢
献
し
て
も
ら
う
か
も
課
題
で
す
」
と

語
る
。

こ
れ
は
ど
こ
の
企
業
で
も
抱
え
る
大
き
な
問
題

で
、
そ
の
対
応
に
は
各
社
と
も
苦
慮
し
て
い
る
の

が
い
ま
の
社
会
で
あ
る
。
原
因
は
い
ろ
い
ろ
あ
る

だ
ろ
う
が
、筆
者
は
「
会
社
の
目
的
は
人
で
あ
り
、

利
益
は
手
段
で
あ
る
」
と
思
う
。
利
益
が
目
的
で

あ
れ
ば
、
そ
こ
で
働
く
人
は
利
益
を
生
む
た
め
の

手
段
・
方
法
と
な
っ
て
し
ま
う
。
む
ろ
ん
企
業
で

あ
る
限
り
利
益
は
絶
対
必
要
条
件
で
は
あ
る
が
、

人
を
、
ま
し
て
や
障
害
の
あ
る
人
を
「
手
段
」
と

し
て
使
う
の
は
い
か
が
な
も
の
で
あ
ろ
う
か
。
人

に
焦
点
を
当
て
た
仲
間
づ
く
り
を
い
か
に
数
多
く

逸見尚寛人事グループリーダー

1.5 2010/6 2011/6 2012/6

精神 1人

組立

生産その他

技術

事務

実験
加工

音声 2人

障害者の種類 障害者の職類と職種

視覚 3人

知的 5人

2013/6 2014/6 2015/6

2.00

1.89
1.94

1.87
1.91 1.92

1.6

1.7

1.8

1.9

2.0

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
2.0
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5雇用率（%）

法定雇用率（%）雇用率実績（%）

聴覚
61 人

肢体
39 人

内臓
31 人 142 人 142 人

39 人

15 人

13 人

36 人12 人

8人

2人

2人
1人

7人

生産職
61%

事務・技術職
39%
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1.6

1.7

1.8

1.9

2.0
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肢体
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生産職
61%
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・40％強が「聴覚」障害であり、「肢体」「内臓」
などを含め、身体障害が 95％強を占める。

・知的・精神障害はあわせて 4％である。
（ヤマハマリン採用）

・60％が生産職類であり、その 85％が「組立」「加工」
である。

■ 障害者の能力開発
・ヤマハ発動機の現状雇用方針は、　「障害者と健常者が一緒に就労できる職場運営を行う（共生とノーマラ

イゼーションの推進）」。
・ノーマライゼーションの方針に基づき、職場のバリアフリー化などにより環境整備を進めることで、

健常者と対等の能力が発揮できるようにし、そのうえで共通の人事制度、勤務形態、教育形態としている。

2015 年 1 月時点

図２　（参考）ヤマハ発動機の現状
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具
現
化
で
き
る
か
が
重
要
で
あ
る
と

考
え
る
。
ま
ず
は
管
理
監
督
者
の
人

た
ち
が
従
業
員
一
人
ひ
と
り
を
み
て
、

変
化
点
を
い
ち
早
く
察
知
し
面
談
な

ど
を
行
う
。
何
か
困
り
ご
と
が
あ
れ

ば
一
緒
に
な
っ
て
考
え
、
解
決
に
向
か

う
よ
う
に
話
を
す
る
こ
と
か
ら
始
め

る
。
当
社
の
例
で
言
う
と
社
内
の
人

間
関
係
よ
り
も
、
家
庭
も
含
め
た
個

人
の
問
題
に
起
因
す
る
こ
と
が
多
い
。

家
庭
環
境
に
会
社
と
し
て
入
り
込
む

と
後
々
、
問
題
と
な
る
可
能
性
も
あ

る
た
め
、
各
都
道
府
県
に
あ
る
地
域

障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
の
ジ
ョ
ブ
コ
ー

チ
の
方
と
連
携
し
問
題
解
決
を
図
る

な
ど
も
方
法
の
一
つ
と
考
え
る
。

岡
野
部
長
は
「
健
常
者
と
障
害
者

が
同
じ
と
こ
ろ
で
仕
事
を
す
る
と
、

み
ん
な
が
い
ろ
い
ろ
と
考
え
る
。
そ

し
て
対
策
が
出
る
。
そ
こ
が
重
要
で
、

す
べ
て
の
人
が
共
有
で
き
る
も
の
が

生
ま
れ
る
」
と
も
語
っ
て
く
れ
た
。

　
現
状
の
雇
用
状
況
を
、
ヤ
マ
ハ
発
動
機
本
社
組

立
工
場
で
視
察
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。
オ
ー
ト
バ

イ
の
リ
ア
フ
ェ
ン
ダ
ー
の
組
立
て
ラ
イ
ン
で
は
25

人
の
う
ち
7
人
が
聴
覚
障
害
。部
品
を
組
み
立
て
、

メ
イ
ン
と
な
る
車
体
組
立
の
ラ
イ
ン
へ
投
入
す
る

仕
事
だ
。
職
長
の
川
島
健
一
さ
ん
（
48
歳
）
は
こ

の
職
場
へ
来
て
1
年
半
に
な
る
。前
の
職
場
で
も
、

障
害
の
あ
る
人
が
２
人
い
た
。「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
課
題
で
す
が
、
慣
れ
れ
ば
問
題
は
あ
り

ま
せ
ん
。
聴
覚
障
害
の
人
に
は
自
分
自
身
の
身
は

自
分
で
守
る
と
い
っ
た
、
安
全
面
に
つ
い
て
特
に

注
意
し
て
い
ま
す
。
工
場
内
は
『
音
に
よ
り
察
知

出
来
る
危
険
』
が
多
く
安
全
対
策
に
は
ど
こ
も

万
全
の
注
意
を
払
っ
て
い
ま
す
。
障
害
の
あ
る
人

だ
か
ら
と
い
っ
て
特
別
な
感
覚
は
持
っ
て
い
ま
せ

ん
。
普
通
に
接
す
る
し
、
健
常
者
よ
り
も
障
害
の

あ
る
人
の
方
が
よ
く
や
っ
て
く
れ
ま
す
。
で
も
ま

だ
ま
だ
彼
ら
に
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
機
会
が
少
な

い
の
は
課
題
で
す
。
川
村
さ
ん
が
い
て
助
か
っ
て

い
ま
す
」

川
島
さ
ん
の
期
待
も
大
き
く
リ
ー
ダ
ー
業
務

も
こ
な
し
て
い
る
川
村
裕
治
さ
ん
（
42
歳
）
は
入

社
23
年
に
な
る
。
全
体
の
段
取
り
変
え
や
ほ
か
の

作
業
者
が
困
っ
た
ら
面
倒
を
見
て
い
る
。
ま
だ
ま

だ
上
を
目
ざ
し
て
頑
張
っ
て
欲
し
い
。

「
リ
ア
フ
ェ
ン
ダ
ー
の
組
立
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ほ
か
の
作
業
者
が
困
っ
た
ら
面
倒
を
見
ま
す
。
リ

ー
ダ
ー
業
務
を
や
っ
て
い
ま
す
が
、
自
分
が
い
て

助
か
っ
て
い
る
と
い
わ
れ
る
こ
と
が
一
番
で
す
」

と
川
村
さ
ん
は
語
る
。

日
本
の
大
手
製
造
業
は
、
現
在
で
は
一
部
を
除

き
生
産
拠
点
を
海
外
に
移
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
多

い
。
中
国
を
始
め
東
南
ア
ジ
ア
が
そ
の
主
流
で
あ

る
。
労
務
費
の
安
さ
や
物
流
の
改
善
、
品
質
も
以

前
に
比
べ
飛
躍
的
に
よ
く
な
っ
て
い
る
。
障
害
の

あ
る
人
た
ち
が
得
意
と
す
る「
少
品
種
大
量
生
産
」

の
労
働
集
約
型
産
業
は
日
本
か
ら
消
え
て
い
る
と

こ
ろ
も
あ
る
。
消
費
者
が
求
め
る
「
安
く
て
良
い

も
の
」
は
ほ
と
ん
ど
が
、「
M
a
d
e 

i
n 

海
外
」

と
な
っ
て
い
る
。
過
去
か
ら
や
っ
て
来
た
も
の
づ

く
り
で
は
、
障
害
の
あ
る
人
の
雇
用
拡
大
は
大
変

厳
し
い
も
の
に
な
る
。
そ
こ
で
重
要
な
の
が
職
種

転
換
・
職
域
拡
大
で
あ
る
。
ヤ
マ
ハ
発
動
機
も
同

じ
で
、
利
益
追
求
と
同
時
に
社
会
的
使
命
も
求

め
ら
れ
て
い
る
。
ヤ
マ
ハ
発
動
機
で
は
「
職
域
拡

大
」
に
焦
点
を
当
て
「
何
が
で
き
る
か
？　

何

を
や
れ
ば
障
害
の
あ
る
人
の
雇
用
を
拡
大
で
き
る

職
種
の
拡
大
に
と
も
な
う
雇
用
促
進

と
手
段
と
し
て
の
特
例
子
会
社

現
在
の
雇
用
現
場
は

川島健一職長

職場のリーダーとして活躍する川村裕治さん（右）への川島職長の期待も大きい

障害者雇用に取り組む河合多真美さん（右）たち人事部のみなさん
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か
？
」
を
考
え
、「
会
社
と
し
て
い
ろ

ん
な
人
に
就
労
の
場
を
提
供
す
る
こ

と
」
を
実
践
す
る
。

そ
の
結
果
、
一
つ
の
方
法
と
し
て

社
外
の
業
務
を
一
部
ゆ
ず
り
受
け
た
、

特
例
子
会
社
の
設
立
と
い
う
手
段
を

取
る
こ
と
に
な
っ
た
。

外
部
に
委
託
し
て
い
る
業
務
を
特

例
子
会
社
で
取
り
込
め
ば
、
雇
用
の

拡
大
に
つ
な
が
る
だ
け
で
な
く
、
外

部
へ
の
支
払
い
費
用
が
削
減
さ
れ
全

体
を
通
し
て
社
内
の
効
率
も
上
が
る
。

特
例
子
会
社
に
す
る
こ
と
で
独
自
の

運
営
や
労
務
管
理
・
仕
事
な
ど
が
可

能
と
な
り
、
就
労
す
る
人
た
ち
の
能

力
に
あ
っ
た
成
長
を
期
待
で
き
る
こ

と
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
と
筆

者
は
考
え
る
。

「
特
例
子
会
社
設
立
を
選
ん
だ
の
は

雇
用
の
問
題
。
身
体
障
害
の
人
を
大

き
く
増
や
す
の
は
現
状
で
は
む
ず
か

し
い
。
世
の
な
か
の
流
れ
で
も
あ
る

『
知
的
・
精
神
障
害
の
人
を
ど
う
し

た
ら
雇
用
で
き
る
か
？
』、『
い
き
な

り
本
体
の
ラ
イ
ン
作
業
で
ど
う
や
っ
て
広
げ
る

か
？
』
は
、
実
態
と
し
て
む
ず
か
し
い
も
の
が
あ

る
。
そ
こ
で
直
接
雇
用
で
は
な
い
雇
用
方
法
と

し
て
特
例
子
会
社
を
つ
く
り
、『
個
々
の
能
力
を

ど
う
活
か
す
か
？
』
に
、
注
力
す
る
方
が
現
実

的
と
考
え
ま
し
た
」と
岡
野
部
長
。「
M
I
R
A
I
」

に
入
社
し
た
人
が
持
て
る
能
力
を
ど
う
発
揮
し

て
く
れ
る
か
は
、
周
囲
の
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
人

た
ち
に
か
か
っ
て
い
る
。
彼
ら
に
ど
う
い
う
チ
ャ

ン
ス
を
与
え
る
か
？　

ま
ず
は
「
場
」の
提
供
か

ら
だ
。
M
I
R
A
I
の
社
員
が
個
々
の
能
力
を

発
揮
し
、
や
が
て
ヤ
マ
ハ
発
動
機
本
体
の
ラ
イ
ン

や
事
務
系
の
業
務
な
ど
へ
転
換
で
き
る
よ
う
に
、

ま
ず
は
雇
用
の
場
を
つ
く
り
出
す
こ
と
か
ら
始

め
た
。冒
頭
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
も
出
た
が
、

O
J
T
だ
け
で
な
く
O
C
T
（
チ
ャ
ン
ス
ト
レ

ー
ニ
ン
グ
）も
重
要
で
あ
る
。
何
事
も
ま
ず
は「
や

ら
せ
て
み
る
」
こ
と
か
ら
始
め
た
い
。

さ
ら
に
特
例
子
会
社
を
本
社
敷
地
内
に
置
く

こ
と
も
、
大
変
な
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
。
T
O
Y
O

T
A
や
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
、
そ
し
て
ヤ
マ
ハ
発
動
機

の
特
例
子
会
社
も
そ
う
だ
が
、
本
社
や
工
場
内
に

置
く
こ
と
で
「
仕
事
の
取
込
み
幅
」
が
広
が
る
。

特
例
子
会
社
に
欠
か
せ
な
い
の
が
「
仕
事
量
の
確

保
」
で
あ
る
。
物
流
費
の
か
か
る
遠
方
で
は
付
加

価
値
の
高
い
仕
事
で
な
い
と
収
益
面
か
ら
厳
し
い

状
況
に
な
る
可
能
性
が
あ
る
が
、
本
社
お
よ
び
工

場
内
と
い
う
場
所
で
あ
れ
ば
、
本
体
内
で
の
業
務

の
洗
い
出
し
と
新
規
案
件
に
も
容
易
に
対
応
で
き

る
。
ま
た
機
密
関
係
処
理
な
ど
外
部
に
は
出
せ
な

い
仕
事
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
・
印
刷
業
務
な
ど
も
特

例
子
会
社
で
あ
れ
ば
、
要
件
さ
え
満
た
せ
ば
安
心

し
て
委
託
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
特
例
子
会
社
は

ま
さ
に
「
本
体
の
一
部
」
で
あ
る
。

現
在
予
定
し
て
い
る
「
M
I
R
A
I
」
の
概
要

は
障
害
の
あ
る
人
16
人
、
サ
ポ
ー
ト
す
る
要
員
11

人
の
計
27
人
で
あ
る
。
そ
の
16
人
は
、
ま
ず
は
知

的
障
害
の
人
を
中
心
に
採
用
を
行
い
、
業
務
内
容

は
清
掃
と
部
品
包
装
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
。
2
年

目
以
降
は
名
刺
印
刷
や
コ
ピ
ー
な
ど
の
事
務
系
業

務
、
二
輪
車
や
船
外
機
の
サ
ブ
組
立
へ
と
進
み
、

要
員
も
拡
大
す
る
計
画
だ
。
採
用
先
も
地
元
を

中
心
と
し
た
特
別
支
援
学
校
を
メ
イ
ン
で
予
定
し

て
い
る
。

障
害
者
雇
用
は
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
、
そ
れ
ぞ

れ
の
規
模
や
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
も
の
で
「
小
さ
く

生
ん
で
大
き
く
育
て
る
」が
理
想
で
あ
る
と
思
う
。

現
在
の
困
り
ご
と
と
し
て
声
が
上
が
っ
た
の

が
、「
指
導
者
が
い
な
い
、
外
部
か
ら
経
験
者
を
」

で
あ
っ
た
が
、
筆
者
が
返
し
た
言
葉
は
「
た
く
さ

ん
い
る
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。
外
部
か
ら
集
め
る

の
も
い
い
が
、
ヤ
マ
ハ
発
動
機
内
部
で
ベ
テ
ラ
ン

を
育
て
る
か
O
B
や
O
G
の
方
を
探
す
の
が
ベ

ス
ト
で
す
」
で
あ
る
。
特
に
O
B
は
そ
の
企
業

の
特
性
や
カ
ラ
ー
を
よ
く
承
知
し
て
い
る
。ま
た
、

再
雇
用
の
人
た
ち
は
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
の
ベ
テ

ラ
ン
で
あ
り
、
人
の
教
育
を
実
作
業
を
通
し
て
行

っ
て
来
た
人
た
ち
で
あ
る
。
そ
の
ほ
か
、
出
産
を

機
に
退
職
し
て
い
る
元
女
性
社
員
な
ど
も
筆
者
の

経
験
か
ら
い
え
ば
素
晴
ら
し
い
「
指
導
者
」
と
な

る
と
確
信
す
る
。

今
回
の
ヤ
マ
ハ
発
動
機
の
特
例
子
会
社
設
立
に

大
き
な
期
待
と
支
援
を
行
っ
て
き
た
、
静
岡
障
害

「
M
I
R
A
I
」
の
「
未
来
像
」

雇
用
支
援
機
関
は
ど
う
対
応
し
、

何
を
期
待
す
る
か
？

人事部の担当者（左）と
手話で話す川村裕治さん
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職
域
を
模
索
し
て
雇
用
継
続
に
つ
な
げ
て
い
く
。

今
回
の
特
例
子
会
社
も
、
そ
の
一
例
に
な
れ
ば
と

思
い
ま
す
」
と
那
須
所
長
は
語
る
。

す
で
に
雇
用
し
て
い
る
人
が
重
度
化
し
た
場
合

に
、
特
例
子
会
社
へ
ス
ラ
イ
ド
す
る
「
ソ
フ
ト
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
」
と
い
う
方
法
も
あ
る
。
ま
た
、
静

岡
県
は
A
型
授
産
所
が
増
え
て
い
て
多
く
の
人

が
そ
ち
ら
へ
行
っ
て
し
ま
う
。
そ
し
て
飽
き
た
ら

別
の
A
型
へ
行
く
と
い
う
事
例
も
多
い
。
雇
用

支
援
機
関
が
ど
う
対
応
し
て
い
く
か
も
問
題
で
あ

る
。「
ま
ず
は
雇
用
率
で
全
国
平
均
を
上
回
っ
て

欲
し
い
で
す
。旧
来
型
の
身
体
障
害
だ
け
で
な
く
、

発
達
・
精
神
の
人
の
採
用
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
、
他
県
の
モ
デ
ル
に
な
っ
て
く
れ
れ
ば
と
思

い
ま
す
」
那
須
所
長
は
思
い
を
語
っ
た
。

筆
者
は
特
に
特
例
子
会
社
を
中
心
に
訪
問
し

取
材
を
重
ね
て
き
て
い
る
が
、
特
例
子
会
社
は
大

手
の
企
業
が
中
心
と
な
っ
て
雇
用
率
達
成
を
目
的

に
設
立
し
て
い
る
と
と
ら
え
ら
れ
が
ち
で
、
中
小

企
業
に
は
あ
ま
り
関
係
な
い
と
思
わ
れ
て
い
る
方

が
お
ら
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
？　

確
か
に

大
手
企
業
に
と
っ
て
障
害
者
雇
用
率
は
、
社
会

か
ら
の
期
待
と
企
業
存
続
の
う
え
で
大
変
重
要

な
も
の
で
あ
る
。
企
業
の
な
か
に
は
特
例
子
会
社

を
「
雇
用
率
達
成
の
た
め
の
調
整
弁
」
に
し
て
い

る
と
こ
ろ
も
あ
る
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
大
半
は
創

業
者
や
企
業
の
ト
ッ
プ
が
「
想
い
や
意
志
」
を
持

っ
て
や
っ
て
い
る
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
（
多
様
性
）

を
重
要
視
す
る
世
の
な
か
の
流
れ
も
あ
る
が
、
最

後
決
め
る
の
は
「
人
の
心
」
で
あ
る
。

中
小
企
業
の
な
か
に
は
、
従
業
員
の
半
数
が
障

害
の
あ
る
人
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
る
。
大
企
業
の

障
害
者
雇
用
は
イ
ン
フ
ラ
や
処
遇
・
待
遇
で
大
手

だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
手
段
・
方
法
を
取
っ
て
い
る

が
、
そ
れ
は
そ
れ
で
よ
し
で
あ
り
、
中
小
企
業
は

中
小
企
業
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
雇
用
と
い
う
も

の
が
あ
る
。
そ
れ
は
ト
ッ
プ
も
含
め
従
業
員
一
人

ひ
と
り
が
彼
ら
の
成
長
を
自
分
の
こ
と
と
し
て
と

も
に
喜
び
、
楽
し
く
活
き
活
き
と
日
々
を
送
る
こ

と
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
？　

す
べ
て
の
企
業
が
背

伸
び
を
せ
ず
、
自
身
の
規
模
や
業
態
に
あ
っ
た
雇

用
形
態
と
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

今
回
の
ヤ
マ
ハ
発
動
機
は
現
場
か
ら
感
じ
ら
れ

る
雰
囲
気
が
「
職
人
気
質
の
よ
さ
が
感
じ
ら
れ
る

よ
い
職
場
」
で
あ
っ
た
。
た
だ
残
念
な
の
が
助
成

金
も
含
め
た
「
利
用
で
き
る
制
度
」
が
詳
し
く

知
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
で
あ
る
。
も
っ
と
活
用
さ

れ
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。
特
例
子
会
社
設
立
な

ど
、
障
害
者
雇
用
に
関
し
て
は
国
や
県
の
さ
ま
ざ

ま
な
助
成
金
が
あ
る
。
現
在
の
障
害
者
雇
用
は

C
S
R
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
の
意
味
合
い
が

強
い
が
本
来
は
違
う
。
福
祉
と
企
業
経
営
は
コ
ス

ト
面
な
ど
か
ら
相
反
す
る
部
分
が
多
い
。
多
く
の

企
業
が
「
雇
用
率
達
成
」
の
た
め
に
雇
用
を
促
進

す
る
。
当
然
で
は
あ
る
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
い

障
害
者
雇
用
の
時
代
が
来
る
と
確
信
し
て
い
る
。

今
回
の
ヤ
マ
ハ
発
動
機
の
挑
戦
が
ひ
と
つ
の

事
例
と
な
り
、「
わ
が
社
で
も
や
っ
て
み
よ
う
！
」

と
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。

25

で
き
る
こ
と
を
、

で
き
る
範
囲
で

者
職
業
セ
ン
タ
ー
の
那
須
利
久
所
長
に
雇
用
支
援

機
関
と
し
て
の
考
え
と
具
体
的
な
動
き
を
お
た

ず
ね
し
た
。

「
ヤ
マ
ハ
発
動
機
さ
ん
と
は
リ
ワ
ー
ク
支
援
で

数
年
前
か
ら
付
き
合
い
が
あ
り
、
保
健
師
さ
ん
と

も
接
点
は
あ
り
ま
し
た
。
今
回
の
特
例
子
会
社
設

立
で
は
実
際
に
雇
用
す
る
に
あ
た
っ
て
、
人
選
も

含
め
た
具
体
的
な
相
談
を
受
け
ま
し
た
。
サ
ポ
ー

ト
す
る
健
常
の
社
員
へ
の
研
修
な
ど
の
手
助
け
な

ど
も
、
一
緒
に
な
っ
て
進
め
て
き
ま
し
た
」

ち
な
み
に
静
岡
県
の
2
0
1
4
年
6
月
時
点

で
の
障
害
者
雇
用
率
は
1
・
8
％
で
、
全
国
平
均

の
1
・
82
％
を
下
回
っ
て
い
る
。
雇
用
率
達
成
企

業
の
割
合
も
47
・
6
％
で
、
静
岡
県
に
本
社
機
能

を
持
つ
特
例
子
会
社
は
7
社
で
M
I
R
A
I
が

8
社
目
で
あ
る
。
そ
れ
だ
け
に
地
元
の
期
待
も
大

き
い
し
、
静
岡
セ
ン
タ
ー
と
し
て
も
「
最
大
限
の

協
力
は
惜
し
ま
な
い
」
と
話
す
。
最
近
の
静
岡
県

の
求
人
動
向
も
全
国
と
同
じ
で
発
達
障
害
、
精

神
障
害
の
人
の
求
人
登
録
・
紹
介
件
数
の
伸
び
が

大
き
く
、
身
体
・
知
的
障
害
の
人
を
希
望
す
る
と

職
業
紹
介
が
な
か
な
か
進
ま
な
い
。

一
方
、
企
業
の
採
用
意
欲
は
高
く
求
人
数
も
増

え
て
い
る
。
企
業
が
求
め
る
「
採
用
し
た
い
人
」

を
限
定
す
る
と
大
変
厳
し
い
の
が
現
実
で
あ
る
。

そ
れ
だ
け
に
ヤ
マ
ハ
発
動
機
へ
の
期
待
は
大
き

く
「
支
援
機
関
と
ヤ
マ
ハ
発
動
機
と
の
付
き
合

い
が
大
切
で
、
さ
ら
に
セ
ン
タ
ー
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
と
の
関
係
を
強
化
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
障
害

が
重
度
化
し
て
も
解
雇
し
な
い
の
が
原
則
で
あ
る

が
、
そ
の
た
め
に
は
現
場
作
業
だ
け
で
な
く
広
く

2010/6 2011/6 2012/6 2013/6 2014/6 2015/6
法定雇用率〔％〕 1.8 1.8 1.8 2 2 2.0 
雇用率実績〔％〕 2.00 1.89 1.94 1.87 1.91 1.92

法定雇用人数〔人〕 212 203 202 224 226 230
雇用人数実績〔人〕 236 213 218 210 217 222
常用雇用者数〔人〕 11,781 11,285 11,255 11,235 11,335 11,541 


