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― 株式会社 旭化成アビリティ―

設立 30 周年。
日本を代表する特例子会社

（
文
）
清
原
れ
い
子
　（
写
真
）
小
山
博
孝株式会社 旭化成アビリティ

〒882-0847　宮崎県延岡市旭町2-1-3
TEL 0982-22-2771　FAX 0982-22-2634
http://www.asahi-kasei.co.jp/ability/
■代表取締役社長：佐藤 彰洋　
■設立：1985（昭和60）年8月　
■事業内容：ホームページ作成、データ入力等ＯＡ業務、大型コピー、
　印刷、製本、名刺印刷、会場設営・花壇管理など
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障
が
い
者
の
従
業
員
２
２
７
人
。
日
本
で
一
、

二
の
陣
容
を
誇
る
特
例
子
会
社
「
株
式
会
社
旭

化
成
ア
ビ
リ
テ
ィ
」。
そ
の
中
核
と
な
る
延
岡
営

業
所
を
訪
ね
た
。

延
岡
は
、
親
会
社
「
旭
化
成
株
式
会
社
」
発

祥
の
地
だ
。
日
本
初
の
ア
ン
モ
ニ
ア
合
成
に
成
功

し
て
、
窒
素
肥
料
を
製
造
、
１
９
３
１
（
昭
和
６
）

年
に
会
社
が
設
立
さ
れ
た
。
今
日
、「
世
界
の
人
々

の
“
い
の
ち
”
と
“
く
ら
し
”
に
貢
献
し
ま
す
」

と
う
た
い
、
ケ
ミ
カ
ル
、
繊
維
、
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ

ク
ス
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
住
宅
、
建
材
な
ど
の
領
域

で
事
業
を
展
開
す
る
。
延
岡
・
日
向
地
区
は
旭
化

成
グ
ル
ー
プ
の
最
大
生
産
拠
点
で
、
世
界
一
の
製

品
を
10
品
目
も
世
に
送
り
出
し
て
い
る
。

旭
化
成
ア
ビ
リ
テ
ィ
は
１
９
８
５
年
８
月
に
設

立
さ
れ
、
今
年
30
周
年
を
迎
え
た
。
ま
ず
全
社
の

基
本
的
な
デ
ー
タ
を
ご
紹
介
す
る
。
全
従
業
員
数

２
５
８
人
。
本
社
・
延
岡
営
業
所
１
６
０
人
（
う

ち
障
が
い
者
１
４
５
人
）、
水
島
営
業
所
・
安
全

健
康
推
進
部
58
人
（
う
ち
障
が
い
者
48
人
）、
富

士
営
業
所
25
人
（
う
ち
障
が
い
者
22
人
）、
東
京

営
業
所
15
人（
う
ち
障
が
い
者
12
人
）
で
構
成
さ

れ
て
い
る
（
２
０
１
５
年
８
月
１
日
現
在
）。
※
１

障
が
い
別
で
は
、身
体
障
が
い
者
１
５
５
人（
肢

体
不
自
由
が
最
も
多
く
、
次
い
で
内
部
機
能
障
が

い
、
聴
覚
障
が
い
）、
知
的
障
が
い
者
40
人
、
精

神
障
が
い
者
32
人
。
延
岡
、
水
島
、
富
士
の
３
営

業
所
に
は
３
障
が
い（
身
体・知
的・精
神
障
が
い
）

の
人
た
ち
が
働
い
て
い
る
が
、
東
京
営
業
所
に
は

知
的
障
が
い
の
人
は
い
な
い
。
平
均
年
齢
は
40
・

６
歳
で
、
男
性
の
ほ
う
が
少
し
多
い
。
60
歳
定
年

だ
が
、
雇
用
延
長
が
あ
り
65
歳
ま
で
働
く
こ
と
が

で
き
る
。従
業
員
数
は
２
０
０
３
年
か
ら
急
増
し
、

中
途
入
社
が
多
い
た
め
、
平
均
勤
続
年
数
は
７
・

７
年
。
１
９
８
５
年
当
時
か
ら
の
従
業
員
は
２
人

で
あ
る
。

主
な
業
務
は
、
旭
化
成
の
事
業
所
案
内
や
研

修
用
テ
キ
ス
ト
な
ど
の
印
刷
お
よ
び
製
本
、
Ｏ
Ａ

関
係
の
デ
ー
タ
収
集
・
加
工
・
解
析
、
事
務
代
行
、

厚
生
施
設
や
工
場
施
設
の
管
理
・
清
掃
、
花
壇
な

ど
の
管
理
、
簡
単
な
組
立
・
加
工
作
業
、
作
業
着

な
ど
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、
メ
ー
ル
集
配
な
ど
。

旭
化
成
ア
ビ
リ
テ
ィ
の
社
長
は
、
旭
化
成
株
式

会
社
延
岡
支
社
の
総
務
勤
労
部
長
が
兼
務
す
る

時
代
が
長
く
続
き
、
30
年
間
に
10
人
交
代
し
た

そ
う
だ
が
、
規
模
が
大
き
く
な
り
、
２
０
０
６
年

11
月
か
ら
専
任
社
長
を
置
く
こ
と
に
な
っ
た
。
３

代
目
専
任
社
長
の
佐
藤
彰
洋
さ
ん
は
、
２
０
１
４

年
４
月
に
本
社
人
事
部
か
ら
現
職
に
。
社
長
室
は

延
岡
の
本
社
に
あ
る
が
、
佐
藤
さ
ん
は
東
京
を
拠

点
に
し
な
が
ら
、
各
営
業
所
を
回
っ
て
い
る
。
佐

藤
さ
ん
は
10
年
ほ
ど
前
に
は
親
会
社
の
旭
化
成

東
京
勤
労
課
長
を
務
め
、
旭
化
成
ア
ビ
リ
テ
ィ
東

京
営
業
所
長
を
兼
務
し
た
経
験
が
あ
る
。

「
旭
化
成
ア
ビ
リ
テ
ィ
で
は
『
障
が
い
は
１
つ

の
個
性
で
す
』
と
話
し
て
い
ま
す
が
、
個
性
を
尊

重
し
合
う
こ
と
が
大
切
で
す
。
自
分
の
障
が
い
を

隠
す
の
で
は
な
く
て
、
堂
々
と
し
て
ほ
し
い
と
い

う
の
が
前
提
に
あ
り
ま
す
。
特
例
子
会
社
で
す
か

ら
雇
用
す
る
こ
と
が
第
1
の
目
的
で
す
が
、
雇
用

し
た
け
れ
ど
仕
事
が
な
い
と
い
う
の
は
一
番
か
わ

い
そ
う
で
す
。
障
が
い
に
よ
っ
て
で
き
る
仕
事
に

は
限
界
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、会
社
に
行
け
ば
、

一
人
ひ
と
り
の
仕
事
が
あ
り
、
一
緒
に
働
く
仲
間

が
い
る
。
み
ん
な
で
思
い
を
１
つ
に
し
て
お
客
さ

ま
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
く
現
場
が
あ
る
こ
と
が

大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

旭
化
成
ア
ビ
リ
テ
ィ
で
は
専
任
社
長
が
就
任
し

て
以
降「
労
働・安
全・健
康
方
針
」を
強
化
し
、「
従

業
員
行
動
指
針
」
と
「
管
理
者
行
動
指
針
」
を

定
め
て
い
る
。「
従
業
員
行
動
指
針
」
に
は
、「
安

全
第
一
・
健
康
第
一
」、「
明
る
く
楽
し
い
職
場
に

し
て
活
き
活
き
と
働
こ
う
」、「
品
質
・
納
期
・
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
」、「
み
ん
な
で
成
長
し
よ
う
」
な
ど

の
６
項
目
、「
管
理
者
行
動
指
針
」
に
は
、「
職
場

全
体
を
安
全
・
健
康
に
し
よ
う
」、「
明
る
く
楽
し

い
職
場
を
作
ろ
う
」
な
ど
の
６
項
目
を
掲
げ
る
。

水
島
営
業
所
に
安
全
健
康
推
進
部
が
あ
り
、
旭

化
成
の
製
造
工
場
で
環
境
安
全
に
た
ず
さ
わ
っ
た

責
任
者
や
経
験
者
が
就
任
。
工
場
並
み
の
厳
し
い

基
準
を
設
け
て
い
る
。

教
育・研
修
で
は
、
入
社
時
や
配
属
時
の
研
修
、

ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
※
２
の
提
案
活
動
、
車
い
す
操
作
や

乗
っ
て
み
て
の
体
験
教
育
な
ど
の
ほ
か
、
勤
務
経

験
の
な
い
中
途
入
社
の
従
業
員
に
は
、
電
話
の
か

け
方
な
ど
の
基
本
的
な
社
会
人
研
修
も
行
っ
て
い

る
。
ま
た
年
２
回
、
リ
ー
ダ
ー
研
修
を
実
施
。
今

　

① グループ内へ情報発信し、
 特例子会社の存在を周知させ、受注を増やす
② 職場懇談会の実施などにより、
 風通しのよい社風を醸成
③ 健康づくりの個人目標を設定、達成状況を見える化

POINTPOINTPOINT

延
岡
、
水
島
、
富
士
、

東
京
に
営
業
所
を
設
立

安
全
・
健
康
、

明
る
く
楽
し
い
職
場
に

佐藤彰洋代表取締役社長

※本誌では通常「障害」と表記しますが、この記事では株式会社旭化成アビリティ様の要望により「障がい」としています

※ 1 水島営業所（岡山県倉敷市）、富士営業所（静岡県富士市）、東京営業所（東京都千代田区）
※ 2 ヒヤリハット　事故やトラブルに至る状況で、回避できた事例。ヒヤッとしたり、ハッとしたりすることからこう呼ばれる
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な
ど
に
従
事
し
て
い
る
。

延
岡
地
区
で
は
、夏
の
季
節
は
ク
ー
ル
ビ
ズ
で
、

ア
ロ
ハ
シ
ャ
ツ
が
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
だ
。
仕
事
に
合

わ
せ
て
作
業
服
も
着
用
す
る
が
、
職
場
は
カ
ラ
フ

ル
で
、
仕
事
が
楽
し
そ
う
に
見
え
る
。
佐
藤
社
長

は
、「
メ
ン
バ
ー
が
毎
日
楽
し
そ
う
に
働
い
て
い

る
会
社
に
し
た
い
」
と
話
す
。

「
障
が
い
者
の
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
つ
く

っ
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
同
じ
支

社
内
に
旭
化
成
の
他
部
門
も
あ
り
ま
す
が
、『
ア

ビ
リ
テ
ィ
の
職
場
が
一
番
楽
し
そ
う
に
仕
事
を
し

て
い
る
、
い
い
な
』
と
思
わ
れ
る
よ
う
に
盛
り
上

げ
て
い
く
の
が
私
た
ち
の
仕
事
か
と
思
い
ま
す
。

仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
、
次
か
ら
次
へ
と

仕
事
が
あ
っ
て
仕
事
が
楽
し
い
と
感
じ
る
よ
う

に
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
」

営
業
所
長
の
工
藤
通み
ち

洋ひ
ろ

さ
ん
は
、
前
職
の
旭

化
成
ホ
ー
ム
ズ
か
ら
異
動
し
て
丸
６
年
に
な
る
。

「
ホ
ー
ム
ズ
時
代
に
延
岡
に
異
動
し
て
、
ア
ビ

リ
テ
ィ
と
は
仕
事
の
打
合
せ
や
相
談
を
受
け
る
な

ど
、
当
初
よ
り
接
点
が
あ
り
ま
し
た
。
一
緒
に
仕

後
、
係
長
、
課
長
に
昇
進
す
る
た
め
の
研
修
も
計

画
し
て
い
く
。

各
営
業
所
が
離
れ
て
い
る
た
め
、
一
体
感
の
醸

成
に
も
力
を
入
れ
る
。
２
カ
月
に
１
度
発
行
す
る

社
内
報
「
あ
び
あ
び
」
は
２
０
０
号
を
超
え
た
。

ま
た
、
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
全
国
大
会
の
ワ
ー
ク
フ

ェ
ア
に
は
、
毎
年
各
営
業
所
か
ら
従
業
員
が
数
人

ず
つ
参
加
し
て
、
お
互
い
の
交
流
を
深
め
て
い
る
。

今
年
４
月
下
旬
、
親
会
社
で
あ
る
旭
化
成
の

浅
野
敏
雄
社
長
が
本
社
・
延
岡
営
業
所
を
訪
問
。

社
内
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
で
「
明
る
く
活
き
活
き
と

一
生
懸
命
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
る
姿
は
、
同
じ

グ
ル
ー
プ
で
働
く
仲
間
と
し
て
、
と
て
も
う
れ
し

く
、
心
に
響
き
ま
し
た
」
と
感
想
を
発
信
し
て
く

れ
た
。
佐
藤
社
長
に
は
、
親
会
社
の
な
か
で
旭
化

成
ア
ビ
リ
テ
ィ
の
存
在
が
広
ま
っ
て
ほ
し
い
と
の

願
い
が
あ
る
。

「
延
岡
営
業
所
は
旭
化
成
・
延
岡
支
社
の
な
か

に
入
っ
て
い
ま
す
の
で
、
そ
こ
で
は
か
な
り
浸
透

し
て
い
ま
す
が
、「
障
が
い
者
の
雇
用
は
旭
化
成

ア
ビ
リ
テ
ィ
に
任
せ
れ
ば
い
い
」、
と
な
ら
な
い

よ
う
に
、
旭
化
成
グ
ル
ー
プ
全
体
で
ノ
ー
マ
ラ
イ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
方
針
を
推
進
す
る
気
運
を
盛
り
あ

げ
る
た
め
、社
長
に
見
学
に
き
て
も
ら
い
ま
し
た
。

ま
た
、
各
事
業
会
社
の
経
営
会
議
や
幹
部
会
議

に
も
出
席
し
、
旭
化
成
ア
ビ
リ
テ
ィ
が
グ
ル
ー
プ

全
体
の
た
め
に
障
が
い
者
雇
用
数
を
確
保
し
て
い

る
こ
と
を
話
し
て
い
ま
す
」

グ
ル
ー
プ
の
社
内
報
「
Ａ
ｓ
ｐ
ｉ
ｒ
ｉ
ｔ
」（
２

０
１
５
年
５
～
６
月
号
）
に
は
１
ペ
ー
ジ
の
紹
介

記
事
を
掲
載
、
仕
事
の
内
容
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
宣

伝
用
チ
ラ
シ
も
同
封
し
て
も
ら
っ
た
。

「
社
内
報
で
は
、『
障
が
い
者
雇
用
に
つ
い
て
理

解
を
深
め
て
ほ
し
い
』
と
Ｐ
Ｒ
し
ま
し
た
。
発
行

元
の
総
務
部
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、『
グ
ル
ー
プ

に
障
が
い
者
が
働
く
会
社
が
あ
る
の
は
知
ら
な
か

っ
た
』、『
名
前
は
知
っ
て
い
た
が
、
こ
こ
ま
で
一

生
懸
命
や
っ
て
い
る
と
は
知
ら
な
か
っ
た
。
ぜ
ひ

応
援
し
た
い
』
な
ど
反
響
が
よ
く
、
仕
事
の
注
文

が
増
え
ま
し
た
」

２
０
１
４
年
、
特
例
子
会
社
と
し
て
は
お
そ
ら

く
初
め
て
、
子
育
て
支
援
に
取
り
組
む
企
業
に
認

め
ら
れ
る
「
く
る
み
ん
マ
ー
ク
」
の
認
定
を
受
け

た
。
男
性
の
育
児
休
暇
も
奨
励
し
、
す
で
に
取
得

し
た
人
も
い
る
。

続
い
て
、
延
岡
営
業
所
を
紹
介
し
よ
う
。
従

業
員
１
６
０
人
の
内
訳
は
、
身
体
障
が
い
者
１
０

２
人
、
知
的
障
が
い
者
22
人
、
精
神
障
が
い
者
21

人
、健
常
者
５
人
、出
向
者
10
人
。
主
な
業
務
は
、

事
業
所
案
内
や
研
修
用
テ
キ
ス
ト
な
ど
の
印
刷
・

デ
ザ
イ
ン
・
製
本
関
連
の
オ
ン
・
デ
マ
ン
ド
・
プ

リ
ン
ト
、
名
刺
作
成
、
Ｄ
Ｍ
作
成
・
発
送
、
カ
ッ

ト
レ
タ
リ
ン
グ
。
Ｏ
Ａ
関
連
の
デ
ー
タ
入
力
、
Ｃ

Ａ
Ｄ
入
力
、
各
種
書
類
の
電
子
化
、
ア
ン
ケ
ー
ト

入
力
。
工
場
で
働
く
社
員
に
必
要
な
各
種
資
格

の
受
験
申
請
な
ど
の
事
務
手
続
代
行
。
工
場
緑

化
や
清
掃
の
ほ
か
、
組
立
・
加
工
・
裁
断
業
務
な

ど
。知
的
障
が
い
者
の
多
く
は
業
務
課
に
所
属
し
、

簡
単
な
組
立
て
作
業
、
花
壇
管
理
、
会
場
設
営

旭化成グループの社内誌に
掲載された紹介記事

１
６
０
人
が
働
く

延
岡
営
業
所

工藤通洋取締役延岡営業所長
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た
け
れ
ど
、
メ
ン
タ
ル
疾
患
で
実
家
に
戻
り
休
養

し
て
、
働
け
る
ま
で
回
復
し
た
の
で
働
く
と
い
う

人
も
い
ま
す
」

メ
ー
ル
配
送
課
で
テ
キ
パ
キ
と
作
業
を
進
め

る
の
は
精
神
障
が
い
を
持
つ
元
村
祐
太
さ
ん
（
30

歳
）。
昨
年
10
月
に
入
社
し
た
。「
１
週
間
ほ
ど
職

場
実
習
を
し
た
と
き
、
す
ご
く
仕
事
が
し
や
す
く

て
、
や
り
が
い
が
感
じ
ら
れ
て
、
働
け
た
ら
い
い

な
と
思
っ
て
い
た
ら
、
上
の
方
か
ら
声
を
か
け
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
目
標
は
、
毎
日
仕
事
に
来
ら

事
を
始
め
る
と
、
よ
り
深
く
い
ろ
い
ろ
な
個
性
が

あ
る
の
だ
と
理
解
し
ま
し
た
」

次
長
の
山
田
秀
樹
さ
ん
は
２
０
１
３
年
８
月
に

現
職
に
異
動
し
た
。

「
障
が
い
者
と
働
く
の
は
初
め
て
の
経
験
で
、

会
社
名
も
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、
一
か
ら
覚

え
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
ま
し
た
。
い
ま
は
、
違
和

感
は
ま
っ
た
く
な
い
で
す
ね
」

延
岡
営
業
所
で
も
、「
労
働
・
安
全
・
健
康
」

に
力
を
入
れ
る
。
工
藤
営
業
所
長
が
「
労
働
・
安

全
・
健
康
・
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
手
帳
」
を
見
せ

て
く
れ
た
。

「
労
働
安
全
の
基
本
方
針
を
記
載
し
た
も
の
で

す
が
、
毎
朝
、
安
全
基
本
行
動
を
唱
和
し
て
い
ま

す
。
全
従
業
員
が
健
康
づ
く
り
の
個
人
目
標
を

設
定
し
、
で
き
た
日
は
〇
、
で
き
な
い
日
は
×
と

『
見
え
る
化
』
し
て
、
今
年
度
は
目
標
の
75
％
を

達
成
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

所
長
と
次
長
が
参
加
し
て
、
職
場
懇
談
会
も

実
施
し
た
。

「
今
年
は
と
く
に
風
通
し
の
よ
い
職
場
風
土
の

醸
成
に
努
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
一
堂
に
会

し
て
は
む
ず
か
し
い
の
で
、
職
場
ご
と
に
職
場
懇

談
会
を
実
施
し
ま
し
た
。
事
前
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を

と
っ
て
、
本
音
が
い
い
や
す
い
雰
囲
気
を
つ
く
り

ま
す
。
係
長
、
課
長
が
い
る
と
遠
慮
す
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
か
ら
、私
と
山
田
で
話
を
聞
き
ま
し
た
。

『
い
ま
以
上
に
働
き
や
す
い
会
社
に
し
て
い
き
ま

し
ょ
う
』、
と
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」

東
日
本
大
震
災
の
後
、
南
海
ト
ラ
フ
・
日
向
灘

を
震
源
と
す
る
巨
大
地
震
・
津
波
に
対
す
る
備
え

と
し
て
、
津
波
に
よ
る
被
害
が
予
想
さ
れ
る
前
オ

フ
ィ
ス
か
ら
現
在
地
に
引
っ
越
し
た
。
表
彰
式
や

講
話
、
懇
親
会
な
ど
で
は
手
話
通
訳
を
依
頼
し
、

仕
事
で
は
電
子
筆
記
具
も
活
用
す
る
。
工
藤
営

業
所
長
は
、
精
神
障
が
い
者
を
は
じ
め
、
従
業
員

の
精
神
面
に
も
気
を
遣
っ
て
い
る
。

「
わ
れ
わ
れ
ス
タ
ッ
フ
が
相
談
を
受
け
ら
れ
れ

ば
、
そ
れ
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
の
で
す
が
、
旭

化
成
の
保
健
師
や
産
業
医
が
主
治
医
と
や
り
取

り
を
し
な
が
ら
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、

こ
ま
め
に
は
む
ず
か
し
い
。
職
場
懇
談
会
で
『
ス

タ
ッ
フ
に
は
相
談
し
づ
ら
い
。
専
任
の
相
談
員
が

い
た
ら
』
と
い
う
声
が
あ
り
ま
し
た
。
全
社
で
２

０
０
人
を
超
え
た
現
在
、
旭
化
成
ア
ビ
リ
テ
ィ
と

し
て
専
任
者
を
考
え
て
い
く
必
要
性
を
感
じ
て
い

ま
す
」

延
岡
市
の
人
口
は
約
12
万
６
千
人
。
通
勤
圏

は
市
内
と
南
の
日
向
市
あ
た
り
ま
で
。
自
宅
通
勤

が
基
本
で
、
マ
イ
カ
ー
通
勤
が
６
～
７
割
。
自
転

車
が
１
～
１
.
５
割
。
視
覚
障
が
い
者
の
家
族
送

迎
も
あ
る
。

今
秋
の
障
が
い
者
合
同
面
接
会
で
は
８
～
10

人
を
採
用
予
定
だ
。
半
数
は
特
別
支
援
学
校
の

新
卒
だ
そ
う
だ
が
、
職
場
実
習
の
受
け
入
れ
は
障

が
い
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
か
ら
が
多
く
、

入
社
時
の
年
齢
は
ま
ち
ま
ち
だ
と
い
う
。
工
藤
営

業
所
長
か
ら
採
用
事
情
を
聞
き
、
平
均
勤
続
年

数
７
・
７
年
の
疑
問
が
解
け
た
。

「
中
途
入
社
の
人
た
ち
が
多
い
の
で
す
。
他
社

で
体
を
壊
し
、
障
が
い
者
手
帳
を
と
り
、
当
社
に

来
た
と
い
う
人
も
多
い
。
大
阪
や
東
京
で
就
職
し

働
き
心
地
の
い
い

職
場
で
す

メール配送課で仕事をする元村祐太さん

山田秀樹次長
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休
日
は
１
人
カ
ラ
オ
ケ
で
、
ポ
ッ
プ
ス
、
フ
ォ

ー
ク
な
ど
を
熱
唱
。
気
分
転
換
に
長
距
離
ド
ラ
イ

ブ
に
も
行
く
。

北
村
重
雄
さ
ん
（
25
歳
）
は
、
今
年
12
月
で

丸
３
年
を
迎
え
る
。
入
社
後
に
縫
製
の
指
導
を
受

れ
る
こ
と
。
作
業
を
覚
え
て
い
く
の
に
や
り
が
い

を
感
じ
て
い
ま
す
。
上
司
に
『
無
理
す
る
な
』
と

体
調
面
を
気
遣
っ
て
も
ら
い
、
充
実
し
た
１
日
を

過
ご
し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
働
き
続
け
ま
す
」

上
司
は
、
松
田
育い
く

憲の
り

さ
ん
（
自
身
も
透
析
を

受
け
る
係
長
）。「
ま
じ
め
で
、仕
事
も
で
き
ま
す
。

頑
張
り
す
ぎ
る
と
こ
ろ
が
あ
り
、
期
待
に
応
え
ら

れ
な
い
と
落
ち
込
む
こ
と
が
あ
る
の
で
、『
自
分

の
ペ
ー
ス
で
仕
事
を
し
て
い
い
よ
』
と
話
し
て
い

ま
す
」

田
口
知と
も

枝え

さ
ん
（
45
歳
）
は
入
社
し
て
５
年
５

カ
月
、
総
務
課
の
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
総
務

関
係
全
般
を
担
当
す
る
。
夫
か
ら
腎
臓
を
移
植

後
、
再
就
職
の
仕
事
を
探
し
て
い
る
と
き
に
パ
ソ

コ
ン
を
勉
強
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
旭
化
成
ア
ビ

リ
テ
ィ
を
知
り
、
応
募
し
た
。「
主
人
に
は
感
謝

し
て
い
ま
す
。
い
ま
は
体
調
も
良
く
元
気
で
、
仕

事
を
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
は
自
分
の
意
見
が
し
っ

か
り
い
え
ま
す
し
、
上
司
が
聞
き
入
れ
て
く
れ
ま

す
の
で
、
と
て
も
働
き
や
す
い
環
境
だ
と
思
い
ま

す
。
総
務
に
異
動
し
て
３
年
ち
ょ
っ
と
で
す
が
、

職
場
の
み
な
さ
ん
と
楽
し
く
明
る
く
仕
事
を
し

て
、
毎
日
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
」

印
刷
デ
ザ
イ
ン
課
の
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
、
峠
と
う
げ

坂ざ
か

隆た
か

弘ひ
ろ

さ
ん
（
50
歳
）
は
今
年
15
年
勤
続
表
彰

を
受
け
る
。
30
周
年
記
念
誌
や
式
典
用
横
断
幕

な
ど
の
デ
ザ
イ
ン
や
作
成
で
忙
し
い
。

「
私
が
入
社
し
た
こ
ろ
は
、
従
業
員
は
50
数
人

で
し
た
。
デ
ザ
イ
ン
は
、
お
客
さ
ま
の
ご
希
望
を

汲く

む
こ
と
を
大
事
に
、
少
し
で
も
付
加
価
値
が
つ

け
ば
い
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
65
歳
ま
で
雇
用

を
継
続
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
勤
続
30
年
。『
つ

つ
が
な
く
円
満
退
職
し
た
い
』
と
願
っ
て
い
ま
す

の
で
、
30
年
勤
続
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
」

元村さんの相談相手になり、仕事を
指示する上司の松田育憲さん

腎臓移植をして、総務課で働く田口知枝さん

印刷デザイン課のリーダーとして活躍する峠坂隆弘さん
（2014 年あいちアビリンピック DTP 部門で２位入賞） 入社して 11 年目となる山口正

まさ

輝
き

さん
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延
岡
営
業
所
を
含
め
て
全
社
の
展
望
を
聞
い
た
。

「
旭
化
成
ア
ビ
リ
テ
ィ
で
は
２
０
１
６
～
２
０

１
８
年
の
中
期
経
営
計
画
を
策
定
中
で
す
。
親

会
社
や
グ
ル
ー
プ
会
社
の
雇
用
が
増
加
傾
向
に
あ

り
ま
す
が
、
５
年
に
１
回
見
直
さ
れ
る
法
定
雇
用

率
ア
ッ
プ
を
見
据
え
て
、
い
ま
以
上
に
雇
用
を
増

や
し
、
仕
事
も
増
や
さ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
雇

用
を
増
や
す
と
と
も
に
、
事
業
を
ど
う
展
開
し
て

い
く
の
か
。
既
存
の
受
注
は
も
ち
ろ
ん
、
次
代
に

向
け
て
新
し
い
事
業
を
展
開
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
」

障
が
い
者
の
係
長
が
水
島
営
業
所
で
２
人
、
延

岡
営
業
所
で
４
人
誕
生
し
て
い
る
。佐
藤
社
長
は
、

「
プ
ロ
パ
ー
社
員
を
早
く
課
長
に
。
ゆ
く
ゆ
く
は

所
長
も
」
と
い
う
。

「
２
０
１
８
年
ま
で
は
人
を
増
や
し
、
仕
事
を

確
保
す
る
こ
と
。
健
康
面
や
安
全
面
を
強
化
し

て
、
み
ん
な
が
活
き
活
き
働
け
る
環
境
を
整
備
し

て
い
き
た
い
で
す
。
２
０
２
０
年
に
東
京
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
日
本
全
体
の
障
が

い
者
に
対
す
る
意
識
が
変
わ
っ
て
い
く
と
思
い
ま

す
。
将
来
、
旭
化
成
グ
ル
ー
プ
全
体
で
障
が
い
者

雇
用
に
ど
う
取
り
組
ん
で
い
く
か
を
詰
め
て
い
く

と
き
、
旭
化
成
ア
ビ
リ
テ
ィ
で
つ
ち
か
っ
て
き
た

知
見
を
、
グ
ル
ー
プ
全
体
に
展
開
し
て
い
く
役
割

を
わ
れ
わ
れ
が
に
な
う
と
思
い
ま
す
。
こ
の
３
年

間
と
そ
の
後
を
分
け
て
考
え
て
い
ま
す
」

今
回
の
特
集
は
「
特
例
子
会
社
」。
日
本
を
代

表
す
る
特
例
子
会
社
と
し
て
、
特
例
子
会
社
に

対
す
る
考
え
を
聞
い
た
。

「
特
例
子
会
社
の
あ
り
方
は
、
時
代
に
よ
っ
て

位
置
づ
け
が
変
わ
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
親
会

社
で
あ
る
旭
化
成
は
も
と
も
と
ケ
ミ
カ
ル
系
の
製

造
業
で
、
３
６
５
日
24
時
間
３
交
代
操
業
だ
っ
た

こ
と
も
あ
り
、
障
が
い
者
が
働
く
に
は
厳
し
い
環

境
で
す
の
で
、
早
く
に
特
例
子
会
社
を
作
っ
た
と

い
う
事
情
が
あ
り
ま
す
。
企
業
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
、
社
会

的
責
任
が
問
わ
れ
、
特
例
子
会
社
が
増
え
て
き

ま
し
た
。
当
面
、
こ
の
状
況
が
続
く
と
思
い
ま
す

が
、
次
世
代
は
特
例
子
会
社
だ
け
で
は
な
く
、
す

べ
て
の
職
場
で
障
が
い
者
が
普
通
に
働
け
る
、
ノ

ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
時
代
に
な
っ
て
い
く
の

で
は
と
思
い
ま
す
」

特
例
子
会
社
の
先
駆
的
企
業
は
、
経
営
陣
が

交
代
し
て
も
そ
の
歴
史
を
し
っ
か
り
引
き
継
ぎ
、

前
進
し
て
い
た
。

け
た
。「
北
村
君
は
手
先
が
器
用
で
、
ま
じ
め
で

コ
ツ
コ
ツ
仕
事
を
し
て
、
技
能
を
し
っ
か
り
覚
え

て
い
ま
す
」
と
、
上
司
の
坂
元
政
則
さ
ん
の
評
価

は
高
い
。

パ
ソ
コ
ン
運
搬
用
の
バ
ッ
グ
、
全
工
場
の
作
業

服
の
ネ
ー
ム
づ
け
な
ど
を
担
当
し
、「
あ
い
ち
ア

ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」（
２
０
１
４
年
）
縫
製
部
門
で

３
位
に
入
賞
し
た
。「
ミ
シ
ン
を
使
う
の
は
初
め

て
だ
っ
た
の
で
、
は
じ
め
は
大
変
で
し
た
。
い
ま

は
大
丈
夫
で
す
」

旭
化
成
グ
ル
ー
プ
の
障
が
い
者
雇
用
率
は
２
・

05
％
前
後
。
雇
用
率
の
分
母
と
な
る
従
業
員
数

は
２
万
４
千
人
を
超
え
る
。
工
藤
営
業
所
長
に
、

す
べ
て
の
職
場
で

障
が
い
者
が
働
け
る
時
代
に

自動刺
し

繍
しゅう

機
き

を担当する本田 歩
あゆむ

さん

作業服のネームづけ作業をする北村重雄さん（右）と上司の坂元政則さん（左）


