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Keyword：ダイバーシティ、障害理解、職場環境の整備、特例子会社、就労継続支援Ａ型事業所
（写真）小山博孝

障害者雇用を基本に、
高齢者、外国人、女性の活躍をうながす

　障害者、高齢者、外国人、女性など
多様な人材の活躍をうながし、企業の
成長を目ざすダイバーシティ経営企業
が台頭する昨今、経済産業省は少子
高齢社会の生産人口減少に対応し、
2012年からダイバーシティ経営で成
果をあげている企業を表彰する「ダイ
バーシティ経営企業100選」の事業を
実施。障害者雇用で学んだ個別支援の
ノウハウ・考えを基本に、企業体質ま
で変えた２社の取組みを見る。
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■資本金 :9000 万円　■従業員 :264 人
■通信機器・交換機・コンピューター類のリサイクル、産業廃棄物の
　収集運搬・処理、製鋼・非鉄原料の売買、貴金属・地金回収販売

株式会社エフピコ
〒 721-8607　広島県福山市曙町 1-13-15
TEL 084-953-1145
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　代表取締役社長（COO）: 佐藤守正
■資本金 :131 億 5000 万円　
■従業員 :795 人（エフピコグループ 4,332 人）
■合成樹脂製簡易食品の製造・販売、関連包装資材の販売
　障害者雇用はダックス、ダックス四国など千葉、高知、佐賀、
　茨城に特例子会社４社。就労継続支援Ａ型事業のエフピコ愛パック
　（事業所は北海道、岐阜、西宮、福山、佐賀など 13 カ所）
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16
時
終
業
の
１
日

は
、
あ
っ
と
い
う

間
に
過
ぎ
る
。「
仕

事
は
楽
し
い
。
休

み
は
カ
ラ
オ
ケ
、
ボ
ウ
リ
ン
グ
に
行
き
ま
す
」
と

話
す
。

グ
ル
ー
プ
で
高
齢
者
44
人
が
障
害
者
と
一
緒
に

働
い
て
い
る
。
75
歳
以
上
が
４
人
い
る
。
片
岡
一

博
さ
ん
（
75
歳
）
は
、建
設
会
社
を
65
歳
で
定
年
、

こ
の
会
社
へ
来
て
も
う
10
年
に
な
る
。「
孫
み
た

い
な
も
ん
で
す
。
あ
い
さ
つ
し
て
く
れ
る
し
、
職

場
は
楽
し
い
」。
西
野
雅ま
さ

治は
る

さ
ん
（
66
歳
）
は
身

体
障
害
４
級
。
障

害
者
求
人
の
面
接

を
受
け
て
51
歳
で

こ
こ
に
入
り
、
60

歳
の
定
年
後
は
１

年
契
約
更
新
の
継

続
雇
用
制
度
を
利

用
し
て
い
る
。「
ま

だ
ま
だ
が
ん
ば
り

三
洋
商
事
は
従
業
員
数
２
６
４
人
。
２
０
０

１
年
、知
的
障
害
者
１
人
を
受
け
入
れ
、い
ま
、

７
人
の
障
害
者
が
就
労
し
て
い
る
。
東
大
阪
市

と
東
京
都
江
戸
川
区
東
葛
西
に
就
労
継
続
支
援

Ａ
型
事
業
所
・
一
般
社
団
法
人
ワ
ー
ク
ワ
ー
ク
を

開
設
、
こ
こ
で
働
く
40
人
と
合
わ
せ
、
グ
ル
ー
プ

で
障
害
者
雇
用
は
計
47
人
。
東
大
阪
市
の
本
社

に
隣
接
す
る
ワ
ー
ク
ワ
ー
ク
を
訪
ね
た
。「
私
が

こ
の
会
社
の
障
害
者
雇
用
の
最
初
で
し
た
」。
笑

顔
で
話
す
村
田
康
男
さ
ん（
37
歳
）。パ
ソ
コ
ン
の

解
体
処
理
の
作
業
を
し
て
い
た
。顔
に
ゴ
ー
グ
ル
、

マ
ス
ク
、
手
に
作
業
用
軍
手
、腕
カ
バ
ー
を
つ
け
、

安
全
靴
を
は
く
。ア
ル
バ
イ
ト
か
ら
社
員
に
な
り
、

就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
所
に
転
籍
し
て
も
う

10
年
を
超
え
る
ベ
テ
ラ
ン
だ
。
エ
ア
ド
ラ
イ
バ

ー
で
ネ
ジ
を
は
ず
し
、
パ
ソ
コ
ン
の
外
枠
を
取
っ

て
、
バ
ッ
テ
リ
ー
、
メ
モ
リ
ー
装
置
な
ど
分
解
し

て
い
く
。
重
度
の
知
的
障
害
が
あ
り
、養
護
学
校
、

福
祉
作
業
所
を
経
て
こ
の
会
社
へ
。
グ
ル
ー
プ
ホ

ー
ム
か
ら
自
転
車
通
勤
し
て
い
る
。
朝
７
時
50
分

ラ
ジ
オ
体
操
、８
時
一
斉
清
掃
、８
時
15
分
始
業
、

21

ス
ー
パ
ー
の
食
品
を
包
装
す
る
エ
コ
ト
レ
ー
の

製
造
で
知
ら
れ
る
合
成
樹
脂
製
簡
易
食
品
容
器

の
製
造・販
売
の
大
手
、株
式
会
社
エ
フ
ピ
コ
（
広

島
県
福
山
市
）
と
、
通
信
機
器
・
パ
ソ
コ
ン
な
ど

の
リ
サ
イ
ク
ル
、
産
業
廃
棄
物
の
収
集
、
処
理
が

主
な
業
務
の
三
洋
商
事
株
式
会
社
（
大
阪
府
東

大
阪
市
）
は
２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
度
の
「
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企
業
１
０
０
選
」
に
選
ば
れ

た
。
障
害
者
雇
用
の
人
事
対
応
を
ベ
ー
ス
に
し

て
、
職
場
で
の
障
害
者
と
高
齢
者
の
連
携
、
障

害
者
雇
用
の
経
験
か
ら
得
た
個
別
対
応
の
ノ
ウ
ハ

ウ
で
、
外
国
人
雇
用
へ
と
拡
大
、
女
性
の
登
用
に

積
極
的
に
取
り
組
み
、
業
績
を
伸
ば
し
て
い
る
。

① まず、障害者を本来業務の戦力に育成
②	障害者雇用の個別支援のノウハウを多様な人材の活躍にいかす
③	障害者雇用の考えを会社の方針に反映させ、体質改善へ

POINTPOINTPOINT

障害者雇用を基本に、
高齢者、外国人、女性の活躍をうながす

三
洋
商
事
株
式
会
社

三洋商事（株）本社と、その仕事場

村田康男さんはパソコンの解体作業を担当している

ともに働く西野雅治さん（左）と片岡一博さん（右）

現場での障害者の指導にあたる
星喜代治さん
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の
リ
サ
イ
ク
ル
を
開
始
し
た
の
は
１
９
９
０
年
。

回
収
さ
れ
た
使
用
済
発
泡
食
品
ト
レ
ー
を
白
色
・

色
柄
も
の
に
分
け
、
リ
サ
イ
ク
ル
不
適
品
を
除
去

す
る
選
別
は
、
当
初
機
械
で
行
っ
て
い
た
が
、
精

度
と
選
別
量
に
課
題
が
あ
っ
た
。
そ
れ
を
知
的
障

が
い
の
あ
る
従
業
員
の
手
選
別
に
切
り
替
え
た

と
こ
ろ
、
精
度
、
選
別
量
と
も
格
段
に
向
上
し

た
。
現
在
は
エ
コ
A
P
E
T
（
透
明
容
器
の
エ
コ

製
品
）
の
生
産
に
不
可
欠
な
回
収
透
明
容
器
選

別
ラ
イ
ン
で
も
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
が
活
躍
し

て
い
る
。

障
が
い
の
あ
る
従
業
員
が
働
く
現
場
の
ひ
と

つ
、ダ
ッ
ク
ス
四
国
福
山
工
場
（
福
山
市
箕み
の

沖お
き

町
）

を
訪
ね
た
。

透
明
容
器
の
選
別
は
１
時
間
６
０
０
０
～
７

０
０
０
枚
と
作
業
目
標
を
数
値
化
し
選
別
の
数
、

不
適
品
を
取
り
切
る
精
度
の
向
上
を
目
ざ
す
よ

22

ま
す
。
シ
ル
バ
ー
で
は
若
い
方
な
ん
で
す
」
と
話

す
。
星ほ
し

喜き

代よ

治は
る

さ
ん
（
69
歳
）
は
大
手
家
電
メ

ー
カ
ー
で
液
晶
の
品
質
管
理
を
担
当
、
７
年
前
に

三
洋
商
事
へ
。
星
さ
ん
ら
高
齢
者
３
人
が
そ
れ
ぞ

れ
４
〜
５
人
の
障
害
者
を
指
導
す
る
。
解
体
後
、

金
メ
ッ
キ
、
バ
ッ
テ
リ
ー
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、
銅
、

液
晶
、
ス
テ
ン
レ
ス
な
ど
に
分
別
す
る
。「
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
は
４
種
類
に
分
け
る
必
要
が
あ
り
、
同

じ
間
違
い
を
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
の
で
彼
ら
の
仕

事
を
見
な
が
ら
ミ
ス
を
未
然
防
止
し
ま
す
。
ハ
イ

ハ
イ
と
返
事
を
す
る
、
素
直
な
若
者
た
ち
で
す
」。

東
京
都
江
戸
川
区
東
葛
西
に
東
京
支
店
が
あ

り
、
東
京
リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー
と
Ａ
型
事
業
所

ワ
ー
ク
ワ
ー
ク
東
京
が
同
じ
敷
地
内
に
あ
る
。
こ

こ
に
18
歳
か
ら
63
歳
の
利
用
者
10
人
が
働
い
て

い
る
。
黒
澤
邦く
に

司じ

さ
ん
（
68
歳
）
は
、
名
刺
に

は
職
業
指
導
員
と
あ
っ
た
。「
通
信
機
器
と
い
っ

て
も
バ
ッ
テ
リ
ー
や
無
線
機
で
は
部

材
、
構
造
が
異
な
り
、
扱
う
工
具
が

複
数
に
な
る
と
知
的
障
害
者
に
は
難

度
が
あ
が
っ
て
く
る
の
で
、
こ
う
し

た
方
が
解
体
し
や
す
い
よ
と
指
導
し

ま
す
」。
管
理
者
の
大
宮
紀
子
さ
ん
は

「
高
齢
者
の
や
さ
し
さ
、
障
害
者
の
素

直
さ
が
う
ま
く
マ
ッ
チ
ン
グ
し
て
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
良
好
で
す
。
作

業
ミ
ス
の
未
然
防
止
の
向
上
が
進
ん

で
い
ま
す
」
と
い
う
。

千
葉
県
八
千
代
市
の
三
洋
商
事
八

千
代
リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー
で
、
歯

切
れ
よ
い
日
本
語
で
迎
え
て
く
れ
た

の
は
イ
ン
ド
人
の
ク
マ
ル
ス
ニ
ル
さ
ん
（
53
歳
）。

22
年
前
に
来
日
、
勤
務
歴
４
年
。「
仕
事
は
慣
れ

ま
し
た
。
職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
ホ
ウ

レ
ン
ソ
ウ
が
大
事
。報
告
、連
絡
、
相
談
で
す
。こ

の
会
社
の
Ｓ
Ｋ
Ｈ
運
動（
後
述
）
の
実
践
、
い
い

で
す
ね
ぇ
」。
参
っ
た
。
日
本
人
顔
負
け
、社
風
に

な
じ
ん
で
い
た
。隣
で
働
く
テ
ン
ジ
ン
チ
ミ
ー
さ

ん
は
41
歳
の
ブ
ー
タ
ン
人
。
15
年
前
来
日
、
成
田

空
港
で
働
い
て
い
た
と
き
に
知
り
合
っ
た
ク
マ
ル

ス
ニ
ル
さ
ん
に
誘
わ
れ
、
今
年
３
月
か
ら
こ
の
セ

ン
タ
ー
で
勤
務
し
て
い
る
。
ほ
ほ
え
み
の
国
と
い

わ
れ
る
が
、
本
当
に
や
さ
し
い
ま
な
ざ
し
の
人
。

「
い
ま
、
解
体
の
見
習
い
中
で
す
。
そ
う
む
ず
か

し
い
仕
事
で
は
な
い
の
で
、
慣
れ
れ
ば
う
ま
く
い

く
で
し
ょ
う
。
前
の
会
社
で
は
ブ
ラ
ジ
ル
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
国
籍
の
人
が
い
て
、
人
間
関
係
が
む
ず

か
し
か
っ
た
。
こ
こ
は
社
員
が
よ
く
あ
い
さ
つ
す

る
し
、仲
が
い
い
、み
ん
な
よ
く
し
て
く
れ
ま
す
」。

ス
ー
パ
ー
の
食
品
売
り
場
の
エ
コ
ト
レ
ー
で
知

ら
れ
る
エ
フ
ピ
コ
が
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企

業
１
０
０
選
」
に
選
ば
れ
た
理
由
は
、「
障
が
い

の
あ
る
従
業
員
の
力
を
活
か
し
そ
の
能
力
が
最

大
限
発
揮
で
き
る
機
会
を
提
供
す
る
こ
と
で
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
、
新
た
な
価
値
創
造

に
つ
な
げ
た
」
こ
と
。
ま
た
、
女
性
の
登
用
に
も

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

エ
フ
ピ
コ
が
使
用
済
み
食
品
ト
レ
ー
を
回
収
し

て
エ
コ
ト
レ
ー
を
製
造
す
る
「
エ
フ
ピ
コ
方
式
」

管理者の大宮紀子さん（左）と、
水野雅江さん（右）

三洋商事（株）東京支店

八千代リサイクルセンターで働く
インド人のクマルスニルさん（右）と、
ブータン人のテンジンチミーさん（左）

※本誌では通常「障害」と表記しますが、（株）エフピコ様の要望により「障がい」としています

株
式
会
社
エ
フ
ピ
コ

ダックス四国の透明容器のふた生産
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う
に
し
、
達
成
す
る
と
表
彰
す
る
こ
と
に
し
た
。

徐
々
に
作
業
効
率
が
向
上
し
、
テ
ー
プ
の
付
着
、

ホ
ッ
チ
キ
ス
の
針
な
ど
、
不
適
品
を
見
つ
け
る
選

別
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
な
り
、
数
的
に
も
精
度
も

上
が
っ
て
い
っ
た
。

私
が
見
た
大お
お

元も
と

誠
さ
ん
（
25
歳
）
の
選
別
作

業
は
、
左
右
の
腕
を
手
早
く
動
か
し
、
流
れ
る

よ
う
に
進
む
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
の
上
か
ら
瞬
時
に

見
分
け
、
選
別
し
、
不
適
品
を
取
り
除
き
、
収

業
員
は
、
企
業
の
本
来
業
務
、
つ
ま
り
損
益
に

関
係
あ
る
部
署
で
働
く
べ
き
」
と
い
う
ポ
リ
シ
ー

を
持
つ
。
大
学
を
卒
業
し
福
祉
の
世
界
に
入
り
、

32
歳
で
独
立
。
障
が
い
者
の
就
労
に
深
く
か
か
わ

り
、
そ
の
体
験
か
ら
「
８
時
間
労
働
に
耐
え
う

る
体
力
」、「
指
示
に
従
う
」、
こ
の
２
つ
を
ク
リ

ア
す
れ
ば
「
働
け
る
、
役
に
立
つ
」
と
自
信
を
持

っ
て
い
い
切
る
。
重
度
障
が
い
者
は
慣
れ
る
ま
で

時
間
が
か
か
る
が
、
定
着
率
は
高
い
。
あ
と
は
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
う
維
持
し
て
い
く
か
。
働
く

こ
と
を
通
し
て
「
人
の
役
に
立
っ
て
い
る
」
と
い

う
働
く
意
義
を
理
解
す
る
こ
と
が
鍵
と
な
る
。

さ
ら
に
、
２
０
０
６
年
の
障
害
者
自
立
支
援
法

の
施
行
に
よ
り
創
設
さ
れ
た
、
一
般
就
労
が
困
難

な
人
を
対
象
に
し
た
「
就
労
継
続
支
援
A
型
事

業
」
に
着
目
。
エ
フ
ピ
コ
は
一
般
営
利
法
人
認
可

第
１
号
と
な
っ
た「
エ
フ
ピ
コ
愛
パ
ッ
ク
」を
設
立
、

全
国
13
カ
所
の
事
業
所
を
開
設
し
て
い
っ
た
。

萩
原
義
文
N
P
O
法
人
就
労
継
続
支
援
A
型
事

業
所
全
国
協
議
会
副
理
事
長
は
「
エ
フ
ピ
コ
は
輸

送
コ
ス
ト
か
ら
全
国
に
分
散
し
て
生
産
拠
点
を
つ

く
る
企
業
戦
略
に
沿
い
、
そ
こ
に
障
が
い
者
が
働

く
特
例
子
会
社
、
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
所

を
開
設
し
た
。
Ａ
型
事
業
所
の
在
り
方
が
問
わ

れ
て
い
る
が
、
２
社
は
企
業
戦
略
と
ト
ッ
プ
の
経

営
力
、
そ
れ
に
障
が
い
者
雇
用
を
活
か
す
現
場
の

力
が
う
ま
く
マ
ッ
チ
ン
グ
す
れ
ば
、
メ
リ
ッ
ト
が

発
揮
で
き
る
好
例
だ
。
し
か
も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

経
営
と
い
う
会
社
の
在
り
方
に
も
活
か
さ
れ
て
い

る
」
と
、両
社
の
先
駆
的
な
取
組
み
を
評
価
す
る
。

納
場
所
へ
投
入
す
る
。
そ
の
姿
は
ま
る
で
千せ
ん

手じ
ゅ

観か
ん

音の
ん

の
よ
う
だ
っ
た
。「
最
初
は
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ

ア
の
速
さ
に
追
い
つ
か
ず
、
た
い
へ
ん
で
し
た
が
、

３
年
目
の
い
ま
、
７
０
０
０
枚
で
す
」。

現
場
で
指
導
し
て
き
た
且か
つ

田だ

久
美
ダ
ッ
ク
ス

四
国
福
山
工
場
障
が
い
者
雇
用
責
任
者
は
「
障

が
い
の
あ
る
従
業
員
の
定
着
率
は
高
い
。
う
ち
の

定
着
率
は
95
％
。出
勤
率
も
95
％
。私
た
ち
は
企

業
と
し
て
労
働
力
に
対
し
給
料
を
払
い
、
会
社

も
利
益
を
あ
げ
る
。
う
ち
は
仕
事
で
す
か
ら
『
が

ん
ば
ろ
う
』
だ
け
で
な
く
、
目
標
を
達
成
す
る
こ

と
が
第
一
。
こ
の
厳
し
さ
か
ら
逃
げ
な
い
。
障
が

い
者
雇
用
に
は
黒
字
を
出
す
経
営
マ
イ
ン
ド
が
欠

か
せ
な
い
」
と
話
す
。

２
０
１
６
年
３
月
期
の
エ
コ
ト
レ
ー
と
エ
コ

A
P
E
T
の
売
り
上
げ
は
３
３
８
億
円
。
連
結

グ
ル
ー
プ
売
上
の
２
割
に
達
し
、
新
た
な
価
値
創

造
に
つ
な
が
っ
た
。

障
が
い
の
あ
る
従
業
員
が
担
当
す
る
仕
事
は

選
別
だ
け
で
は
な
い
。
翌
日
、
障
が
い
の
あ
る
従

業
員
も
昼
夜
２
交
代
勤
務
し
て
い
る
特
例
子
会

社
ダ
ッ
ク
ス
四
国
（
高
知
県
南
国
市
）
へ
。
刺
身

や
惣
菜
容
器
・
弁
当
容
器
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
透

明
ふ
た
の
製
造
工
場
で
あ
る
。
成
型
機
４
台
の
生

産
ラ
イ
ン
が
稼
働
し
て
い
た
。
社
員
46
人
。
う

ち
知
的
障
が
い
の
あ
る
27
人
（
う
ち
重
度
13
人
）、

重
度
身
体
障
が
い
の
あ
る
２
人
。
午
前
８
時
～

17
時
、
15
時
～
24
時
ま
で
の
２
交
代
制
だ
。
売

上
げ
を
増
や
す
に
は
、
生
産
量
を
増
や
す
こ
と
。

そ
れ
に
は
２
交
代
制
が
欠
か
せ
な
か
っ
た
。
且
田

久
雄
代
表
取
締
役
社
長
は
、「
障
が
い
の
あ
る
従

ダックス四国福山工場で手選別を行う大元さん株式会社ダックス四国の且田久雄代表取締役社長
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―
―
働
い
て
い
る
従
業
員
が
２
５
０
人
ほ
ど
の

中
小
企
業
で
す
が
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
に

前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
ね
。

上
田　

結
果
、
こ
う
な
っ
た
ん
で
す
。
ね
ら
っ
て

や
っ
た
わ
け
で
は
な
い
ん
で
す
。
一
番
の
ポ
イ
ン

ト
は
手
作
業
で
解
体
す
る
こ
と
に
よ
り
、
高
純
度

の
分
別
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
に
よ
り
、
当

社
の
リ
サ
イ
ク
ル
率
は
97
％
を
超
え
て
い
ま
す
。

破
砕
機
で
な
く
、
職
人
さ
ん
の
手
技
の
よ
う
な
丁

寧
な
作
業
が
基
本
に
な
り
ま
す
。
そ
う
い
う
人
材

確
保
、
人
手
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

―
―
そ
れ
と
障
害
者
雇
用
が
、
ど
う
結
び
つ
い

た
の
で
す
か
。

上
田　

２
０
０
１
年
、
最
初
の
一
人
を
採
用
し
ま

し
た
。
電
話
機
の
解
体
を
お
願
い
し
て
い
た
福
祉

事
業
所
に
い
た
方
で
、
仕
事
は
速
く
な
い
が
、
同

じ
こ
と
を
こ
つ
こ
つ
く
り
返
す
作
業
に
向
い
て
い

ま
し
た
。「
仕
事
は
楽
し
い
で
す
か
」、
と
聞
く
と

「
楽
し
い
で
す
」
と
笑
顔
で
返
っ
て
来
る
。
素
直

な
心
、
仕
事
へ
の
誠
実
さ
を
評
価
し
て
、
ア
ル
バ

イ
ト
か
ら
社
員
に
な
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
２
０

０
７
年
の
創
立
50
周
年
に
向
け
、
障
害
者
雇
用
50

人
を
目
標
に
し
ま
し
た
。
達
成
し
た
の
は
２
０
１

０
年
で
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な
問
題
が
発
生
し
ま
し

た
が
、
生
産
性
を
あ
げ
る
こ
と
を
第
一
に
取
り
組

ん
だ
結
果
、
１
日
の
解
体
数
が
健
常
者
よ
り
多
い

ケ
ー
ス
が
で
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
邪
心
が
な

い
の
で
、
機
密
情
報
を
扱
う
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ル
ー

ム
の
作
業
を
ま
か
せ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
が
、
こ

れ
も
ね
ら
い
ど
お
り
に
ノ
ー
ト
ラ
ブ
ル
で
す
。
つ

ま
り
、
従
業
員
の
２
割
に
あ
た
る
人
た
ち
の
障
害

特
性
を
知
り
、
そ
の
経
験
か
ら
手
作
業
で
の
解
体

の
戦
力
へ
と
育
成
が
進
ん
で
い
ま
す
。

―
―
２
０
０
８
年
か
ら
は
社
員
の
行
動
指
針
を
新

し
く
し
、Ｓ
Ｋ
Ｈ
運
動
を
展
開
し
て
い
ま
す
ね
。

上
田　

企
業
で
す
か
ら
利
益
を
上
げ
、
継
続
す

る
こ
と
が
大
事
で
す
。
儲
け
る
こ
と
と
と
も
に
、

「
だ
れ
も
が
分
け
隔
て
る
こ
と
な
く
尊
重
し
あ
え

る
社
風
を
築
き
た
い
」
と
思
い
、
社
員
同
士
は
役

職
、
障
害
の
有
無
、
国
籍
、
男
女
に
関
係
な
く
、

み
ん
な
「
さ
ん
」
づ
け
で
呼
ぶ
。
こ
れ
が
Ｓ
。
私

も
社
長
で
は
な
く
上
田
さ
ん
。
Ｋ
は
敬
語
。
Ｈ
は

品
格
。
「
敬
語
で
話
し
品
位
あ
る
行
動
を
」、
と

い
う
社
風
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
れ
と
、

あ
い
さ
つ
、
掃
除
、
こ
れ
が
大
事
で
す
。

―
―
高
齢
者
と
障
害
者
の
連
携
は
。

上
田　

高
齢
者
の
特
性
、
そ
れ
は「
偉
ぶ
ら
な

い
」、「
や
さ
し
い
」、「
人
に
寛
大
で
あ
る
」、Ｓ

Ｋ
Ｈ
が
自
然
に
で
き
て
い
ま
す
。
障
害
者
と
一
緒

に
働
く
よ
き
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
り
、
温
か
み
の

あ
る
職
場
に
な
っ
て
い
ま
す
。障
害
者
は
若
い
人

が
多
く
、高
齢
者
か
ら
み
る
と
孫
や
息
子
の
世
代

で
す
か
ら
、会
話
が
ぎ
す
ぎ
す
し
ま
せ
ん
。ラ
イ

バ
ル
で
も
な
い
し
、口
や
か
ま
し
い
上
司
で
も
な

い
。
双
方
に
と
っ
て
よ
い
存
在
で
す
。

―
―
外
国
人
の
雇
用
は
。

上
田　

２
人
で
す
か
ら
、
ま
だ
始
め
た
ば
か
り
の

段
階
で
す
。
障
害
者
雇
用
の
基
本
は
個
別
支
援
、

個
別
対
応
で
す
。
一
人
ひ
と
り
の
問
題
は
個
別
に

違
う
。
外
国
人
の
雇
用
で
も
、
そ
れ
を
ま
ず
認
識

し
、
問
題
解
決
に
対
処
す
る
こ
と
で
す
。
国
が
違

う
、
言
葉
も
違
う
、
宗
教
も
異
な
る
。
日
本
へ
来

た
事
情
も
そ
れ
ぞ
れ
が
抱
え
て
い
る
。
す
べ
て
は

障
害
者
雇
用
の
経
験
か
ら
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
、
や

っ
て
い
け
る
自
信
の
よ
う
な
も
の
に
な
っ
て
い
ま

す
。
そ
し
て
基
本
は
、
働
く
こ
と
で
す
。
私
た
ち

は
外
国
人
で
あ
っ
て
も
、
同
じ
職
場
で
働
く
仲

間
と
し
て
、
連
帯
感
を
持
っ
て
迎
え
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
も
Ｓ
Ｋ
Ｈ
が
よ
い
ツ
ー
ル
に
な
っ
て
い
ま

す
。
業
務
拡
大
で
千
葉
県
に
リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ

ー
を
開
設
し
、
大
阪
か
ら
社
員
を
送
り
込
ん
で
い

ま
す
が
、
イ
ン
ド
の
人
が
大
阪
弁
を
話
す
自
分
に

気
が
つ
い
た
と
い
い
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
う
ま
く
い
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

―
―
女
性
の
登
用
は
。

上
田　

２
０
１
１
年
、
厚
生
労
働
省
か
ら
、
子
育

て
に
や
さ
し
い
企
業
と
し
て
「
く
る
み
ん
マ
ー
ク

認
定
」
を
受
け
ま
し
た
。
育
児
休
業
期
間
延
長
、

配
偶
者
出
産
休
暇
制
度
の
導
入
、
子
ど
も
の
看
護

休
暇
の
有
給
化
、さ
ら
に
短
時
間
勤
務
制
度
、
有

給
休
暇
取
得
促
進
に
取
り
組
み
、
女
性
が
働
き
や

す
い
、
子
育
て
し
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
進
め
て

い
ま
す
。

―
―
障
害
者
雇
用
か
ら
人
事
の
在
り
方
、
働
く
場

と
し
て
の
会
社
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
、
上
田
社
長

が
学
び
、考
え
、体
質
改
善
へ
と
取
り
組
ま
れ
た
。

上
田　

う
ち
の
会
社
は
手
作
業
で
解
体
し
リ
サ
イ

ク
ル
率
を
高
め
、
付
加
価
値
を
高
め
、
利
益
を
挙

げ
、
存
続
し
て
い
く
、
こ
れ
が
生
命
線
で
す
。
障

害
者
が
そ
の
戦
力
の
一い
ち

翼よ
く

を
に
な
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
、
東
日
本
大
震
災

で
一
時
経
営
が
悪
化
し
、
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事

業
所
の
制
度
を
導
入
。
障
害
者
雇
用
の
専
門
家

が
現
場
に
入
り
、
す
べ
て
が
安
定
し
た
こ
と
も
よ

か
っ
た
で
す
。
障
害
者
雇
用
を
き
っ
か
け
に
、
働

く
場
と
し
て
の
企
業
の
体
質
改
善
も
進
ん
で
い
ま

す
。
障
害
者
、
高
齢
者
、
外
国
人
、
女
性
が
生
産

性
向
上
に
貢
献
し
て
く
れ
て
い
る
こ
と
が
地
域
の

人
々
か
ら
の
信
頼
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

三洋商事株式会社　代表取締役社長

上田博康さん

ーュビタンイ
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―
―
経
済
産
業
省
の
平
成
26
年
度
「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
経
営
企
業
１
０
０
選
」
に
選
ば
れ
ま
し

た
ね
。

西
村　

グ
ル
ー
プ
33
社
は
２
０
１
６
年
３
月
末

現
在
、
３
７
４
人
の
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
を
雇

用
、
雇
用
率
14.
56
％
で
す
。
基
幹
業
務
で
戦
力

と
し
て
能
力
発
揮
を
図
っ
て
い
る
と
い
う
視
点
か

ら
評
価
さ
れ
光
栄
で
す
。

―
―
障
が
い
者
の
雇
用
が
始
ま
っ
た
の
は
１
９
８

６
（
昭
和
61
）
年
、
30
年
の
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

西
村　

知
的
障
が
い
の
あ
る
人
の
親
の
会
「
あ

ひ
る
の
会
」
と
の
出
会
い
で
、
食
品
ト
レ
ー
製
造

会
社
（
株
）
ダ
ッ
ク
ス
を
設
立
し
た
の
が
始
ま
り

で
す
。
ダ
ッ
ク
ス
を
ふ
く
め
、
特
例
子
会
社
を
４

社
（
千
葉
、
高
知
、
佐
賀
、
茨
城
）
設
立
し
ま
し

た
。
２
０
０
６
年
、
営
利
企
業
と
し
て
初
の
就
労

継
続
支
援
A
型
事
業
の
認
可
を
受
け
、
食
品
ト
レ

ー
、
折
箱
タ
イ
プ
の
簡
易
食
品
容
器
、
回
収
ト
レ

ー
の
選
別
と
事
業
内
容
を
拡
大
し
な
が
ら
、
全
国

に
18
の
事
業
所
を
設
置
し
て
い
ま
す
。

―
―
試
行
錯
誤
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
。

西
村　

通
常
の
製
造
ラ
イ
ン
の
な
か
で
「
ど
う
す

れ
ば
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
が
能
力
発
揮
で
き

る
か
」
を
考
え
る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。
数
を
数
え
る
の
が
苦
手
な
人
が
多
い
の
で
、

重
さ
、
高
さ
で
「
数
の
見
え
る
化
」
を
行
う
。
折

箱
の
組
立
て
手
動
機
で
や
け
ど
が
あ
っ
た
の
で
、

セ
ン
サ
ー
を
つ
け
、
手
が
入
っ
た
ら
機
械
が
動
か

な
い
よ
う
に
し
ま
し
た
。
製
品
ご
と
に
ケ
ー
ス
詰

め
方
法
が
違
う
の
で
写
真
つ
き
の
ケ
ー
ス
詰
図
を

作
成
・
提
示
す
る
な
ど
、
小
さ
な
工
夫
を
積
み
重

ね
ま
し
た
。

「
5
S
3
T
（
整
理
、
整
頓
、
清
掃
、
清
潔
、
習

慣
と
定
位
置
、
定
品
、
定
量
）
」
も
重
要
で
す
。

（
株
）
ダ
ッ
ク
ス
で
は
近
年
、
非
常
に
労
働
生
産

性
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。
秘
訣
は
「
5
S
3
T
」

の
徹
底
で
し
た
。
工
場
内
に
不
要
な
物
は
置
か
な

い
、
す
べ
て
の
治
工
具
を
引
き
出
し
な
ど
に
納
め

ず
「
見
え
る
化
」
な
ど
に
取
り
組
み
、
労
働
災
害

ゼ
ロ
を
更
新
し
て
い
ま
す
。

―
―
障
が
い
者
の
職
場
を
地
方
へ
展
開
、
企
業

グ
ル
ー
プ
の
成
長
に
障
が
い
者
雇
用
が
果
た
す

役
割
は
。

西
村　

障
が
い
の
あ
る
従
業
員
は
、
多
品
種
少
量

生
産
の
食
品
ト
レ
ー
・
容
器
の
製
造
と
回
収
ト
レ

ー
・
透
明
容
器
の
選
別
に
従
事
し
て
い
ま
す
。
ど

ち
ら
も
エ
フ
ピ
コ
の
基
幹
業
務
で
す
。

　

食
品
ト
レ
ー
は
軽
い
の
で
す
が
か
さ
ば
る
た

め
、
物
流
コ
ス
ト
が
高
く
な
り
、
地
産
地
消
が
理

想
で
す
。
で
す
か
ら
特
例
子
会
社
、
Ａ
型
事
業

所
を
全
国
に
設
置
し
て
い
っ
た
の
も
企
業
戦
略

で
す
。

―
―
リ
サ
イ
ク
ル
業
務
を
始
め
た
の
は
、
い
つ

か
ら
で
す
か
。

西
村　

障
が
い
の
あ
る
従
業
員
の
手
選
別
を
行
う

事
業
所
の
設
立
は
２
０
０
８
年
か
ら
で
す
。
ベ
ル

ト
コ
ン
ベ
ア
の
ス
ピ
ー
ド
や
装
置
の
構
成
、
作
業

分
担
、
作
業
者
の
立
ち
位
置
な
ど
の
工
夫
を
く
り

返
し
な
が
ら
手
選
別
ラ
イ
ン
を
整
備
し
、
機
械
が

行
う
よ
り
も
高
速
か
つ
高
精
度
の
手
選
別
が
現

実
と
な
り
ま
し
た
。

―
―
機
械
よ
り
人
の
手
が
優
れ
、
そ
れ
を
障
が

い
者
が
こ
な
し
て
い
る
。

西
村　

日
本
で
使
わ
れ
て
い
る
汎
用
ト
レ
ー
の
３

枚
に
１
枚
は
弊
社
の
エ
コ
ト
レ
ー
と
推
計
さ
れ
、

こ
の
よ
う
な
エ
コ
製
品
市
場
の
創
造
は
、
障
が
い

の
あ
る
従
業
員
の
高
速
か
つ
高
精
度
の
手
選
別
が

あ
っ
て
こ
そ
、
と
い
え
ま
す
。
障
が
い
の
あ
る
従

業
員
は
、
会
社
の
発
展
に
と
っ
て
、
な
く
て
は
な

ら
な
い
存
在
な
の
で
す
。

―
―
女
性
の
登
用
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

西
村　

２
０
０
８
年
に
厚
生
労
働
省
か
ら
子
育
て

に
や
さ
し
い
企
業
と
し
て
「
く
る
み
ん
マ
ー
ク
認

定
」
を
受
け
て
い
ま
す
。
２
０
１
７
年
以
降
、
総

合
職
の
女
性
採
用
比
率
20
％
以
上
を
目
ざ
し
、

２
０
２
２
年
ま
で
に
女
性
管
理
職
50
人
（
現
在

21
人
）
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。

―
―
障
が
い
者
雇
用
が
会
社
の
あ
り
方
を
大

き
く
変
え
、
影
響
を
与
え
た
よ
う
に
感
じ
ま
し

た
。

西
村　
「
経
営
と
し
て
成
り
立
つ
障
が
い
者
雇
用

を
行
う
」
と
い
う
経
営
方
針
の
も
と
、
「
働
い
て

生
き
る
」
と
い
う
あ
た
り
前
の
こ
と
を
実
現
す
る

た
め
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
向
き
あ
い
、
み
ん

な
の
力
を
あ
わ
せ
て
現
在
に
い
た
っ
て
い
ま
す
。

多
様
な
個
性
を
受
容
し
包
み
込
む
、
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
あ
っ
て
こ
そ
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
で
す
。

そ
の
よ
う
な
職
場
と
な
る
た
め
の
努
力
を
継
続
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

株式会社エフピコ　執行役員
（特例子会社・就労継続支援Ａ型事業管掌）

西村公子さん

ーュビタンイ




