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そ「
品
質
」
に
は
人
一
倍
注
力
し
投
資
を
惜
し
ま

な
い
。
ま
た
、
部
品
メ
ー
カ
ー
も
含
め
、
関
係
す

る
企
業
は
か
な
り
の
数
に
な
る
。
自
動
車
メ
ー
カ

ー
は
、
製
造
業
で
は
最
も
裾す
そ

野の

が
広
く
、
そ
こ
で

雇
用
さ
れ
て
い
る
障
害
の
あ
る
人
も
多
数
い
る
。

品
質
に
障
害
は
関
係
な
い
。
よ
い
も
の
を
つ
く

る
の
は
「
人
」
で
あ
る
。

　
1
月
26
日
に
、
広
島
の
マ
ツ
ダ
本
社
を
訪
問
し

た
。
前
日
ま
で
西
日
本
は
数
十
年
に
一
度
の
大
寒

波
の
到
来
で
大
雪
が
降
り
、
車
窓
か
ら
見
え
る
景

色
は
一
面
が
銀
世
界
で
、「
こ
こ
は
何
県
？
」
と

思
わ
ず
い
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
光
景
だ
っ
た
。
雪

が
降
る
と
、
車
椅
子
や
杖
の
使
用
者
は
本
当
に
困

る
。
す
べ
る
以
前
に
外
出
が
で
き
な
く
な
る
。
道

路
は
歩
け
な
い
。
凍
結
す
れ
ば
、
健
常
者
で
も
す

べ
る
。
ま
し
て
や
杖
で
の
移
動
は
ほ
と
ん
ど
無
理

で
、
雪
が
溶
け
て
も
道
路
が
び
し
ょ
ぬ
れ
の
状
態

と
な
り
、
車
椅
子
で
は
動
け
な
い
。
車
を
運
転
す

る
人
も
「
何
か
あ
っ
た
ら
対
応
で
き
な
い
」
と
、

特
に
雪
に
慣
れ
て
い
な
い
地
域
で
は
通
勤
も
ま
ま

な
ら
な
い
。
対
策
も
こ
れ
と
い
っ
た
も
の
は
な
く
、

自
然
の
力
の
前
に
は
人
間
は「
成
す
す
べ
も
な
い
」

と
あ
ら
た
め
て
感
じ
た
。

　
本
社
に
到
着
し
、
ま
ず
は
滝
村
典の
り

之ゆ
き

人
事
室

副
室
長
に
、
障
が
い
者
雇
用
の
現
状
と
考
え
方
な

ん
あ
る
。
30
～
50
人
規
模
の
会
社
で
は
、
そ
の
や

り
方
を
「
こ
う
い
う
風
に
変
え
れ
ば
わ
が
社
で
も

や
れ
る
」
と
、
自
社
流
に
ア
レ
ン
ジ
し
て
も
ら
え

れ
ば
と
考
え
、
み
な
さ
ん
へ
ご
紹
介
し
て
い
る
。

お
金
を
か
け
な
く
て
も
、
大
き
な
設
備
を
導
入
し

な
く
て
も
、
方
法
を
変
え
れ
ば
同
じ
効
果
は
得
ら

れ
る
の
だ
。

そ
ん
な
思
い
で
今
回
は
、
広
島
の
「
マ
ツ
ダ
株

式
会
社
」
を
訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

自
動
車
業
界
で
は
昨
今
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ

ン
の
燃
費
値
の
偽
装
問
題
や
、
タ
カ
タ
製
エ
ア
バ

ッ
ク
の
問
題
な
ど
消
費
者
で
あ
る
私
た
ち
に
直
結

す
る
深
刻
な
問
題
が
次
々
に
出
て
い
る
。「
な
ぜ

そ
う
い
っ
た
こ
と
が
起
こ
る
の
か
？
」
と
、
企
業

姿
勢
が
問
わ
れ
て
く
る
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ

ン
ス
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
は
、
企
業
の
経
営
を

左
右
す
る
最
も
重
要
な
こ
と
で
あ
る
。
利
益
を
追

求
し
社
会
に
還
元
す
る
こ
と
は
企
業
の
使
命
で
あ

る
が
、
あ
ま
り
に
そ
れ
ば
か
り
を
強
調
す
る
と
失

う
も
の
も
大
き
い
。
マ
ツ
ダ
は
乗
用
車
に
デ
ィ
ー

ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
を
搭
載
し
て
い
る
数
少
な
い
国
内

メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。
そ
の
意
味
で
「
環
境
問
題
」

に
は
と
り
わ
け
力
を
入
れ
て
い
る
。
ク
リ
ー
ン
デ

ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
の
開
発
に
力
を
入
れ
、
燃
費

向
上
や
環
境
対
策
に
は
万
全
を
期
す
姿
勢
が
見

ら
れ
る
。

読
者
の
方
は
ご
存
知
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、

車
で
起
こ
る
い
わ
ゆ
る「
リ
コ
ー
ル
」は
そ
の
対
応

に
よ
っ
て
は
会
社
が
つ
ぶ
れ
る
事
態
を
引
き
起
こ

す
。
世
界
中
が
市
場
で
あ
り
、
損
害
額
は
計
り
知

れ
な
い
も
の
と
な
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
だ
か
ら
こ
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本
誌
の
読
者
ア
ン
ケ
ー
ト
を
見
る
と
、
み
な
さ

ん
か
ら
の
「
大
手
企
業
な
ら
で
き
る
が
、
中
小
企

業
で
は
無
理
だ
」
と
い
う
ご
意
見
を
目
に
す
る
こ

と
が
あ
る
。
私
は
主
に
特
例
子
会
社
を
中
心
に
取

材
を
行
っ
て
い
る
が
、
資
金
も
各
種
制
度
も
大
手

企
業
と
中
小
企
業
で
大
き
く
違
う
の
は
あ
た
り

前
で
あ
る
。
そ
の
な
か
で
も
私
が
伝
え
た
い
の
は

「
規
模
に
関
係
な
く
、
障
が
い
者
雇
用
の
考
え
方

は
共
通
で
あ
り
、
大
手
を
ま
ね
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
『
や
り
方
』、『
仕
組
み
』
を
会
社
の
規
模
に

あ
わ
せ
て
み
た
ら
ど
う
だ
ろ
う
か
？
」
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。

大
手
企
業
に
は
人
材
育
成
や
研
修
・
要
員
配

置
の
考
え
方
な
ど
、
素
晴
ら
し
い
も
の
が
た
く
さ

① 「共
とも

育
いく

」の考えのもと、障がい者と健常者が同じ職場で働き、おぎないあう
② 手話通訳士を雇用し、意思疎通のズレを解消。聴覚障がい者全員とヒアリングも行う
③ 「手話でのミュージアムツアー企画」など、障がい者雇用で得たリソースを社会還元

POINTPOINTPOINT

企業内就労と育成のための努力

マツダ株式会社 本社

自
然
の
前
で
は
人
は
弱
い

雇
用
の
考
え
方
と
現
状
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★ 本誌では通常「障害」と表記しますが、この記事ではマツダ株式会社様の要望により、人にかかる場合のみ「障がい者」としています
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ど
を
う
か
が
っ
た
。

マ
ツ
ダ
の
障
害
者
雇
用
率
は
現
在
２
・
０
％
で

法
定
雇
用
率
と
同
じ
で
あ
る
（
表
１
）。
２
万
３
０

０
０
人
強
の
算
定
基
礎
人
数
に
対
し
て
、
障
害
の

あ
る
人
は
約
２
９
０
人
。
そ
の
な
か
で
も
聴
覚
障

害
の
人
が
ほ
ぼ
半
数
の
45
・
４
％
（
表
２
）と
突
出

し
て
い
る
。
そ
の
た
め
聴
覚
障
が
い
者
の
対
応
に

は
特
に
力
を
入
れ
た
施
策
展
開
を
行
っ
て
い
る
。

ま
た
、
ほ
か
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
違
う
の
は

「
特
例
子
会
社
」
を
持
た
ず
、
自
社
内
で
雇
用
し

て
い
る
点
で
あ
る
。
そ
の
原
点
は
「
障

害
の
あ
る
人
と
健
常
者
が
、
別
々
の

場
所
で
な
く
同
じ
職
場
で
働
き
、
同

じ
目
的
に
向
か
っ
て
い
く
こ
と
を
重

視
し
て
い
る
点
に
あ
る
」
と
滝
村
副

室
長
は
語
る
。
30
年
以
上
前
か
ら
障

害
の
あ
る
人
を
雇
用
し
て
い
る
が
、

製
造
業
で
特
別
な
設
備
な
ど
を
用
意

す
る
こ
と
な
く
、
障
が
い
者
雇
用
を

実
現
で
き
る
職
場
環
境
を
考
え
、
ま

ず
は
聴
覚
障
が
い
者
の
雇
用
と
な
っ

た
。
こ
の
延
長
線
上
の
考
え
で
、
現

在
は
精
神
障
害
の
あ
る
人
も
、
健
常

者
と
同
じ
職
場
で
業
務
に
取
り
組
ん

で
い
る
。

業
務
内
容
は
、
間
接
領
域
の
仕
事

が
中
心
だ
。「
精
神
障
害
の
あ
る
人
は
、

個
別
サ
ポ
ー
ト
が
重
要
で
、
ど
こ
ま

で
や
れ
る
か
を
見
極
め
る
の
が
課
題

で
す
。
現
場
は
安
全
が
第
一
。
安
全

を
考
え
る
と
や
は
り
間
接
領
域
の
業

務
を
任
せ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
知
的
障

害
の
あ
る
人
が
働
く
こ
と
が
で
き
る
職
場
と
職
域

の
拡
大
を
検
討
し
て
い
ま
す
。
社
会
的
要
請
と
相

ま
っ
て
『
マ
ツ
ダ
ビ
ジ
ネ
ス
』
を
発
展
さ
せ
て
い

き
ま
す
」
と
滝
村
副
室
長
。

マ
ツ
ダ
に
は
「
マ
ツ
ダ
ウ
ェ
イ
」
と
い
う
考
え

方
が
あ
る
。

そ
の
一
つ
に
「
共
育
（
＝
と
も
い
く
）」
が
あ
る
。

そ
れ
は
「
同
じ
職
場
で
足
り
な
い
所
を
お
ぎ
な
い

あ
う
」
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
そ
れ
が
い
ま
も
続

い
て
い
る
。
自
ら
教
え
あ
い
、
学
び
あ
う
こ
と
を

大
切
に
し
て
い
る
社
風
だ
か
ら
こ
そ
「
特
別
で
は

な
い
環
境
づ
く
り
」
が
実
践
さ
れ
て
い
る
。

約
２
９
０
人
の
障
害
の
あ
る
社
員
の
内
訳
は
表

２
の
と
お
り
で
あ
る
。
約
90
％
は
正
規
従
業
員
で

あ
り
、
そ
の
な
か
に
は
管
理
職
も
い
る
。「
そ
れ

ぞ
れ
の
障
害
に
よ
っ
て
個
別
の
可
能
性
を
追
求
し

て
い
く
」
姿
勢
を
現
し
て
い
る
。

案
内
を
し
て
い
た
だ
い
た
人
事
室
の
井い

西に
し

秀
彦

主
幹
は
「
今
後
の
雇
用
率
の
変
化
に
よ
っ
て
は
、

特
例
子
会
社
の
設
立
も
あ
り
う
る
と
思
い
ま
す
。

で
き
る
だ
け
現
在
の
考
え
方
、
つ
ま
り
『
健
常
者

と
同
じ
職
場
で
働
く
こ
と
』
を
崩
さ
ず
に
い
き
ま

す
が
、
障
が
い
者
の
雇
用
人
数
が
増
え
た
場
合
は

専
用
の
職
場
開
発
を
す
る
必
要
が
出
て
き
ま
す
。

ま
た
、
広
島
で
働
く
場
の
提
供
を
す
る
の
も
マ
ツ

ダ
の
役
割
で
す
。
い
か
に
今
後
の
人
材
を
確
保
す

る
か
と
い
う
こ
と
も
課
題
に
な
っ
て
き
ま
す
」
と

語
っ
て
く
れ
た
。

マ
ツ
ダ
で
は
下
肢
障
害
の
人
へ
の
対
応
に
も
力

を
入
れ
て
い
る
と
い
う
。「
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
を

滝村典之人事室副室長

右より人事室井西秀彦主幹、手話通訳士の西尾香月さん、勝丸孝子さん、労務グループの住川麻里奈さん

1.90

1.92

1.94

1.96

1.98

2.00

2.02

2011 2012 2013 2014 2015 （年）

1.91

1.93

1.97

2.00

（%）

2.00

1.90

1.92

1.94

1.96

1.98

2.00

2.02

45.4%

聴覚障害

24.6%

16.7%

8.9%

2.4% 2.0%

肢体不自由

内部障害

精神障害

知的障害

そのほか

1.90

1.92

1.94

1.96

1.98

2.00

2.02

2011 2012 2013 2014 2015 （年）

1.91

1.93

1.97

2.00

（%）

2.00

1.90

1.92

1.94

1.96

1.98

2.00

2.02

45.4%

聴覚障害

24.6%

16.7%

8.9%

2.4% 2.0%

肢体不自由

内部障害

精神障害

知的障害

そのほか

表 1　マツダ株式会社障害者雇用率の推移表 2　マツダ株式会社 障害類型別比率

各年 6月 1日時点2016 年 1月 1日現在



23 働く広場  2016.523

計
画
的
に
進
め
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
は
い
ま
す

が
、
こ
れ
を
加
速
す
る
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
課
題

で
す
」
と
井
西
主
幹
。
ま
た
、
教
育
体
系
に
つ
い

て
は
、健
常
者
と
同
じ
人
事
制
度
で
行
っ
て
い
る
。

ま
た
、
マ
ツ
ダ
は
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
部
門
を

持
ち
、産
業
医
お
よ
び
保
健
師
が
常
駐
し
て
い
る
。

精
神
障
害
の
あ
る
人
や
、
メ
ン
タ
ル
に
問
題
を
抱

え
る
従
業
員
が
い
か
に
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮

で
き
る
か
、
ま
た
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
層
を
は
じ
め

周
囲
の
従
業
員
の
理
解
を
ど
う
し
た
ら
得
ら
れ
る

か
、
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、
人
事
室
と
産
業
保

健
ス
タ
ッ
フ
が
連
携
し
て
進
め
て
い
る
。「
わ
が

社
は
規
模
が
小
さ
く
、
自
社
の
病
院
は
な
い
」
と

い
う
企
業
の
場
合
に
は
、
近
く
に
あ
る
精
神
科
の

病
院
な
ど
と
契
約
し
て
サ
ポ
ー
ト
を
お
願
い
す
る

方
法
も
あ
る
だ
ろ
う
。

マ
ツ
ダ
の
障
が
い
者
支
援
の
大
き
な
特
徴
と
し

て
は
、「
手
話
通
訳
士
」
を
２
人
雇
用
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
あ
る
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
う
ま

く
と
れ
な
い
と
、
成
長
の
ペ
ー
ス
が
遅
く
な
る
こ

と
が
あ
り
、
な
か
に
は
メ
ン
タ
ル
に
問
題
を
抱
え

て
し
ま
う
人
も
現
れ
る
。
聴
覚
障
が
い
者
を
多
く

雇
用
す
る
マ
ツ
ダ
は
、
手
話
通
訳
士
を
人
事
室
の

な
か
に
配
置
す
る
こ
と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で

サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
る
。

手
話
通
訳
士
の
西
尾
香か

月づ
き

さ
ん
と
勝か

つ

丸ま
る

孝た
か

子こ

さ
ん
は
、
２
０
０
８
年
に
立
ち
あ
げ
た
「
フ
ィ
ジ

カ
ル 

チ
ャ
レ
ン
ジ 

サ
ポ
ー
ト
デ
ス
ク
」
の
メ
ン

バ
ー
の
一
員
と
し
て
、「
障
害
の
あ
る
人
が
い
き

い
き
と
働
け
る
よ
う
に
」
環
境
を
整
え
、
悩
み
ご

と
の
相
談
に
の
っ
て
い
る
。
聴
覚
障
害
の
従
業
員

か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
も
行
っ
て
い
る
。
特
に
会
議

や
講
習
会
で
生
じ
て
し
ま
う
「
ズ
レ
」
を
解
消
す

る
た
め
、
手
話
通
訳
士
の
存
在
は
大
き
い
。
聴
覚

障
害
の
人
が
ど
う
す
れ
ば
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
で
き

る
か
に
つ
い
て
の
情
報
の
収
集
に
も
つ
と
め
て
い

る
。２

人
と
も
、
以
前
か
ら
手
話
通
訳
を
や
っ
て
い

た
が
、
車
に
関
し
て
は
ほ
と
ん
ど
知
識
を
持
っ
て

い
な
か
っ
た
。「
ま
ず
は
車
の
こ
と
か
ら
勉
強
を

始
め
ま
し
た
。
聴
覚
障
害
の
人
で
も
全
員
が
手
話

が
で
き
る
と
は
か
ぎ
り
ま
せ
ん
。
聴
覚
障
害
の
従

業
員
と
意
見
交
換
会
を
行
い
、
通
訳
の
ニ
ー
ズ
を

聞
い
て
、
現
場
で
の
リ
ク
エ
ス
ト
を
聞
く
こ
と
か

ら
始
め
ま
し
た
。
各
種
の
資
料
を
事
前
に
勉
強
し

て
、
予
備
知
識
を
も
っ
て
会
議
に
臨
み
ま
す
。
特

に
開
発
現
場
で
は
ま
ず
、
自
ら
が
知
識
を
学
ぶ
こ

と
で
す
ね
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。
２
人
の
服
の
色

は
、
単
色
で
緑
や
黒
系
統
で
あ
る
が
、
手
話
の
と

き
に
手
元
が
相
手
に
よ
く
見
え
る
よ
う
に
と
の
配

慮
か
ら
だ
。
私
も
見
て
い
て
納
得
を
し
た
。

聴
覚
障
害
の
人
は
表
現
力
（
言
語
力
）
が
弱

い
傾
向
に
あ
る
。
そ
の
た
め
、
理
解
で
き
て
い
な

い
部
分
が
あ
っ
て
も
、
現
場
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に

は
伝
わ
ら
な
い
こ
と
が
あ
る
。
管
理
監
督
者
に
対

し
て
、
聴
覚
障
害
の
特
徴
に
つ
い
て
啓
発
活
動
や

勉
強
会
を
行
う
の
も
２
人
の
役
割
で
あ
る
。

サ
ポ
ー
ト
デ
ス
ク
メ
ン
バ
ー
の
1
人
で
、
人
事

室
の
住
川
麻
里
奈
さ
ん
は
「
新
人
教
育
の
通
訳

も
以
前
は
外
部
委
託
で
し
た
が
、
専
属
に
な
っ
て

か
ら
話
者
の
意
図
を
正
確
に
伝
え
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
、
教
育
を
受
け
た
新
人
社
員
に
変
化
が
見

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
同
じ
よ
う
に
、
社

内
の
通
訳
士
だ
か
ら
こ
そ
、
社
内
の
問
題
点
を
す

ぐ
に
す
い
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
以
前
、
社

長
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
音
声
の
み
で
発
信
し
て
い
た
の

で
、
聴
覚
障
害
の
人
に
は
ま
っ
た
く
伝
わ
ら
な
か

っ
た
の
で
す
が
、
い
ま
で
は
事
前
に
通
訳
し
て
、

動
画
配
信
し
パ
ソ
コ
ン
で
見
ら
れ
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
柔
軟
な
サ
ポ
ー
ト
体
制
が
で
き
て
い
る

と
思
い
ま
す
」
と
話
す
。
以
前
は
手
話
通
訳
士
に

配
ら
れ
な
か
っ
た
事
前
資
料
も
、
い
ま
で
は
あ
た

り
前
に
配
ら
れ
る
。
確
実
に
「
障
害
に
対
す
る
認

識
や
意
識
が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
」
と
通
訳
の
２

人
は
感
じ
て
い
る
と
い
う
。

福
岡
県
出
身
の
縄な
わ

手て

政ま
さ

洋ひ
ろ

さ
ん
（
31
歳
）。
大

学
を
卒
業
し
て
２
０
０
８
年
に
入
社
。
現
在
は
マ

ツ
ダ
が
開
設
し
て
い
る
Ｗ
ｅ
ｂ
版
「
キ
ッ
ズ
ミ
ュ

ー
ジ
ア
ム
」
の
企
画
管
理
と
運
営
を
行
っ
て
い
る
。

ま
た
、
小
学
生
向
け
雑
誌
の
編
集
企
画
も
担
当
し

て
い
る
。
大
学
時
代
に
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
で
ア

ル
バ
イ
ト
を
し
た
経
験
か
ら
、「
将
来
は
車
関
係

の
仕
事
が
し
た
か
っ
た
」
と
の
こ
と
。
夢
が
実
現

し
た
。「
マ
ツ
ダ
は
障
が
い
者
に
理
解
が
あ
り
ま

す
」
と
語
る
。
今
後
の
仕
事
に
つ
い
て
は
「
お
客

さ
ま
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
の
一
環
と
し
て
、
来
期
か

ら
聴
覚
障
害
の
お
客
さ
ま
に
向
け
、
社
内
に
あ
る

会議、研究会で手話通訳をする勝丸さん

実
施
と
そ
の
効
果
は
？

車についてなどの専門知識を学んで、手話を務める西尾さん

現
場
で
働
く
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ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
の
案
内
を
手
話
で
も
行
う
予
定

で
す
。
ま
た
、出
前
授
業
と
し
て
学
校
に
出
向
き
、

環
境
に
つ
い
て
生
徒
た
ち
に
話
を
し
て
い
る
の
で

す
が
、
こ
ち
ら
も
ぜ
ひ
手
話
で
も
や
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

上
司
の
明め
い

木き

英ひ
で

昌あ
き

主
幹
は
「
障
害
の
あ
る
人

と
仕
事
を
す
る
の
は
初
め
て
で
、
最
初
は
『
ど

う
す
れ
ば
い
い
の
か
』
と
い
う
気
持
ち
が
あ
り

ま
し
た
。
聞
こ
え
な
い
こ
と
は
大
変
な
こ
と
。
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
を
認
識
し
て
い
ま

す
の
で
、
彼
に
は
最
大
限
の
支
援
を
し
て
い
き

ま
す
。
仕
事
の
幅
を
広
げ
、
可
能
性
を
見
つ
け

て
い
っ
て
ほ
し
い
。
仕
事
に
誠
実
で
前
向
き
で
信

頼
性
も
高
い
。
何
よ
り
人
と
し
て
温
か
い
」
と

部
下
を
評
価
す
る
。

　
エ
ン
ジ
ン
お
よ
び
そ
の
原
動
力
を
車
の
駆
動
力

に
す
る
シ
ス
テ
ム
を
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
（
Ｐ
Ｔ
）
と

い
う
が
、
そ
の
生
産
技
術
部
で
働
く
西さ
い

面め
ん

芳
之
さ

ん
（
54
歳
）
は
、
勤
続
36
年
の
ベ
テ
ラ
ン
。
エ
ン

ジ
ン
を
生
産
す
る
た
め
の
設
備
の
治
具
の
設
計
開

発
を
担
当
し
て
い
る
。
ロ
ー
タ
リ
ー
エ
ン
ジ
ン
に

憧
れ
マ
ツ
ダ
に
入
社
し
た
。
３
Ｄ
Ｃ
Ａ
Ｄ
設
計
も

行
い
、
４
２
１
人
も
い
る
技
術
部
で
「
機
械
・
プ

ラ
ン
ト
製
図
技
能
士
１
級
」
の
資
格
を
持
つ
２
人

の
う
ち
の
１
人
で
あ
る
。
主
に
シ
リ
ン
ダ
ー
ヘ
ッ

ド
の
加
工
を
手
が
け
て
い
る
が
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
の
勉
強

も
ゼ
ロ
か
ら
始
め
て
、
い
ま
で
は
部
署
内
一
の
存

在
と
な
っ
た
。「
常
に
品
質
改
善
と
生
産
性
向
上

を
心
が
け
て
い
ま
す
」
と

話
す
。
生
産
技
術
の
仕
事

は
、
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
開
発

と
同
時
に
進
み
、
遅
れ
が

許
さ
れ
な
い
。
そ
の
な
か

で
西
面
さ
ん
が
行
っ
た
最

大
級
の
仕
事
は
45
あ
っ
た

製
造
工
程
を
、
自
前
で
設

計
開
発
し
た
治
具
を
投
入
し
４
工
程
に
縮
め
た
こ

と
で
あ
る
（
※
図
参
照
）。
製
造
業
に
お
い
て
こ
の

工
程
の
差
は
大
変
大
き
く
、
効
率
面
で
は
著
い
ち
じ
るし
い

改
善
で
あ
る
。「
上
司
と
し
て
は
安
心
で
す
し
、
頼

も
し
い
か
ぎ
り
で
す
。
い
ま
ま
で
は
第
一
線
で
、
今

後
は
ま
と
め
役
と
し
て
も
活
躍
し
て
ほ
し
い
。
ま

た
若
手
の
育
成
に
も
期
待
し
て
い
ま
す
」と
、
上
司

か
ら
の
信
頼
も
厚
く
、
高
い
評
価
を
受
け
て
い
る
。

　　

縄手さんの上司、明木英昌主幹（右から２人目）と手話通訳の勝丸さん（右）

Ｗｅｂ版「キッズミュージアム」の企画、運営を担当する縄手政洋さん

縄手さんが制作した「マツダミュージアム」の案内書

素
晴
ら
し
き
人
材
あ
り

技術部のベテラン、西面芳之さん

図　SKYACTIV-G/D 全シリーズ混流生産ライン

ＳＫＹＡＣＴＩＶ－Ｇ / Ｄエンジンを全シリーズ混流生産するた
めに、製品形状にあわせて加工形状、加工位置を可変できる１
軸ＣＮＣマシンを全面導入しています。１軸ＣＮＣの弱点である
生産性を克服するため、徹底的な工程集約により、付随ロスを
極小化。（従来 45 工程を、理論最小工程の４工程に集約）さらに、
高効率加工技術を追究することで、フレキシビリティーと生産
性をブレークスルーしています。

工程数 : 45 工程

１軸ＣＮＣマシン搭載加工治具

トランスファーマイン
（専用機）

１軸ＣＮＣマシン（汎用機）を並べたライン

工程数 : ４工程

従来　機種専用ライン

今回　フルフレキシブルライン
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フ
ィ
ス
の
通
路
拡
大
、
段
差
地
で
の
ス
ロ
ー
プ
設

置
な
ど
で
す
。
社
員
全
体
の
可
能
性
を
広
げ
る
こ

と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
多
様
性
を
重
視
し
ま
す
の

で
、同
じ
所
で
働
く
こ
と
に
意
味
が
あ
る
の
で
す
」

と
福
冨
さ
ん
は
い
う
。

今
回
取
材
し
て
特
に
感
じ
た
の
が
「
企
業
は
社

会
に
生
か
さ
れ
て
い
る
。
社
会
の
一
員
と
し
て
あ

た
り
前
の
こ
と
を
あ
た
り
前
に
す
る
こ
と
が
、
企

業
と
し
て
の
責
任
で
あ
る
」
と
い
う
点
で
あ
る
。

加
え
て
無
理
を
せ
ず
、『
で
き
る
こ
と
か
ら
で
き

る
範
囲
で
や
る
こ
と
』
の
大
切
さ
を
感
じ
た
。
マ

ツ
ダ
は
聴
覚
障
害
の
人
の
雇
用
に
注
力
し
て
き

た
。
そ
れ
は
そ
れ
で
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
あ
り
、

実
際
に
雇
用
と
な
る
と
む
ず
か
し
い
状
況
も
生
ま

れ
て
い
た
は
ず
だ
。
そ
こ
は
会
社
の
基
本
理
念
の

も
と
、『
何
と
か
し
よ
う
』と
改
善
や
努
力
を
重
ね
、

も
ち
ろ
ん
障
が
い
者
本
人
も
努
力
す
る
。「
障
害

を
理
由
と
す
る
差
別
の
禁
止
」
で
は
企
業
は
も
ち

ろ
ん
で
は
あ
る
が
、「
障
害
の
あ
る
人
本
人
も
企

業
に
貢
献
す
る
こ
と
」と
定
め
て
い
る
。一
方
が「
や

っ
て
や
る
」
で
は
な
く
、「
お
互
い
に
努
力
し
て
や

っ
て
い
く
」
こ
と
が
前
提
と
な
っ
て
い
る
。

ま
さ
に
マ
ツ
ダ
の
掲
げ
る
「
共
育
」
そ
の
も
の

で
あ
ろ
う
。
今
回
の
取
材
で
残
念
だ
っ
た
の
が
、

製
造
現
場
で
働
く
障
害
の
あ
る
人
の
イ
ン
タ
ビ
ュ

ー
が
で
き
な
か
っ
た
こ
と
だ
。
時
間
の
都
合
も
あ

り
大
変
残
念
だ
っ
た
が
、
お
そ
ら
く
、
彼
ら
も
そ

れ
ぞ
れ
の
生
産
工
程
で
い
き
い
き
と
活
躍
し
て
い

る
に
違
い
な
い
。
個
々
の
技
術
を
磨
き
、
西
面
さ

ん
や
縄
手
さ
ん
の
よ
う
に
、
な
く
て
は
な
ら
な
い

存
在
に
な
っ
て
欲
し
い
。

　
私
の
自
動
車
関
連
の
取
材
も
今
回
で
区
切
り

を
つ
け
た
い
。
こ
れ
ま
で
の
取
材
先
は
た
し
か
に

大
手
企
業
が
中
心
だ
っ
た
。
だ
が
、
読
者
の
方
に

伝
え
た
か
っ
た
の
は
、冒
頭
で
も
述
べ
た
通
り「
ま

ね
を
し
た
ら
よ
い
」
で
は
な
く
、「
考
え
方
を
取

り
入
れ
て
欲
し
い
」
と
い
う
思
い
で
あ
る
。

『
２
０
１
８
年
に
は
障
害
者
雇
用
率
が
２
・
３

％
に
な
る
の
で
は
？
』
と
の
憶
測
も
流
れ
て
い
る

が
、
特
に
中
小
企
業
に
は
「
ま
ず
は
１
人
か
ら
、

す
で
に
雇
用
さ
れ
て
い
る
企

業
は
も
う
１
人
」
を
何
と
か

お
願
い
し
た
い
。

日
本
の
製
造
業
を
初
め
と

す
る
多
く
の
産
業
を
支
え
て

い
る
の
は
「
中
小
企
業
」
で

あ
る
。
そ
こ
で
の
雇
用
が
多

様
性
を
生
み
、
日
本
の
底

力
に
な
る
と
私
は
確
信
し
て

い
る
。
今
後
は
違
っ
た
観
点

か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
や
い

ろ
い
ろ
な
規
模
の
企
業
や
団

体
に
お
じ
ゃ
ま
し
て
、
抱
え

て
い
る
問
題
や
課
題
を
紹
介

し
、
一
緒
に
な
っ
て
解
決
で

き
た
ら
と
思
っ
て
い
る
。
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最
後
に
人
事
室
採
用
グ
ル
ー
プ
の
方
に
、
採
用

の
条
件
や
そ
の
実
態
を
う
か
が
っ
た
。

採
用
の
基
本
は
「
マ
ツ
ダ
で
活
躍
し
た
い
人

で
車
が
好
き
な
人
」。
採
用
活
動
に
つ
い
て
、
ア

シ
ス
タ
ン
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
福ふ
く

冨と
み

文ふ
み

明あ
き

さ
ん
は

「
新
卒
・
中
途
（
キ
ャ
リ
ア
）
な
ど
県
や
一
般
の

セ
ミ
ナ
ー
、
W
E
B
広
告
な
ど
を
中
心
に
採
用

活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
の
あ
る
方
は

こ
れ
ま
で
の
経
験
を
考
慮
し
て
配
属
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
新
卒
者
の
多
く
は
近
隣
の
特
別
支

援
学
校
か
ら
と
な
る
の
で
、
学
校
側
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事
に
し
ま
す
。
入
社
後
は
、

健
常
者
と
同
じ
よ
う
に
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
中
心
と
し
た
サ

ポ
ー
ト
に
加
え
、
障
が
い
者
の
専
用
相
談
窓
口
で

あ
る
フ
ィ
ジ
カ
ル 

チ
ャ
レ
ン
ジ 
サ
ポ
ー
ト
デ
ス

ク
に
よ
り
障
害
内
容
を
考
慮
し
た
フ
ォ
ロ
ー
を
継

続
し
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

そ
し
て
、
採
用
時
の
課
題
と
し
て
あ
げ
ら
れ

る
の
が
「
会
社
・
仕
事
の
理
解
」
と
「
転
居
に
と

も
な
う
生
活
環
境
変
化
へ
の
対
応
」
で
あ
る
。
基

本
的
に
は
一
般
の
入
社
と
同
じ
で
あ
る
が
、
障
が

い
者
の
場
合
、
生
活
環
境
の
整
備
（
バ
リ
ア
フ
リ

ー
住
居
、
通
勤
等
）、
医
療
や
行
政
サ
ポ
ー
ト
や

支
援
の
ス
ム
ー
ズ
な
移
行
に
も
配
慮
が
必
要
と
な

る
。「
障
が
い
者
の
方
を
受
け
入
れ
た
こ
と
で
気

づ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
障
が
い
者
に

と
っ
て
よ
い
こ
と
は
健
常
者
に
と
っ
て
も
よ
い
こ

と
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
例
え
ば
自
動
ド
ア
や
オ

工場内の聴覚障がい者などと、画面を通して手話通訳することもある

人事室の関係者のみなさん

手話通訳を交えて、上司たちとの打合せをする西面さん（左から2番目）

企
業
と
雇
用

ま
と
め

採
用
に
つ
い
て




